Készilt az Allami Szamvevészék altal Nagykanizsa ~Me
Onkormanyzata pénziigyi helyzetének eIlenc’Srzé;;séréI" “ké
alapjan. i

. Polgarmesternek tett javaslatok:

INTEZKEDESI TERV

A pénzigyi egyensuly hosszu tavu fenntarthatosaga érdekében feleléstk es
hataridék megjel6iésével az alabbi programot készitem:
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1.1 Allami Szamvevészék javaslata: ecdacles - )

A Kozgyllés elé terjesztendd intézkedési terv irja el6 a mikodés pénzugyi
egyensulyanak hosszi tavd fenntarthatosaga érdekében — felelésok és hataridok

‘megjelélésével — olyan program készitését, amely tartalmazza az alabbiakat:

a) bevételszerzd lehetéségek feltarasat, kulonésen a helyi adopolitikai
célok meghatarozasat és szamszer(sitését, a bérleti dijak és a téritési
dijak megallapitasat, felulvizsgalatat, a kovetelések behajtasat, az
egyéb sajatos bevételek novelésének lehetéségeit;

b) a folyamatban [évd és a tervezett beruhazasok teljes korl
fellilvizsgalatat;

c) egyéb kiadasi kotelezettségek teljes kord feltlvizsgalatat

d) az intézkedések kovetkeztében jelentkezd pénzugyi tobblet, illetve az
egyszeri bevételek tartalékba helyezését, elkulonitett kezelését az
adossagszolgalat teljesitése érdekében;

e) az adodssagszolgalat szerkezetének attekintését a tamogatas
eléfinanszirozas atlathatobba tételet;

f) az 6nként vallalt feladatok terjedeimének, tartalmanak fellilvizsgalatat
azok finanszirozhatésaga szempontjabol, a kotelezo feladatellatas
elsédiegességének biztositasa érdekében, a gazdasagi program
attekintésével 6sszhangban;

g) az intézkedések eredményei legaldbb évenkenti attekintésének
elirasat ‘

1.2 Az Onkormanyzat intézkedése

a) A helyi adopolitikai célok meghatarozasaért és szamszerlsitéséert az Adougyi
Osztaly vezetéje, a bérleti dijak megallapitasaért a Vagyongazdalkodasi Iroda és az
énkormanyzati vagyon kezelésével megbizott gazdasagi tarsasagok, a teritési dijak
meghatarozasaért a Varosfejlesztési és a Gazdalkodasi Osztaly, az egyéb sajatos
bevételek noévelési lehetéségeinek vizsgalatért valamennyi szervezeti egység
vezetbje operativ jelleggel felelés, a feladat elvégzése minden évben a koltségvetési
koncepcid készitésével egyidejlileg esedékes. A kovetelések behajtasat a Hivatal
adoligyi osztalyanak dolgozoi és a titkarsag jogi tigyintézéi a jogszabalyi lehetéségek
és az énkormanyzati érdekek teljes kor( figyelembe vételével végzik.

Felelés: Cseresnyés Péter — polgarmester

Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6



(Operativ felelésok: szakosztalyok vezetbi)
Hataridé: a koltségvetési koncepcio elkészitésevel egyidejlleg

b) A folyamatban lévé és tervezett beruhazasokat a koltségvetésben torténd
tervezést megelézéen rangsorolni szilkséges az alabbiak szerint:

1. életveszély elharitasa érdekében torténd fejlesztés,

2. 'térvényi kételezettségbdl adodo feladatok,

3. palyazati forrasokbol megvalésuld  fejlesztések  elényben
részesitése,

4. a mar megkotott szerzédésekbél eredd kotelezettség,

5. kozgyllési hatarozatok alapjan torténd elkételezettség.

Valamennyi fejlesztés vonatkozasaban meg kell vizsgalni annak hosszu tavu
fenntarthatosagat, palyazatok eseten a tamogatasi intenzitast.

Felelds: Cseresnyés Péter polgarmester
Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6
(Operativ felelésok: Tarmok Ferenc osztalyvezetd)

Hataridé: a koltségvetési koncepcié elkészitésével egyidejileg

c) Az egyéb kiadasi kotelezettségeket a tervezést megel6ézéen felll kell vizsgalni, és
az alabbi céloknak valé megfelelés szerint rangsorolni kell azokat:

1. az intézményhaldzat torvény aital kételezéen elbirt, racionalis és
zavartalan mikodési feltételeinek biztositasa;

2. az addssagszolgalati kotelezettségek teljesitése;

3. a kételezden eldirt 6nkormanyzati feladatok elsddlegessége, telies
mértékii ellatasa, az onként vallalt feladatok folyamatos attekintése;

4. a mar megkétott szerzédésekbél eredd kotelezettség,

5. kozgylilési hatarozatok alapjan térténd elkotelezettség.

A felulvizsgalat keretében szigoru takarékossagi elveket kell figyelembe venni, és
biztositani kell a sajat forrasboél valé finanszirozast.

Felelds: Cseresnyés Péter polgarmester
Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6
(Operativ felelésok: szakosztalyok vezetdi)

Hatarid6: a koltségvetési koncepcio elkészitésével egyidejlileg

d) A koltségvetési rendeletben megfogalmazasra kerul, hogy az intézkedések
kovetkeztében jelentkezé pénziigyi tobbletet, illetve az egyszeri bevételeket altalanos
tartalékba kell helyezni, és azokat lehetdség szerint - kdzgyulési dontés alapjan — az
adossagszolgalat teljesitésére kell forditani.

Felelgs: Cseresnyés Péter — polgarmester
Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6



(Operativ felelés: Tacsi Hajnalka osztalyvezeto)
Hataridé: a koltségvetés elkészitésével egyidejlileg

e) Az adossagszolgalatot folyamatosan felll kell vizsgaini, klilénds tekintettel az
arfolyam és kamat valtozasabdl eredd kockazatokra. A likviditasi terv folyamatos
karbantartasaval kell el6segiteni a palyazati kiadasok utéfinanszirozasabél adédo
atmeneti fedezeti problémak kezelését.

Felelés: Cseresnyés Péter — polgarmester

Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6

(Operativ feleldés: Tacsi Hajnalka osztalyvezetd)
Hataridé: folyamatos

f)y Az onként vallalt feladatok felllvizsgalata 2011. évben megtértént, a jogszabalyi
valtozasokb6l eredd aktualizaldas a gazdasagi program attekintésével
osszhangban ugy kell elkésziteni, hogy az megfelel6 alapot teremtsen a
mUkddtetés sajat forrasbél térténé finanszirozasara.

Felelds: Cseresnyés Péter — polgarmester

Dr.Gyergyak Krisztina aljegyzé

(Operativ felelésdk: valamennyi szakosztalyvezet)
Hataridd: 2012. szeptember 30.

g) A pénzlgyi egyensuly fenntartdsa érdekében tett intézkedések eredményét
évente a koncepcio elkészitése elétt at kell tekinteni.

Felelés: Cseresnyés Péter — polgarmester

Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6

(Operativ felelésok: valamennyi szakosztalyvezett)
Hataridé: 2012. november 30.

2.1 Allami szamvevészék javaslata:
Mutassa be félévente — a szokasos beszamol6 keretében —a Kézgyilésnek:

a) Az o6nkormanyzat és a minésitett tobbségi tulajdoni gazdasagi tarsasagai
aktualis pénzigyi helyzetét;

b) Legalabb harom évre kitekintéen a kotelezettségek telies korére sz616
finanszirozasi tervet, amely figyelembe veszi a kotelezettség éven beliili és tuli
felmeriilését, a forrasok szamszer(sitett megjelolésével;

c) Az Onkormanyzat folyamatban léevé és tervezett fejleszteselhez szilkséges
belsé és kilsé forrasok rendelkezésre allasat, és ebbél a szempontbdl
értékelje az Onkormanyzat beruhazasait.

2.2 Az Onkormanyzat intézkedése:
a) Az onkormanyzat és a mindsitett tbbségi tulajdoni gazdasagi tarsasagai

aktudlis pénziugyi helyzete bemutatasra keril a féléves beszamold
elkészitésével egyidejlileg.



Felelés: Cseresnyés Péter — polgarmester
Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6
(Operativ felelésok: mindsitett tobbségi tulajdonl gazdasagi tarsasagok
vezetdi)

Hataridé: féléves beszamold elkészitésével egyidejlleg

b) A tobbéves kotelezettségek meghatarozasa soran el kell késziteni azok
forrasainak szambavételét is, melyre vonatkozéan harom évre kitekintéen
finanszirozasi terv készil. Uj célok esetén a kozgyllési dontésre torténd
beterjesztéssel egyidejileg ‘kell meghatarozni a megvaldsitas t6bb éves
forrasat.

Felelés: Cseresnyés Péter — polgarmester
Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6
(Operativ felelésok: finanszirozasi terv 6sszehangolasa tekintetében
Tacsi Hajnalka osztalyvezetd
az egyes célok forrasainak biztositasa tekintetében szakosztalyvezetok)

Hataridd: 2012. szeptember 30., illetve folyamatos

c) A koltségvetés tervezése soran vizsgalni kell a folyamatban lévé
beruhazasokhoz szitkséges belsd és kiilsé forrasok rendelkezésre allasat és
ennek alapjan értékelni kell azokat. Tervezett fejlesztések esetén a dontés
meghozatal soran mérlegelni kell azok hosszl tavu fenntarthatésagat és az
esetleges tAmogatas mérteket.

Felelés: Cseresnyés Péter — polgarmester
Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6
(Operativ felelésok: Rodekné Hederics Erika irodavezetd, Tarnok
Ferenc osztalyvezetd)

Hatarid6: a koltségvetési koncepcid elkészitésével egyidejlleg, illetve
folyamatosan

3.1 Allami szamvevészék javaslata:

Intézkedjen a beruhazasokkal létrehozott létesitmények mikddtetését és jovObeni
fenntarthatésagat biztositdé megalapozott forrasok koltségvetési rendeletekben
torténo feltiintetéserdl.

3.2 Az Onkormanyzat intézkedése:

A beruhazasokkal létrehozott létesitmények muikddtetése és  jovébeni
fenntarthatosaga érdekében meghatarozasra keriil a vagyon kezellje, és az éves
koltségvetés elkészitésének keretében megtorténik a kiadasi Osszegek és az
esetleges bevételi forrasok tervezese.

Felelds: Cseresnyés Péter — polgarmester
Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6



(Operativ felelésok: érintett szakosztaly- és intézmeny vezetok,
koordinacié: Tacsi Hajnalka osztalyvezeto)

Hatarid8: a koltségvetés elkészitésével egyidejlleg
4.1 Allami szamvevészék javaslata:

Mutassa be a Kozgyulésnek évente a zarszamadasi rendelet eléterjesztésében az
értékcsokkenés osszegét, és ezzel dsszevetve az elhasznalodott eszkdzok potlasara
forditott tényleges kiadasokat, az eszkdzok elhasznalédasi fokanak alakulasat.

4.2 Az Onkormanyzat intézkedése:

A Kozgyiilésnek évente a zarszamadasi rendelet elkészitésének keretein belll
bemutatasra keril az értékcsokkenés Osszege, és ezzel Osszevetve az
elhasznalodott eszkozok pétlasara forditott tényleges kiadasok, az eszkozok
elhasznalodasi fokanak alakulasa.

Felelds: Cseresnyés Péter — polgarmester
Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6
(Operativ felelés: Tacsi Hajnalka osztalyvezetd)

Hataridg: a zarszamadas elkészitésével egyidejlleg
5.1 Allami szamvevészék javaslata:

Kezdeményezze, hogy az Onkormanyzat szaméara jévahagyott osztalek felvételre
kertljon a pénzigyi helyzetének javitasara, adéssagszolgalatanak torlesztésere,
valamint a kételezé kdzszolgaltatasi feladatot ellatdé gazdasagi tarsasagai esetleges
veszteségeinek rendezése érdekében.

5.2 Az Onkormanyzat intézkedése:

Amennyiben a gazdasagi tarsasagok eredmény kimutatasa lehetOvé teszi az
osztalékfizetést, gy kezdeményezésre keriil, hogy a felhasznalas az Onkormanyzat
pénziigyi helyzetének javitdsara, adéssagszolgalatanak torlesztésére, valamint a
kotelez6 kozszolgaltatasi feladatot elldté gazdasagi tarsasagai esetleges
veszteségeinek rendezése érdekében torténjen.

Felelés: Cseresnyés Péter — polgarmester
Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6

Hataridd: az osztalék felvételét kévetben

6.1 Allami szamvevészék javaslata:

Mutassa be a Kozgylilésnek a fejlesztési tarsulasi tagsagbdl, gesztorsagbol eredd,
az Onkormanyzat pénziugyi egyensulyat befolydsolé kockazatokat és azok
mérséklését szolgald szervezeti és egyéb intézkedéseket.



6.2 Az Onkormanyzat intézkedése:

A tarsulasi részvételre és a gesztori szerepre vonatkoz6éan minden esetben
kozgyllési elbterjesztésnek kell készilnie, mely tartalmazza az Onkormanyzat
pénziigyi egyensulyat befolyasold kockazatokat és azok mérséklését szolgalo
intézkedéseket.

Felel6s: Cseresnyés Péter — polgarmester
Dr.Gyergyak Krisztina aliegyz6
Hataridg: folyamatos

II. Jegyzonek tett javaslatok:
1.1 Allami Szamvevészék javaslata:

Kisérje figyelemmel a jovébeni varhaté — arfolyam-, kamat- valamint visszafizetési —
kockazatokat, és legalabb félévente tajékoztassa a Kozgyllést azok alakulasarol.

1.2 Az Onkormanyzat intézkedése:

A koltségvetési rendelet készitésekor a hitelfelvételekbdl és kdtvénykibocsatasokbol
eredd kotelezettségek tervezése az Gvatossag elvére figyelemmel, az esetleges
arfolyamveszteséggel kalkulalva torténik. A hitelek, kétvények teljes futamidejére
vonatkoz6 addssagszolgalat legalabb félévente aktualizalasra kertl, az arfolyamok
és kamatok esetleges valtozasabol eredd és a hitelek visszafizetésével kapcsolatos
egyéb kockazat kimutatasaval egyutt.

Felels: Cseresnyés Péter — polgarmester
Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6
(Operativ felelés: Tacsi Hajnalka osztalyvezetd)
Hatarid6: koltségvetési rendelet és modositasai elkészitésével egyidejlileg

2.1 Allami Szamvevdszék javaslata:

Kisérie figyelemmel az Onkormanyzat folydszamlahitel szerzédésének lejaratat,
* intézkedjék a folydszamlahitel lejaratkori visszafizetéserol.

2.2 Az Onkormanyzat intézkedése:

Az Onkormanyzat folyészamlahitel —szerz6désenek lejaratakor a fennallo
hitelallomany visszafizetésre kerdl, szilkség esetén intézkedés torténik a hitelkeret
meghosszabbitasa érdekeben.

Felelgs: Cseresnyés Péter — polgarmester

Dr.Gyergyak Krisztina aliegyzo

(Operativ felelés: Tacsi Hajnalka osztalyvezetd)
Hatarid6: folyészamlahitel szerz6dés lejarata

3.1 Allami Szamvevészék javaslata:



Gondoskodjon, hogy a jovében az adossagot keletkeztetd kotelezettségvallalasokrol
sz0l6 kozgylilési elbterjesztések tetelesen tartalmazzak a visszafizetés forrasait,
valamint legalabb 3 éves kitekintéssel mutassak be a kamat és arfolyamkockazat
varhato kihatasait.

3.2 Az Onkormanyzat intézkedése:

Az adossagot keletkeztetd kotelezettségvallalasokrol  készitett  kozgydlesi
elterjesztésben ki kell mutatni az adossagallomany visszafizetésének forrasait,
iletve legalabb 3 évre vonatkozdan vizsgalni szikséges a kamat és arfolyam
esetleges valtozasabol eredd kockazatot.

Felelés: Cseresnyés Péter — polgarmester
Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6
(Operativ felelds: Tacsi Hajnalka osztalyvezetd)
Hatarid6: kotelezettségvallalasrol szolo elbterjesztés készitésével egyidejlleg

4.1 Allami Szamvevédszék javaslata:

Kisérje folyamatosan figyelemmel - a tulajdonosi  jogkort  gyakorlok
kdzremiikodésével — a mindsitett tobbségi tulajdonu gazdasagi tarsasagok
kételezettségeinek alakulasat, az Onkormanyzat likviditasara, pénzigyi-egyensulyi
helyzetére gyakorolt hatasat.

4.2 Az Onkormanyzat intézkedése:

A mindsitett tobbségi tulajdont gazdasagi tarsasagok részére féléves gyakorisagu
tajékoztatasi kotelezettség kerul el6irasra, melynek keretében a gazdasagi
tarsasagoknak be kell mutatniuk aktualis kotelezettségeik allomanyat. A
Polgarmesteri Hivatal ezzel egyidejlleg figyelemmel kiséri a tarsasagok
kotelezettségeinek 6nkormanyzati likviditasra es a pénzigyi-egyensulyi helyzetre
gyakorolt hatasat.

Felelés: Cseresnyés Péter — polgarmester
Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6
(Operativ felelds: tajékoztato elkészitéseert: a gazdaséagi tarsasagok vezetoi
ellenérzésért: Polgarmesteri Hivatal belsé ellendrei)
Hataridé: targy félévet kovetdé honap 30-ig.

5.1 Allami Szamvevdszék javaslata:
Gondoskodjon a Polgarmesteri Hivatal és a tovabbi koltségvetési szervek lejart
szallitoi tartozasai okainak feltarasarol, azonnali intézkedések megtetelérdl a lejart

tartozasok mielébbi rendezése érdekében.

5.2 Az Onkormanyzat intézkedése:



A Polgarmesteri Hivatal és a koéltségvetési szervek lejart hataridejii szallitéi
tartozasainak penzugyi teljesitése megtortént. Mivel a késedelem egyetlen esetben
sem haladta meg a 30 napot, és nem pénzligyi okokra vezethetd vissza, hanem az
intézményhaldzat Osszetettsegebdl eredd technikai idéigénybél adodott (szakmai
igazolas, utalvanyozas, érvényesités és ellenjegyzés helyileg elkilénilten térténik),
ezért az Onkormanyzati intézmények és a Polgarmesteri Hivatal részérdl az
tgyintézési hatarid6k szigort betartasa szilkséges.

Felelés: Cseresnyés Péter — polgarmester
Dr.Gyergyak Krisztina aljegyz6
Hataridé: folyamatos

Nagykanizsa, 2012. januar 27.

yerg‘ ak Krisztina
aliegyzé

Cserespyés:Péter
polgarmester




