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Vezetéi dsszefoglalé

Zala megye foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési stratégidja a ,Zalai foglalkoztatési-
gazdasdgfejlesztési -egyiittmlikddés” cimili, TOP_PLUSZ-3.1.1-21-ZA1-00001 kddszéma
projekt keretében készlilt. A projekt (tovébbiakban: ,jpaktum projekt”) célja, hogy a Zala
Megyei Onkorményzat vezetésével a timogatott konzorcium, az egész megyére kiterjedden, a
2014-2020-as eurfpai uniés tdmogatdsi ciklusban kialakftott foglalkoztatdsi-
gazdasigfejlesztési  egylittm(ikddések  (paktumok) eredményeinek integriliséval
gazdaségfejlesztési és foglalkoztatdsi programot valésitson meg. Jelen stratégia célja, hogy
keretet adjon Zala megye foglalkoztatisi és gazdasdgfejlesztési céli tdrekvéseinek
Osszehangoldsdhoz, kiildndsen a foglalkoztatdsi paktum tevékenységeihez.

A stratégia idftdvja Osszhangban van a Zalai foglalkoztatési-gazdasdgfejlesztési
egylittm{ikddés projekt megvaldsitdsédval, igy a 2022-2027-es idbszakra hatéroz meg célokat és
beavatkozisi irdnyokat. Pénzligyi forrdsait meghatérozéan a vonatkozd pélyézati Felhivis és a
kapcsol6dé Utmutat6 elbirdsainak megfelelden a paktum koltségvetése jelenti.

A projekt konzorciumi egylittm{ik8dés keretei kézdtt valésul meg. Konzorciumvezetd a Zala
Megyei Onkorményzat, konzorciumi partnerként bevonésra kerlild szervezetek a Zala Megyei
Korményhivatal, a Zala Megyei Onkorményzati Hivatal és a Zala Megyei Terilletfejlesztési
Ugyntkség Kdzhasznti Nonprofit Kft.

A Zala megyei TOP Plusz paktum projekt keretében négy kdzvetlen célcsoport kerillt
kijeldlésre az aldbbiak szerint:

1. 50 év feletti, nem alacsony iskolai végzettségli személyek
Azok az 50 év feletti dllaskeresd vagy inaktiv személyek, akik legaldbb kdzépfoki
iskolai végzettséggel rendelkeznek. (ISCED 3-6. besorolés)

2. Rossz kdzlekedésii teleplilésen él6k
Azok a 30 év feletti Alldskeresd vagy inaktiv személyek, akik rossz kdzlekedési
telepillésen élnek és az elhelyezkedésiik érdekében véllaljék az ingdzést vagy a helyben
torténd Snfoglalkoztatdst. A rossz kdzlekedés(i teleplilések kire - melyeken nem megy
keresztill, vagy telepliléshatdron nem megy 4t 1, vagy 2 szdmjegyl fut, vagy nincs
autépélya/autdiit lehajts.

3. Inaktiv személyek
Azok a 30 év feletti inaktiv személyek tartoznak ebbe a célcsoportba, akik a programba
val6 bevonéds el6tt nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jovedelmet biztosité
munkijuk, és nem is kerestek munkét, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkéba
allni. 3k jellemzben nem regiszirdlt dlldskeresbk, de az aktivitds erBsitésével és
tdmogatdsokkal a program esetilkben is hozz4jérul a munkaerdpiaci beilleszkedéshez.

4. Ingézist villal6 magasabban képzett személyek
Legalébb ISCED 4 (Nem felsboktatés jellegli poszt-szekundér oktatés) besoroldsi 30
év feletti alldskeresd vagy inaktiv személyek, akik a képzettségik okén a lakéhelytikén
clhelyezkedési nehézségekkel kiizdenek, de az clhelyezkedés érdekében véllaljék az
ingdzast.

A stratégia célrendszerének és beavatkozésainak megalapozésat szolgdlé helyzetelemzés f8bb
megéllapitdsai, sarokkdvei:

- A megyére jellemzd az apréfalvas teleplilésszerkezet: 258 teleptilésének 63%-a 500,
16%-a pedig 100 fonél kevesebb élland6 lakossal bir. A telepiiléseknek jellemz8en az
apréfalvas vidékekre jellemz& demogrifiai és gazdasigi kihfvésokkal kell szembe
néznillk, mint a csdkkend létszdm@, eldregedd népesség és a helyben elérhetd



munkahelyek hidnya. Munkaerfpiaci szempontb6l a megye kordsszetétele
kedvezbtlennek mondhaté, a 60 év felettiek ardnya folyamatosan névekszik, mig a 20-
39 évesek széma és arénya is csSkken.

- A megye munkaerdpiaci helyzetét, a munkéba jirds feltételeit nagy mértékben
befolyésolja a térség kdizlekedési infrastruktira hdlézata. A megye apréfalvas, foutaktol
tivol esd, zséktelepiiléses térségeiben a mindségi kdzlekedési infrastruktéra hidnya
tovabbra is hétrdnyos helyzetet teremt mind az e térségekben él6 potencidlis
munkavéllalék, mind a munk4ltaték szdméra.

- Az alkalmazésban 4116k szdma Zala megyében kzel 10%-os csSkkenést mutat az el5z8
év azonos iddszakdhoz képest. A gazdasdgilag aktivak szdma 2015 és 2017 kdzdtt
ugyan még emelkedett, de 2018-t6] folyamatosan csSkken.

- A nyilvantartott 4lldskeres6k kozill Zala megyében kiugréan magas az 50 év felettiek
részardnya (45%, orszdgosan 38%). Ugyanakkor az alapfokh végzettségliek ardnya a
megyében 5%-ponttal alacsonyabb az orszdgos dtlagnél (37 és 42%).

A foglalkoztatdsi-gazdasigfejlesztési stratégia 2030-as jovOképe a Terliletfejlesztési
Koncepciéval dsszhangban keritlt megfogalmazésra: Zala megye foglalkoztatasi és gazdaségi
szerkezete kiegyenstlyozott, a foglalkoztatottak szdma nd, a munkanélkiiliség és az inaktivitds
csdkken. A foglalkoztatdspolitika szerepldi, igy killdndsen a munkaadok, az élldskeresdk, a
foglalkoztatdsi osztilyok, a képzSintézmények, az dnkorményzatok, az érdekvédelmi és
foglalkoztatdsi célii civil szervezetek egylittmiiktdése gtrdiilékeny, el&segfti a kereslet és a
kindlat egyméshoz valé illeszkedését.

A Zalai foglalkoztatési-gazdasagfejlesztési stratégia kiemelt célja egy olyan egylittm(k&dd
térség kialakitdsa, amelyben a munkaerfpiacot befolydsolé szereplk partneri viszonyénak
eredményeképp Zala megye egészének foglalkoztatdsi szintje nSvekszik. A stratégia keretében
a TOP Plusz program kapcsol6dé célrendszeri elemeihez és Zala Megye Integrélt Teriileti
Programjéhoz is illeszkedve 3 stratégiai cél keriilt megfogalmazésra:

1. Gazdasag bdvilléséhez sziikséges munkaer-kereslet és kindlat 6sszehangolésa;

2. A megye munkaerdpiaci tartalékainak mozgésitésa;

3. Foglalkoztatdspolitikai szerepl6k kialakult megyei szintli egylittm{kddésének és
intézményrendszerének tovéabbfejlesztése és miikddtetése - helyi foglalkoztatds-
szervezés tdmogatdsa.

A foglalkoztatdsi stratégia 4tfogé céljaihoz szorosan illeszkedve 3 pillér keriilt meghatérozésra:
1. piliér: Kereslet dltal meghatérozott foglalkoztatdsi céla fejlesztések;
IL pillér: Alliskeres6k felkészitése és elsédleges munkaerd-piacra juttatésa;

IIL pillér:  Foglalkoztatdsi egyiittmiikbdések hatékony megyei hélézatdnak kialakitdsa,
miikddtetése.

A paktum projekt négy konzorciumi partner szervezet egylittmiiksdésében valésul meg. A
Konzorciumvezet a Zala Megyei Onkorményzat 3 feladata a projekt szervezeti irdnyftisa, a
dontési folyamatok hétterének biztositdsa, emellett szerepet véllal a foglalkoztatdsi-
gazdaségfejlesztési egylittmiik8dések projektrész megvaldsitdsdban is, valamint a célcsoport
elérése, bevondsa és a folyamatban tartdsa érdekében foglalkoztatdst el6segitd tevékenységek
biztositisa tekintetében. A konzorciumi partnerként bevondsra keriild szervezetek kéz(il a Zala
Megyei Korményhivatal végzi a munkaerdpiaci programok, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatdsdhoz, foglalkoztatdst elGsegitd szolgéltatdsdhoz kapcsolédé projektrész
megvalOsitdsét. A Zala Megyei Onkorményzati Hivatal létja el a projektmenedzsment és
4ltalinos adminisztréciés feladatokat, mig a Zala Megyei Terlletfejlesztési Ugyndkség
Kd&zhasznti Nonprofit Kft. a foglalkoztatasi-gazdaségfejlesztési egyiittmlikddések projektrész



keretében a befektetés-8sztdnzéshez kapcsolédd tevékenységeket és a szocidlis gazdasdig
fejlesztéséhez, valamint a helyi termék és szolgéltatasfejlesztéshez kapcsolédé tevékenységeit
valdsitja meg.

A piélydzat keretében a kordbbi tervezési id0szakban létrejbtt Foglalkoztatdsi Férum
egylittm(ikddési béazisin Gj foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egylittmlikddés jon létre. A
felhivas alapjén kitelezd egyiittm(ik8d5 partner — a konzorciumi tagokon tiil - a Zala Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, a Balaton Fejlesztési Tandcs, a Zala Megyei Felzark6z4si Férum.
Az egylittmiikddésben a kitelezd tagokon felill az alébbi paktumszervezeti tagok vesznek részt:

Zalaegerszeg Megyei Jogl Véros Onkorményzata

Nagykanizsa Megyei Jogli Véros Onkorményzata

Lenti Véros Onkorményzata

Keszthely Véros Onkorményzata

Zalaegerszegi Szakképzési Centrum

Nagykanizsai Szakképzési Centrum

Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara Zala Megyei Igazgatésiga

Pannon Egyetem (Zalaegerszegi Egyetemi K&zpont)

Zalai Civil Eletért K8zhaszn( Egyesilet

Zala Megyei Roma Nemzetiségi Onkorményzat

Zala Megyei Villalkozdsfejlesztési Alapitvany

Eszak-zalai viz- s csatornamii Zrt. Munkahelyi Szakszervezete

Kdzép-Zala Gydngyszemei Vidékfejlesztési Egyesillet

Kolping Tamogatd és Foglalkoztaté K&zpont

A projekt megval6sitdséban kiemelt szerepe van a paktum szervezeti rendszerének: az Irdnyitd
Csoportnak, mint a foglalkoztatdsi egylittm{ikddés dntéshozé/irdnyité szakmai szervének, a
Foglalkoztatési Férumnak, valamint a koordinéci6s, adminisztratfv, szolgéltatdsi és monitoring
feladatokat ellété Paktum Irodénak.

Zala megye foglalkoztatisi-gazdasdgfejlesztési stratégidjdnak elsGdleges forrdsit a
TOP_PLUSZ 3.1.1-21 szémG pdlydzati Felhivis Zala megyei keretSsszege jelenti. A
TOP_PLUSZ-3.1.1-21-ZA1-2022-00001 azonosftd szém( pélydzat keretében igényelt
tdmogatéds mértéke minden konzorciumi partner esetén egységesen 100%. Ennek megfelelen
a tAmogatési konstrukcié keretében igényelt tAmogatds &sszege 3 891 999 810 Ft, amely
megegyezik a projekt elszdmolhat6 kdltségével.



1. Bevezetés

1.1. El6zmények, indittatds, mandatum

Zala megye felillvizsgdlt részletes foglalkoztatdsi stratégidja és akcidterve a ,Zalai
foglalkoztatési-gazdaségfejlesztési egytittm(iksdés” cimli, TOP_PLUSZ-3.1.1-21-ZA1-00001
kodszdmi projekt keretében, a pélydzat stratégiai irdnyvonalainak é&s szakmai
megvalésitdsdnak tdmogatdséra késziilt.

A ,Zalai foglalkoztatdsi-gazdaségfejlesztési egylittm(kddés” célja, hogy a Zala Megyei
Onkorményzat vezetésével, az egész megyére kiterjedSen, a mér m(iks8dd foglalkoztatdsi-
gazdaségfejlesztési egyiittmlikddések (paktumok) eredményeinek integrdldsdval a zalai
partnerség kialakitott stratégidja mentén gazdaségfejlesztési és foglalkoztatdsi programjait
megvaldsithatja, és koordindlhatja a megye gazdaség- és foglalkoztatds fejlesztéseit.

A foglalkoztatdsi-gazdaségfejlesztési stratégia célja, hogy keretet adjon Zala megye
foglalkoztatdsi és gazdasdgfejlesztési cél tSrekvéseinek 8sszehangoldsshoz, irdnymutatdsul
szolgéljon a térségi szereplk, killdndsen pedig a létrejdvd foglalkoztatdsi paktum
tevékenységeihez, hozzdjaruljon a megyei foglalkoztatdsi szinvonal néveléséhez a helyi
lakossdg j6létének ndvelése érdekében.

A terllletfejlesztés alapegysége a 2021-2027-es fejlesztési ciklusban is a megye. A
foglalkoztatési stratégia ezért megyei szintli, ugyanakkor tekintettel van a jérdsi killénbségekre,
helyi igényekre is. A 2014-20 programozési id6szakban megval6sult foglalkoztatdsi paktumok
megyei rendszerétd] eltérben, amely kétszintl egylittmkddési hdlézatok kialakitdsét célozta:
(jardsi, megyei, illetve a megyék mellett a megyei jogh vérosok paktumok rendszerébdl &llt
8ssze), és amelyben a megyei foglalkoztatdsi paktum vezetd, emydszervezeti jellegli szerepet
tSltdtt be, jelenleg minden megyében, igy Zaléban is egyetlen, megyei szint{i paktum projekt
kerlil megvaldsitésra.

A stratégia idOtdvja Usszhangban van a Zalai foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési
egylittm{ik8dés projekt megvalésitdséval, igy a 2021-2027-es id8szakra hatdroz meg célokat és
beavatkozdsi irdnyokat. Pénzligyi forrdsait a vonatkozé pélyézati Felhivés és a kapcsolédd
Utmutaté eldirdsainak megfelelGen a paktum kdltségvetése jelenti, de meg kell jegyezni, hogy
a stratégia célkitlizéseihez mds hazai és eur6pai uniés projektek is hozzéjérulhatnak.

A foglalkoztatési stratégia feladata az dlldskeresdk felkészitése mellett a munkaerSpiaci
szempontb6l passziv rétegek bevondsdra valé tSrekvés, ezzel pérhuzamosan pedig a
munkaerbpiaci kereslet és kindlat egymésra taldldsdnak elsegitése.

A felhivis értelmében a paktum projektek keretében kizdrdlag a 30 év feletti célcsoportok
tAmogataséra keriilhet sor. A Zala megyei TOP Plusz paktum projekt keretében a fentieket is
figyelembe véve négy kizvetlen célcsoport kerillt kijel6lésre az alébbiak szerint:

1. 50 év feletti, nem alacsony iskolai végzettségli személyek
Azok az 50 év feletti lldskeresd vagy inaktiv személyek, akik legaldbb kdzépfoki
iskolai végzettséggel rendelkeznek. (ISCED 3-6. besorolés)

2. Rossz kdzlekedési telepiilésen €16k
Azok a 30 év feletti 4llaskeresd vagy inakilv személyek, akik rossz kdzlekedési
teleplilésen élnek és az elhelyezkedésiik érdekében viéllaljék az ingazést vagy a helyben
t5rténd 8nfoglalkoztatdst. A rossz kdzlekedési teleplilések kdre - melyeken nem megy
keresztlll, vagy telepliléshatdron nem megy ét 1, vagy 2 szédmjegyl f8it, vagy nincs
autépélya/autdit lehajto,

3. Inaktiv személyek



Azok a 30 év feletti inaktiv személyek tartoznak ebbe a célcsoportba, akik a programba
valé bevonds el6tt nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jovedelmet biztositd
munkéjuk, és nem is kerestek munkét, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkéba
dllni. Ok jellemz&en nem regisztrlt &lldskeresdk, de az aktivitis erdsitésével és
tdmogatésokkal a program esetiikben is hozzdjdrul a munkaerdpiaci beilleszkedéshez.
4, Ingazést véllalé magasabban képzett személyek

Legalébb ISCED 4 (Nem felsGoktatds jellegli poszt-szekundér oktatds) besoroldsi 30
év feletti 4lldskeresd vagy inaktiv személyek, akik a képzettséglik okén a lakShelyitkén
elhelyezkedési nehézségekkel kilzdenck, de az elhelyezkedés érdekében véllaljik az
ingézést.

A paktum projekt kdzvetett célcsoportjét képezik a kdzvetlen célcsoportba tartozé személyek
csalddtagjai, a vellik egy hdztartdsban é16k, akiknek életkSriilményei a programban résztvevd
személy munkaerSpiacra jutdsit kdvetSen pozitiv irdnyban véltozhatnak, annak sikere pozitfv
példaként szolgélhat a t8bbi csalddtag szdméra is. A fenticken til a kdzvetett célcsoportba
tartoznak a paktum projekt keretében tdmogatott munkavéllalék elhelyezkedését biztosité
véllalkozdsok és a szocidlis gazdasdg szerepl6i, igy killéndsen a szocidlis szbvetkezetek.
Tégabb értelemben a projekt kdzvetett célcsoportjat képezi a megye teljes lakosséga.

1.2. Tervezési folyamat bemutatésa

A paktum projekt tervezésének koordindci6jit és a tdmogatdsi kérelem kidolgozdsit a
konzorciumvezetd Zala Megyei Onkorményzat l4tja el szorosan egylittméik8dve a konzorciumi
partnerként bevonésra kerlil$ szervezetekkel, Ggymint a Zala Megyei Korményhivatallal, a Zala
Megyei Onkorményzati Hivatallal és a Zala Megyei Terllletfejlesztési Ugynskség Kézhasznt
Nonprofit Kft-vel.

A pélyézat benyGjtdsdhoz szilkséges Projekt elokészitd tanulmény elkészitéséhez és a
foglalkoztatési-gazdaségfejlesztési stratégia felllvizsgdlatdhoz a Zala Megyei Onkorményzat
éltal beszerzési eljirds keretében kivélasztott killsd szakértdként a HETFA Elemz6 Kdzpont
Kift. keriilt bevondsra.

A pilydzat tervezése sorédn t8bb alkalommal személyes (majd a COVID jarviny Gjboli
erbsddése kapcsdn kialakult helyzet miatt a késBbbiekben on-line, illetve telefonos)
egyeztetésekre kerillt sor a konzorciumi partnerek és a megbizott killsd szakért részvételével.
Ezen egyeztetések fobb feladatai voltak a Felhivds feltételrendszerének valé megfelelést
biztosfté tevékenységek rendszerének meghatdrozdsa, a konzorciumi partnerek kdzdtti
feladatmegosztds kialakitdsa, a célcsoportok meghatdrozdsa, a szakmai szervezetek és az
érintettek szélesebb kiire bevondsi médjénak kialakitdsa, valamint a stratégia aktualizdldsdnak
fobb sarokkdvei.

A tdmogatési kérelem kidolgozdsa sorén a helyi munkaerdpiaci szerepl8k bevonéséval a projekt
célrendszerének kialakftdsénak €s a tervezett beavatkozdsok meghatdrozaséinak, pontositdsanak
clbsegitése céljabdl az elokészitd szakaszban elkészlilt egy, a megyére vonatkozé elézetes
munkaer§-piaci, villalkozdisfejlesztési és munkaerd igényfelmérés, amelyet a timogatési
kérelem pozitiv elbfrdldsit kdvetden az 1. mérf8ldkdig felillvizsgélt részletes foglalkoztatési
stratégidhoz kapcsolédéan egy részletesebb, magasabb elemszdmi, reprezentativabb
munkaadéi igényfelmérés kdvetett.

Az igényfelmérés célja a kereslet és kindlati oldal helyzetének, kihivasainak és jovdbeli
terveinek felmérése, tovdbbd a paktum pélydzat foglalkoztatdspolitikai eszk8ztdrdnak
alkalmazhatésdgi feltételeinek vizsgalata volt. Az igényfelmérés kvantitativ oldalrél magéban



foglalja egy, a Zala megyei foglalkoztato szervezeteket érintd, valamint egy hatrényos helyzet(i
dlldskeresbket célzé6 kérddiv eredményeit (56 vilaszadé). Az igényfelmérés Kkitér a
munkaer8piac keresleti és kindlati oldalénak feltérképezésére valamennyi relevéns dgazat és a
szezonélis igények tekintetében is. A munkavallaléi igényfelmérés kérdbiveinek terjesztésében
és az adatfelvételben valé segitségnyijtdsban a Zala Megyei Korményhivatal Foglalkoztatési,
Munkatlgyi és Munkavédelmi Fosztilya mlikddott kdzre.

A Korményhivatal k8zremiikbdésével 2021 szeptemberében is folytatédott az a
munkaerdpiaci prognézis felméréssorozat, melynek keretében évente 2 alkalommal, egy
részletes kérddfvvel megkeresi a megye munkiltatéinak egy részét. A kivilasztott
munkéltatéktd] informacidkat gylijt a gazdasdgi helyzetlikrdl, ennek éves tévlatban vérhatd
véltozédsardl, illetve ezek foglalkoztatdsra (munkaerS-kereslet, hidnyszakmék, vaéllalati
képzések stb.) gyakorolt hatésdrdl. A felmérés alapvetben a versenyszférdra fékuszal, s & minta
kijellésénél figyelemmel van arra, hogy a nagyobb foglalkoztatok minél nagyobb ardnyban
kertiljenek be, s az egyes dgazatok is kellden reprezentiljdk a megye foglalkoztatédsi
struktrdjat. Megyei szinten legutébb 130 db 20 15 feletti, s mintegy 50, ennél kisebb létszdmot
foglalkoztaté cég keriilt megkérdezésre. Az adatfeldolgozés orszdgos szinten megtdrtént, a
részletes megyei adatok alapjén levonhat6 kdvetkeztetések, megéllapitdsok a paktum pélyédzat
tervezése és a stratégia felillvizsgélata sorén is felhasznéldsra kerilltek.

A munkaerSpiaci igényfelmérés mellett a projekt szakmai el6készftését szolgilta egy
partnerségi egyeztetd férum, amely a kialakult COVID jérvényhelyzet miatt on-line
platformon (zoom alkalmazis feliiletén) kerillt megtartésra 2022. janudr 18-4n. A férum célja
egyrészt a paktum konzorciumi partnerei mellett a megyei foglalkoztatdspolitika fGbb
szereplbinek (igy érdekképviseleti szervek, dllami szervezetek, kordbbi paktumok
munkaszervezetei) részvételével a paktum tervezett tevékenységi kdrének pontositisa a megyei
foglalkoztatdspolitika igények és szakmai kihfvdsok feltdrisa mellett. Emellett mivel a forum
szélesebb korl nyilvdnossdg mellett zajlott az Snkorményzati és piaci szerepldk részvételével,
biztositva a nagyobb 1étszdmt tdrsadalmi bevondst, a résztvev6k megismerhették a paktum
pélydzat terveztt beavatkozdsait, célcsoportjait, a kinélt tdmogatdsi lehetdségek korét és
véleményeikkel, észrevételeikkel segitették a projekt végleges szakmai tartalménak
kialakitdsat.

A stratégia felillvizsgdlata sordn alkalmazott alapelvek, modszertanok

A Megyei Foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési Stratégia fellilvizsgélatdnak fo célja, hogy az
elvégzett clemzésck alapjén relevins informéciét nyljt a pdlydzoknak a tAmogatési kérelem
megalapozottsagérél, a finanszirozas és a megvalésithatdsdg elemeirdl, a projektmegvalésitds
sorén felmer{il kockézatokrél.

A stratégiai dokumentum feliilvizsgéita sorén ttekintésre keriiltek a relevans eurépai unids,
hazai és megyei szak- és fejlesztéspolitikai kdrnyezet, részletesen bemutatja a Zala megyére
elérhetd gazdasdgi és foglalkoztatdsi statisztikai adatokat, valamint feldolgozza a Munkaiigyi
alapkutatis eredményeit, fgy a stratégia részeként egy részletes elemzés késziilt a megye
tirsadalmi-gazdaségi helyzetér6l. A fellilvizsgdlat keretében az elérhetd legfrissebb adatokkal
egészilltek ki a helyzetelemzd débrik és megéllapitdsok, beépiilt a stratégidba az Gjabb
munkaerSpiaci igényfelmérés eredménye, ezek alapjdn pedig a célok és prioritdsok is
dttekintésre kerliltek. Ezzel 8sszhangban keriilt &ttekintésre és felillvizsgélatra a korébbi
célrendszer és meghatdrozasra a 2021-2027-es id6szakra jivéképe, tovabbé a megvalésitdshoz
iranymutatést adé célrendszer, valamint a pillérek és intézkedések rendszere. A célok-pillérek-
intézkedések 8sszegzb bemutatdsa mellett részletes akcidterv is kapcsolédik a foglalkoztatési
stratégidhoz, amely a foglalkoztatdsi paktum pdlydzaton beliili, és méds killsé forrdsok
feltérképezése mellett a megvalésitds itemezését is meghatérozza.



A foglalkoztatési stratégia keretében meghatérozésra kerillt a végrehajtds intézményrendszere,
valamint a foglalkoztatdsi egylittmlik6dés tevékenységeinek értékelési és feliilvizsgélati
rendszere.

A stratégiai feliilvizsgélata sordn a kdvetkezd alapelvek mentén kerliltek meghatdrozésra és
kidolgozdsra a célok és a foglalkoztatasi akcibterv:

Munkaad6i igényekre reagdl: a foglalkoztatdsi stratégia — szakitva a
foglalkoztatdspolitika jellemz8 kindlati oldali megkdzelitésével — a munkaerSpiaci
keresleti oldaléré], a munkéltatéi igényekre alapoz.

Részletes helyzetelemzésen alapul: a stratégiai tervezést egy részletes helyzetelemzési
és igényfelmérési folyamat el8zi meg és kiséri végig a megvalésitds folyamata alatt.

Figyelembe veszi a terlileti killdnbségeket: a megalapozé vizsgélatok eredményeképp a
stratégia egyszerre tfogd jellegli és veszi figyelembe a terlileti killénbségek szerinti

igényeket.

Széleskdrli részvétel mellett kerill kidolgozdsra: a stratégia a térségi
foglalkoztatdspolitika szempontjdbél relevéns csoportok bevonisa mellett késziil és
kertil évente megujitdsra.

Illeszkedik az orszégos és helyi fejlesztési célokhoz: a foglalkoztatési stratégia megyei
célokat tartalmaz, ugyanakkor nem tekinthet el a tdgabb és szlikebb tervezési
kdrnyezetétdl. A foglalkoztatdsi stratégia kidolgozédsa sorén tdrekedni kell az EU-s,
hazai, megyei és a megyei jogl vérosok fejlesztési céljaihoz val6 illeszkedésre, a
szinergikus hatdsok kiaknédzéséra.

Reidlisan megvaldsithat6: egy stratégia akkor éri el céljait, ha a megvaldsitisdhoz

szitkséges humén- és pénzilgyi kapacitdsok rendelkezésre 4llnak, id6beli titemezése
redlis.

A stratégia célcsoport-kijelSlése sordn a kovetkezd f8bb médszertani eszkdztk kerliltek
alkalmazésra:

1.3.

Korményhivatal és KSH rendelkezésre 4116 éllaskeresdi adatainak elemzése;

56 f6 lekérdezésével megvaldsult dlldskeresdi kérdéives adatfelvétel eredményeinek
kiértékelése;

Korményhivatal dltal készitett munkaerbpiaci prognézis;

Konzorciumi partnerek, a korményhivatali {igyintéz8k, a megyei és térségi
paktumiroddk, valamint kiilsé szolgdltatok relevins szakmai tapasztalatainak
felhasznélésa;

ITM éltal kiadott Gtmutaté médszertani elvérésai.

Stratégiai (szakmapolitikai) hattér, illeszkedés

A kdvetkezb fejezetben a megyei foglalkoztatési és gazdasdgfejlesztési stratégia szempontjibol
lényeges, a stratégiaalkotds céljait is meghatérozé dokumentumok kerliltek &sszegylijtésre. Az
EU-s szintli fejlesztési elképzelésck mellett 4ttekintésre kerilltek a hazai foglalkoztatdspolitika
éltaldnos céljai €s a megyei szintli fejlesztési iranyok is.



Eurdpai Unids szintd fejlesgtési célok

A 2021-27-es EU-s programozisi id6szakra vonatkozéan egységes EU-s keretstratégia nem
késziilt, a programozés alapjt a Bizottsdg 2019-2024 idGszakra meghatérozott 6 prioritdsa
mentén kialakitott fejlesztéspolitikai irdnyok adjék. A Bizottsdg 6 prioritdsa:

o Eurépai Z5ld Megéllapodds: Eurépa az elsé klimasemleges kontinenssé kivan v4lni,
amit 8 modern, er8forrds-hatékony gazdasdg segitségével tervez megvalésitani.

o A digitdlis korra felkésziilt Eurépa: Az EU digitélis stratégidja fel fogja vértezni az
embereket az Gjgenerdciés technolégidkkal.

e Emberkdzpontii gazdasig: Az Uniénak vonzébb beruhdzési kdrnyezetet kell
teremtenie és 8sztdndznie kell a ndvekedést, hogy mindségi munkahelyek jbjjenek létre,
elsdsorban a fiatalok és a kisvéllalkozésok szdmdra.

¢ Eurépa globdlis szerepének erdsitése: Az EU tdmogatja a multilateralizmust és a
szabélyokon alapul6 globélis rendet, és erteljesebben fog fellépni a vildgban.

¢ Az eurépai életméd eldmozditisa: Eurépanak védenie kell a jogdllamisdgot, és ki kell
éllnia az igazsdg és az EU alapvetd értékei mellett.

® Az eurdpai demokricia megeréfsitése: Fontos, hogy jobban figyelembe vegyiik az
eurépaiak véleményét, és megvédjilk a demokricidt a kiilsd beavatkozédstél, pl. a
dezinforméciétdl és az online gylilSletkeltéstl.

A Zala megyei gazdasdg és foglalkoztatdsfejlesztési stratégidval legkdzvetlenebb illeszkedés
az ,,Emberkszpontu gazdasdg” prioritds esetében vérhatd. A prioritds fokuszdban a gazdasdg
nbvekedése 4dll, olyan médon, amely egyhttal a szegénység és az egyenlbtlenség
visszaszoritdsdval jir. Hiszen az er8s gazdasdgi alapokon nyugvé Eurépa képes teljes
mértékben kielégiteni az uniés polgérok igényeit. Az EU gazdasdginak gerincét a kis- és
kbzépvillalkozdsok alkotjdk. Megerdsitésilk, valamint a tfkepiaci unié kiteljesftése és a
gazdasdgi és monetéris unié elmélyftése is elengedhetetlen.

Az Eurépai Uni6é kohéziés politikdja hozzdjérul az EU gazdasdgi, tArsadalmi és terleti
kohézijénak erdsitéséhez, amelynek célja, hogy csSkkentse az unié orszdgai kdzdtti
egyenlbtlenséget. Ennek érdekében 2021-2027-es id8szakban az uniés beruhézésokat az aldbbi
8t 3 célkitlizés mentén tervezik:

1. Intelligensebb Eurépa: az innovicidn, a digitalizdcién, a gazdasdgi 4talakuléson és a
kisvéllalkozésoknak nyijtott tdmogatdson keresztiil.

2. Zbldebb, karbonmentes Eurépa: a Périzsi Megéllapodés végrehajtiséval, valamint az
energialigyi 4tilldsba, a megljulé energiaforrdsokba és az éghajlatvéltozds elleni
kiizdelembe valé befektetéssel.

3. Jobban 8sszekapcsolt Eurdpa: a stratégiai széllitdsi és digitélis hdl6zatokkal.

4. Szocidlisabb Eurépa: a szocidlis jogok eurépai pillérének megvalésitdsdval, valamint
a minbségi foglalkoztatds, az oktatds, a készségek, a tirsadalmi befogadds és az
egészségligyi elldtashoz vald egyenlé hozzaférés thmogatdsaval.

5. A polgérokhoz kdzelebb 4116 Eurépa: a helyileg irdnyitott ndvekedési stratégidk és a
fenntarthatd vérosfejlesztés Uni6-szerte valé tAmogatésa révén.



A foglalkoztatdspolitika szdméra leginkdbb relevéns beavatkozdsok a 4. célkitlizéshez
(szocidlisabb Eurépa) kapcsolédnak, ugyanakkor a helyi tervezésben az 5. célkitlizés (a
polgéraihoz kézelebb 4116 Eurdpa) is kiemelt szerepet kap.

Vidékfejlesztés

A kdzds agrérpolitika része a vidékfejlesztés, amely az aldbbi hdrom hosszi tivii célkitlizés
révén jérul hozz4 a vidéki teriiletek fenntarthaté fejlédéséhez:

1. amez8gazdasdgi és erddgazdilkoddsi dgazat versenyképességének javitdsa;

2. a természeti erSforrdsokkal valé fenntarthaté gazdilkodds és az éghajlat-politikai
fellépés biztositasa;

3. a vidéki gazdasigok ¢és kozOsségek fOldrajzi szempontbdl kiegyensilyozott
fejlédésének megvaldsitdsa, melynek fontos eleme a munkahelyteremtés és a
munkahelyek megérzése.

A stratégidhoz leginkdbb a harmadik célkitlizés illeszkedik, amelynek fokuszéban a vidéki
foglalkoztatés 4ll.

Az EU 2040-re mutaté hosszhtdvi jovéképe az eurdpai vidéki terliletekkel kapcsolatban négy
egymas kiegészit® cselekvési teriiletet hatdroz meg:

Er8sebb vidéki terliletek,

Osszekapcsolt vidéki terliletek,

Rugalmasabb vidéki terliletek, amelyek eldsegitik a j6létet,
J6léti vidéki terliletek.

A ,joléti vidéki terliletek” cselekvési terllet mélyen magdban hordozza a foglalkoztatés
kérdését. A gazdasigi tevékenységek diverzifikdldsa az Gj dgazatok megjelenésével a
foglalkoztatdsra pozitiv hatdst gyakorol. A gazdasigi tevékenységek diverzifikdcidjénak
fenntarthaté helyi gazdaségi stratégidkon kell alapulnia, beleértve olyan intézkedéseket,
amelyek vonzévé teszik kdrnyezetllket a véllalkozdsok szdmdra, és kiterjesztik a digitélis
irdstuddst. Ez hozzdjarul ahhoz, hogy a mez8gazdasig 4ltal termelt érték méltinyos része
megmaradjon a vidéki térségekben.

OFTK

Az Orszégos Fejlesztési és Terilletfejlesztési koncepcié (OFTK) jovOképe és célrendszere
2030-ig sz6l, azonban a benne megfogalmazott fejlesztési prioritisok a 2014-2020-as
programiddszak fejlesztéspolitikdjéra vonatkoznak, igy azok nem hatélyosak. Az OFTK étfogé
fejlesztési céljai:
o Ertékteremts, foglalkoztatdst biztosité gazdasigi fejlédés
Népesedési fordulat, egészséges és meghijulé tirsadalom
Természeti erbforrdsaink fenntarthatd haszndlata, értékeink megbrzése és kdrnyezetiink
védelme
o Térségi potencidlokra alapozott, fenntarthatd térszerkezet

Az OFTK étfogd céljai kdzilll a foglalkoztatdsi stratégia az elsShoz illeszkedik.

Széchényi Plusz



A 2021. december 30.-4n benydjtott Partnerségi Megéllapodds (PM) a 2021-27-es
koltségvetési-programozdsi iddszakra megéllapftott 6t uniés szakpolitikai célkitlizés mentén
hatdrozza meg az orszdg f0 fejlesztési prioritdsait. A Partnerségi Megéllapodis a
forrésfelhasznélés keretét szabja meg, a fejlesztési irdnyok részleteit a szaktdrcdk 4ltal készitett
4gazati, illetve terilleti operatfv programok rigzitik.

Az Operativ Programok:

Digitélis Megdjulds Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)

Magyar Halgazdélkodédsi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)

Integrélt Kbzlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)
Gazdasigfejlesztési és Innovéaciés Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)
Tertilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)
Végrehajtés Operativ Program Plusz (VOP Plusz)

Kdrnyezeti és Energiahatékonységi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

Magyai‘orszég a 2021-2027-es programozési id6szakra vonatkozd 2021/1060 EU rendeletben
rbgzitett 5 szakpolitikai célkitlizés mindegyike esetében tervez beavatkozésokat.

® 6 o o o & o o

| Kivilasztott szakpolitikai célkitiizés Program
1. Versenyképesebb és intelligensebb | 1. GINOP Plusz
Eurépa 2. DIMOP Plusz
2. Zldebb Eurdpa 1. KEHOP Plusz
2. IKOP Plusz
3. TOP Plusz
4. DIMOP Plusz
5. MAHOP Plusz
3. Jobban 8sszekapcsolt Eurépa 1. IKOP Plusz
4. Szocidlisabb és befogadébb Eurépa 1. EFOP Plusz
2. GINOP Plusz
3 TOP Plusz
4, DIMOP Plusz
5. A polgirokhoz kdzelebb 4116 Eurépa 1. TOP Plusz
2. GINOP Plusz

A programok k¥zill az EFOP Plusz program prioritésaiban a kdznevelés min6ségének javitdsdt,
tovédbb4 a tdrsadalmi felzdrkézist, azon belill a munkanélkiili, a tartésan munkanélkiili, és a
munkaerd-piacon hétrdnyoshelyzetli csoportként megjelend, valamint az inaktiv személyek
foglalkoztatdsba valé bevondsénak javitdsét jeldli meg.

A 2021-2027 kdzotti id6szakra sz616 Gazdasdgfejlesztési és Innovéciés Operativ Program
Plusz (GINOP Plusz) célja, hogy a véllalkozésok korszer(i m(ikddés mellett a hazai és a
nemzetkdzi piacon egyardnt eredményesen szerepelhessenck, fOként a 30 év alattiak



foglalkoztatdsa, illetve a versenypiac tdmogatdsa keriill a fokuszba. Ennek érdekében hat
prioritdsi tengelyt hatdroz meg, amelyek koziil Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja a
fenntarthaté munkaerSpiac, az ifjisdgi garancia, és a felsdoktatds, szakképzés prioritdsokhoz
illeszkedik.

A Tertilet- és Teleptilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) 6t prioritési tengelyt
hatdroz meg:

Versenyképes megye

Klimabarét megye

Gondoskodé megye

Budapest infrastrukturdlis fejlesztések
Budapest humén fejlesztések

Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja a TOP Plusz programra fékuszél, prioritdsai kdzlll a
Gondoskod6é megye prioritas illeszkedik a foglalkoztataspolitika céljaihoz. A TOP Plusz a
hétréanyos helyzetli 30 év feletti munkavéllalékra koncentrél, timogatja a megyében a
munkaerd-kereslet és kindlat 8sszehangoldsat, f8ként az alacsonyabb foglalkoztatdsi szint(i
megyékben, régidkban.

Nemzeti foglalkoztatdspolitikai célok

Az orszégos foglalkoztataspolitika 4ltaldnos céljait az el6z6, 20214-2020-as id&szakra ,,A
2014-2020 kozdtti idészak foglalkoztatdspolitikai céli fejlesztéseinek megalapozésa” c.
szakpolitikai stratégia hatdrozta meg. A jelenlegi 2021-2027-es tervezési id6szakra nincsen
batélyban lévd orszégos foglalkoztatési stratégia.

Gazdasdgvédelmi Foglalkoztatdsi Alap 'céljaként a munkasalapl tirsadalmi berendezkedés
Osztdnzését jeldli meg, a segélyalapG tirsadalom helyett. A kizfoglalkoztatdst dtmeneti
foglalkoztatisként tekinti, mellyel a kozfoglalkoztatottak elsSdleges munkaerbpiaci
elhelyezkedését 8sztdnzését segitik el6.

Magyar Nemzeti Térsadalmi Felzérkézdsi Stratégia 2030 Z(MNTFS 2030) 4ltalénos
jovBképében megjelenik a roma emberek egyenl6ségének, befogaddsinak és részvételének
jelentbs elémozditésa a foglalkoztatés teriiletén is. Az MNTFS 2030 céljai kzbtt szerepel a
roma szérmazdsG fiatalok képzése, foglalkoztatdsa, illetve a munkaképes kori romék
foglalkoztatdsa.

Megyei szintll fejlesztési dokumentumokhoz valo illeszkedés

Zala Megye Terilletfejlesztési Koncepcija a megye fejlesztésének 2030-as j8vOképét, azaz 8
hossz( tavi céljét a ,,gazdag és harmonikusan fejlédd, z5ld Zala” megteremtésében fogalmazza
meg. A Koncepcié hdrom étfogé célt és hat, 2021-2027-re vonatkozé stratégiai dgazati célt
jellt ki a megye szdmaéra:

I.  J6l miikado, fejlett gazdasig
1) Viéllalkozdsok K+F+ teljesitményének és kapcsolatainak fejlesztése,

! Gazdasagvédelm! Foglalkoztatésl Alap:

https://www.parlament.hu/irom41/10710/adatok/fejezetek/47 gfa.pdf (Letbltve: 2022, 02. 09.)
ZMNTFS 2030: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/mntfs2030.pdf (Letdltve: 2022, 02. 09.)




2) Helyi értékekre épitd gazdaségi dgazatok megerSsitése és rdvid elldtdsi lanc
fejlesztése.

II.  Foglalkoztatds bovitése és tdrsadalmi kohézié

3) Helyi igényekre és K+F+I kapacitds timogatédsdra szolgdlé képzési rendszer,
4) Leszakadé tdrsadalmi csoportok integrélt fejlesztése,

II. Elhetd Zala megye

5) Teleplilések élhetbségnek  javitdsa: munkalehetdségek, kdzlekedés,
szolgéltatdsok, épitett kbrnyezet fejlesztése,
6) Természeti krnyezet védelme.

Ezzel pdrhuzamosan a Koncepci6 a fejlesztések sordn érvényesfteni kivént horizontélis célokat
is kijelslte:
1. Foglalkoztatds nSvelése,
2. Energia- ¢és erbforrds-hatékonysdg novelése az liveghdzhatdsigiz-kibocsitds
cskkentése mellett,
3. Digitalis technoldgidkhoz valé hozzéférés eldsegitése,
4. Természetes kdrmyezet és bioldgiai sokféleség védelme; felszini és felszin alatti vizek
védelme,
5. Térsadalmi kohézi6 és esélyegyenldség erdsitése,
6. Zala megye népességmegtartd erejének nvelése,
7. Fenntarthatd kdzlekedés tAmogatésa és szlik keresztmetszetek felszdmolésa.

A Zala Megyei Integrélt Terlileti Program (ITP) a Terliletfejlesztési Koncepcibra épit. A Zala
Megyei Integrélt Terlileti Program célrendszerét a 2021-2027 kbzdtti id6szakra a TOP Plusz
prioritdsaival és a Terllletfejlesztési Koncepcié céljaival 8sszhangban alkottdk meg:

Elérhetd telepiilések és vonz6 iizleti krnyezet,

Fenntarthat6, mindségi és turizmusfejlesztés,

Felkésziilt munkaer és 8sszetarté tdrsadalom,

Dinamikusan fejléd6, megyei htizéert jelentd varosok komplex fejlesztése,
Elhetd telepiilések és minbségi kbzszolgltatasok,

Eghajlatvéltozdssal szembeni ellenéllésig megerdsitése.

Zala megye foglalkoztatdsi stratégidja Ssszhangban van a régié fejlesztési programjaival,
kapcsolédik tovabbé a hazai szakpolitikai célokhoz, a helyi munkalehetségek 1étrehozésédnak
elbsegitéséhez, mivel a munkaerd-piaci programokkal hozzéjérul a foglalkoztatés bdvitéséhez,
a népességmegtartdshoz és a versenyképesség megdrzéséhez, ndveléséhez.

9B B A

1.4, Kapcsolédés egyéb projektek végrehajtdsahoz, lehatarolds

Kapcsolddds a 2014-2020-as programozdsi idGszakban megvaldsult paktum projektekhez

Zala megyében Usszesen 6 darab, terllleti alapon m{ikdd foglalkoztatdsi paktumok keriilt
tdmogatédsra a 2014-2020-as tervezési id6szakban. Ezek a kvetkez8k voltak:



Név Terilleti lefedettség

Zalai innovatfv foglalkoztatisi paktum Zela megye — Zalacgerszeg s

Nagykanizsa MJV kivételével
A villalkozésok igényeire alapulé foglalkoztatés-
fejlesztési program Zalaegerszeg MIV-ben Zalacgerszey Viros
Kanizsai foglalkoztatdsi paktum Nagykanizsa véros
Innovatly  foglalkoztatdsi  egyiittmiikddés a Keszthelyi és zalaszentgréti jards /
keszthelyi és zalaszentgroti jérdsokban Kelet-Zala
Innovativ  foglalkoztatdsi  egylittmiikbdés a Lenti és zalaegerszegi jards — MIJV
zalaegerszegi és lenti jardsokban kivételével / Nyugat-Zala
Innovativ foglalkoztatdsi egyilttm(ikédés a letenyei Letenyei és nagykanizsai - MIV
¢s nagykanizsai jardsokban kivételével / Dél-Zala

A megyei hatdskdr(i paktum a hdrom jérdsi paktum tekintetében ernydszervezeti feladatokat is
betsltétt. A két megyei jogh véros paktuma Ondlléan, egzakt lehatdroldssal kertilt
megszervezésre. Az §lldskeresbk minden esetben csak a lakdhelyltk szerinti paktumbél
keriilhettek thmogatédsra. A megyei paktum és a jdrdsi paktumok k&zdtti lehatérolés a forrdsok
rendelkezésre 4lldsénak flggvényében alakult. A megyei paktum adott éves, teriileti alapon
meghatdrozott forrdskerettel milik§dbtt, amelyet Osszehangoltak a jdrdsi paktumok
kerctrendszerével. A paktumtevékenységek gordillékeny megvalésitdsa érdekében folyamatos
egyiittmlikddés zajlott a megyei és térségi, valamint a megyei jogi vérosok paktumaival
egyarant.

A jelenleg még futé paktumok esetében a felhivds szerint a kvetkez célcsoportok kerilltek
meghatarozdsra:

Legfeljebb alapfokti végzettséggel rendelkez8k

25. életévét be nem tdltdtte személyek

30 év alatti pdlyakezdd dlldskeresSk

50. életévitket betdltdtt személyek

Legalébb egy gyermeket egyediil neveld felnbttek

GYES-r6l, GYED-r8, épolési dfjrd] visszatérbk

Foglalkoztatést helyettesitd tAmogatisban részestilék

Tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek

Megviltozott munkaképességli személyek

Roma nemzetiséghez tartozd személyek

Inaktfvak (a programba valé bevonds elbtt nem dolgoztak, nem volt rendszeres
jovedelmet biztosité munkéjuk, és nem is kerestek munkét, vagy kerestek, de nem
tudtak volna munkéba 4llni. Nem regisztrélt 4lldskeresdk.)

e Kdzfoglalkoztatottak

A célcsoportok szdmdra munkaerSpiaci szolgiltatdsok (pl. pszicholégiai tandcsadis,
mentorélds); képzési jellegli tdmogatdsok (képzési kbltség, képzéshez kapcsolédd utazés
tdmogatdsa, keresetp6tlé juttatds, képzési alkalmassdgi vizsgdlat); foglalkoztatds bbvitését
szolgdlé tdmogatdsok (8+4 havi bértdmogatds); bérkdltség tdmogatds (legfeljebb 90 nap,
legfeljebb 8+4 havi); és véllalkozova valést segitd timogatédsok voltak elérhetfk.



A jelenleg futé megyei foglalkoztatdsi paktum tapasztalatai azt mutattdk, hogy az egyes
célcsoportok kdzlll szolgéltatdsba legnagyobb szémban az inaktivak és az 50 év felettick
bevondsa tudott megvaldsulni. Mind a munkaerdpiaci szolgéltatdsok, mind a bérkéltség jellegh
tdmogatésok ezt a két célcsoportot tudtdk legnagyobb szdmban segiteni.

A terlileti paktumok kdziil a kelet-zalai és a nyugat-zalai paktum a megyeihez hasonlé
mintézatot mutat: az inaktfvak és az 50 év felettick ardnya a legmagasabb a tdmogatést igénybe
vevBk kbzdtt. A zalaegerszegi és nagykanizsai paktumokban az 50 év felettick mellett nagy
ardnyban jelentek meg a tartés munkanélkilliséggel veszélyeztettek. A dél-zalai paktumban az
alacsonyan képzettek és a tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek a legnagyobb arinnyal
résztvevd célcsoportok.

A korébbi paktumok bevondsi tapasztalataira épftve keriilt kivélasztisra az 50 év feletti
célcsoport, amely élldskeresbk esetében a foglalkoztatdsi paktumba valé bevonds magas
eredményességet mutatott.

A 201-20-as TOP Paktumokban csak legfeljebb 6 hénap id6tartamra nytjthaté, havonta a
kotelezd legkisebb munkabér &sszegéig terjed6 tdmogatds volt adhat6. Vallalkozévé vilds
tdmogatdsa keretében tOkejuttatds a munkaerdpiaci programokban semmilyen forméban nem

volt nytjthatd.

A korébbi paktumokban is lehetbség volt mér mobilitdsi tipusi tAmogatdsok biztosftiséra,
azonban a 2021-27-es paktumban jelenleg tervezettnél jéval szerényebb mértékben.

A véllalt indikétorokat mind a 6 paktum teljesiteni tudta, igy a tAmogatdsi idészak sordn

keretemelés tortént, illetve a nagykanizsai paktum esetében egy méasodik paktum pélydzat kertilt
tdmogatdsra.

= li ‘ | Afoulnl
A foglalkoztathsi _ Solilkcteiel
paktumok keretében | A foglalkoztathsi mmmhmm ‘
munkaerSpiaci | paktumok keretében timogsts utn hat
Terdlet Projekt Viéllalt 2022. Véllalt 2022. Villalt 2022,
kezdete | létszim | februdr létszdm februdr | létszém februdr
Zala megye 2017 747 773 458 429 298 371
Zalacgerszeg | 2017 | 650 698 284 439 185 347
Nagykanizsa 1. | 2017 300 343 127 191 83 141
Nagykanizsa 2. | 2019 100 100 40 52 7 43
Dél-Zala 2017 196 230 86 138 35 117
Nyugat-Zala 2018 196 211 86 142 35 115
Kelet-Zala | 2018 196 206 86 140 35 114
Osszesen 2388 2 561 1167 1531 678 1248
1. szdmii tabldzat: Zala megye kordbbi megyei és helyi paktum projektjeinek indikdtorvdllaldsai; Forrds:
Paktumiroda

A Zala megyei paktum 2022. méjus 31-én zérul, igy a paktum pélydzatok kzdtti folytonossig
biztosftott, ugyanakkor a megfelelden megtervezett lehatérolds dltal dtfedés nem véarhaté.



Lehatdrolds

Zala megye esetében a TOP keretében tdmogatott paktum projekt zdrésa id6ben nem el6zi meg
a TOP Plusz keretében tdmogatott foglalkoztatdsi-gazdaségfejlesztési egytittm(ikddési projekt
indulését, fgy az att6] vald lehatdroldsa az alédbbiak szerint tdrténik:

A TOP-5.1.1-15 projekt keretében tdmogatott ,,Zalai innovativ foglalkoztatdsi paktum” zérdsa
2022. méjus 31-e. E projektben a lezarasra var6 Partnerség 2022. éprilis 1-t81 nem szémol el
projektmenedzsment koitséget, a jelenleg benytjtott projekt keretében a projektmenedzsment
2 tagja 2022, éprilis 1-t5l, a 2 hénapos eldkészitd szakasz (1. mérf$ldkd) inditdsatdl kertil
foglalkoztatdsra. A paktummenedzsment, a Kormédnyhivatal szakmai megvaldsitéinak
foglalkoztatdsa a futé projekt keretében 2022. médjus 31-ig tart, a szakembereik jelen projekt
cl6készitési munkdihoz nytjtott szakmai- koordindcids, és az I. mérfsldkSben tervezett 2.1.1.1.
Kdtelezben megvalésitandé Onédlléan tdmogathatd tevékenységek A. Foglalkoztatési-
gazdasdgfejlesztési egyiittm(ikddések projektrész 1. mérfoldkShéz kapesolédd szervezési
feladatait még a futd paktumban szdmoljék el, az Gj paktumhoz a paktummenedzsment
feladatokat a megvalésitdsi szakaszban (II. mérfSldkd) szémolja el a Zala Megyei
Korményhivatal.

Zala megyében nem tervezett TOP_Plusz-3.1.2-21 Szocidlis céli vérosrehabiliticié (ESZA+)
projekt, igy a paktum hatdskdre Zala megyére teljes korlien kiterjed.

A TOP_PLUSZ-3.1.1-21 megyei programok megvaldsitdsa sordn a pélyazati felhivés alapjén a
30 év feletti dllaskeresOk és inakt{vak ktrébe tartozé csoportok témogatéséra van lehetdség. A
célcsoportot figyelembe véve a 2014-2020-as idészakban elindftott és 2022. év elején még
megvalésftés alatt 4116 programok kdzil a GINOP 5.1.1 Ut a munkaer8piacra kiemelt
programot sziikséges figyelembe venni a TOP Plusz program megvalésitdsakor, az attél val6
lehatéroléds biztositdsa érdekében a Zala Megyei Korményhivatal részérSl.

Az Ut a munkaerBpiacra kiemelt projektben a foglalkoztatist el6segitd ,,Véllalkozdsok
munkaerd tdémogatdsa” program révén legkés6bb 2022. szeptember végéig, lehet tdmogatdst
igényelni élldskeresdk foglalkoztatiséhoz. Ennek megfelelden a programok k&zdtti 8sszhang
megteremtése érdekében a TOP_PLUSZ-3.1.1-21-ZA1-2022-00001 Paktumban a Zala Megyei
Korményhivatal foglalkoztatdst el6segitd bértdmogatds tevékenysége tervezett kezdetének
détuma 2022.10.01.

A TOP Plusz és a GINOP plusz ktzitti lehatédrolds alapjét a célcsoport meghatérozésa képezi.
A TOP Plusz keretében meghatérozott célcsoport tagjai a GINOP Plusz programba a vélasztott
célcsoporti jellemzd alapjén nem vonhatéak be. A célcsoportok gy kerliltek meghatirozdsra,
hogy az ligyintéz§ szdméra egyértelmi legyen, hogy egy adott dlldskeresét mely programba
vonhatja be. T8bb célcsoportba sorolhatésdg esetén a lehatérolds alapjit az egyén
elhelyezkedését hétrdltatd 0 tényezd jelenti.

1.5. TOP Piusz projekt végrehajtdsanak koordinélasa

A projekt konzorciumi egylittm(ikdés keretei kszdtt valésul meg. Konzorciumvezetd a Zala
Megyei Onkorményzat, konzorciumi partnerként bevonésra kerilld szervezetek a Zala Megyei
Korményhivatal, a Zala Megyei Onkorményzati Hivatal és a Zala Megyei Teriiletfejlesztési
Ugyndkség Kbzhasznt Nonprofit Kft.

A paktum projekt megval6sitdséért felelds konzorcium tagok feladatkdreik lehatiroldsét,
valamint a tagok felel6sségi rendjét és az egytiittm{ikdés formdjét konzorciumi egyilttm{ikddési



megéllapodds keretében rSgzitik. Az egylittmlik8dés elvi kereteit és a kdz8s pdlydzat
benyGjtdsdra irdnyulé szdndék kifejezését a tdmogatési kérelem benytjtdsdra vonatkozd
megéllapodés tartalmazza, mig az egylittm{ik5dés részletes feltételei a tdmogatdsban részesitett
projekt megval6sitdsdra vonatkozé konzorciumi egylittm(ikddési megéllapodésban keriilnek
meghatérozdsra, amely dokumentum a tdmogatdsi kérelem pozitiv elbirdlésa esetén 1ép
hatdlyba.

A Konzorcium Tagjai maguk k&zill ,,Konzorciumi egylittmi(ikdési megallapodés tdmogatési
kérelem benyGjtdsdra” dokumentum alapjdn megvélasztjdk a konzorcium vezetdjét. A
Konzorciumvezetd a projekt megvalésitdsa, valamint a konzorcium fenntartdsa és megfeleld
mikddtetése érdekében koordindlja a Konzorcium miikddését. A konzorcium fenntartdsa és
megfeleld mikSdtetése a konzorciumvezetd kotelezettsége, amelyek az elmulasztisébol eredd
kérokért a tdmogatd irdnyédban a konzorciumvezetd tartozik felelésséggel. A konzorciumvezetd
felmondéssal a konzorciumbél kizérja azt a tagot, akinek tevékenysége, miikddése a projekt
megvaldsitdsat akdr pénzligyi, akédr szakmai szempontbdl veszélyezteti.

A témogatds felhasznélésdval a projekt megvalésftdsa sorén beszerzett, illetve 1étrejévd dolgok
és egyéb jogok feletti rendelkezést a tagok a konzorciumi egyiittmi{ikddési megéllapodés
keretében rendezik.

A megéllapodés aldfrdséval a tagok kdtelezettségek véllalnak arra, hogy a tdmogatési kérelem
tdmogatdsa esetén a projektet az abban foglaltak szerint megvaldsitjdk, és ennek érdekében
egylittm{ikSdnek.

A konzorciumvezets Zala Megyei Onkorményzat alapfeladata a Felhivas 2.1.1.1.A
kételezben megvaldsitandd onédllan tdmogathaté tevékenységek korébe tartozéd
foglalkoztatédsi-gazdaségfejlesztési egylittmikddés létrehozésa, megvaldsitdsa és fenntartdsa,
ezen beliil kiemelten a projekt dontéshozatali szervének, az Irdnyité Csoportnak, valamint az
operatfv szinti koordiniciét végzd paktumirodénak a miikddtetése, az ehhez szlikséges szakmai
kompetencidk, humén-erdforrds és tirgyi feltételek biztositdsa. Szintén a konzorciumvezetd
litia el killsd szakértSk bevondsival a megyére vonatkozé részletes foglalkoztatdsi-
gazdasdgfejlesztési stratégia, akcidterv, munkaprogram kidolgozésat és a kapcsolédé
foglalkoztatdsi helyzetelemzés, valamint a munkaerSpiaci, véllalkozdsfejlesztési és
munkaerdigény felmérések elvégzését. A partnerség keretében a Zala Megyei Onkorményzat
véllalija fel a Felhivis 2.1.1.A &nélléan tédmogathatd tevékenységek foglalkoztatési-
gazdaségfejlesztési egyiittm(iktdések projektrész keretében a célcsoport elérése, bevondsa és a
folyamatban tartdsa érdekében foglalkoztatést el&segitd tevékenységek biztositdsst a Felhivés
2.1.1.Ace. pontjdnak megfeleléen. E szakmai tevékenységek mellett a Zala Megyei
Onkorményzat létja el a kdtelezb nyilvénosség biztositdsa tevékenységet az ,,AUF 21-27” c.
dokumentum 10. fejezete és a Felhivés 6.2. pontja alapjén.

Tekintettel arra, hogy a konzorciumvezetd Zala Megyei Onkorményzat munkaszervezeteként
m(ik8d6 Zala Megyei Onkorményzati Hivatal rendelkezik az éltalénos projektmenedzsment
terén megfeleld szakmai tapasztalattal és humén kapacitdsokkal, igy a partnerség keretében a
paktum projektmenedzsment szervezet biztositdsa az & feladatkbrébe tartozik a Felhivds
2.1.2.1b pontja cldirdsainak megfeleléen. A projektmenedzsment ellitdsa 3 f& (1 8
projektmenedzser, 1 f8 pénzligyi vezetd és 1 f8 projektasszisztens) bevondséval torténik.

A konzorciumi egyiittmikdésben részt vesz a Zala Megyei Teriiletfejlesztési Ugynokség
K&zhasznt Nonprofit Kft. is, melynek feladatkérébe elsdsorban a Felhivés 2.1.1.A.a. és b.
pontjdnak megfelels, a szocidlis gazdasdg fejlesztéséhez, valamint a helyi termék és
szolgéltatdsfejlesztéshez kapcsol6do tevékenységek tartoznak. Emellett az tigyntkség litja el a
befektetés-Osztonzéshez kapesolodod tevékenységeket, igy killondsen befektetésdszttnzési
stratégia és befektetési portf6lié kidolgozdsét pilot jelleggel, az 8nkorményzatok és a



véllalkozésok széméra egyéni befektetési tandcsadds /véllalkozdi inkubécié biztositdsét, az
Snkorményzatok befektetésSsztonzési tudatossigit ndvelé képzések nyljtdsét, valamint
befektetéstsztnzéshez kapcsolddd rendezvények szervezését. A tervezett szakmai feladatok
cllstdsa részben killsd szolgdltatok igénybevételével (egyéni tandcsadds, képzések,
rendezvények) részben 1 f8 befektetésdsztdnzési tandcsadé és 1 3 helyi termékfejlesztd
alkalmazésdval, rugalmas munkaid6-beosztdssal térténik. A befektetésiszténzési és a helyi
termékfejlesztés tevékenységek megfeleld szinvonall elldtdsdhoz szilkséges informatikai- és
kommunikéciés eszkdzdk, szoftverek beszerzése szintén a konzorciumi tag Zala Megyei
Teriiletfejlesztési Ugyntkség feladata.

A Felhivas kovetelményeinek megfeleléen a Zala Megyei Korméfnyhivatal a
projekttevékenységek kozill a Felhivds 2.1.1.B &nélléan tdmogathat6, valamint a 2.1.1.1.B
kételezben megvaldsitandé Snédlléan tdmogathaté tevékenységek ellatdséért felel. A Felhivés
2.1.1. B. Munkaer8piaci programok, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatdséhoz,
foglalkoztatdst elBsegitd szolgaltatdsdhoz kapesolédé projekirész keretében a Zala Megyei
Korményhivatal éltal vallalt f6 tevékenységi korbe tartozik a foglalkoztatést el8segité
bértdmogatds, a véllalkozévd vilast elGsegitd tdmogatds, a foglalkoztatist el&segitd
szolgéltatdsok ideje alatt dlldskeresést 8sztdnzd juttatdsként nyijtott pénzbeli juttatds, valamint
a mobiliths tdmogatds nyujtisa, az ezekkel kapcsolatos koordindciés és operativ
adminisztréci6s feladatok elldtdsa. A Korményhivatal éltal a paktum egyiittimiikdés keretében
véllalt mésik kiemelt tevékenységi kort a foglalkoztatdst elésegitd szolgéitatisok biztositdsa
jelenti a Felhfvés 2.1.1. B.IILi. pontja alapjén. Az egylittm{ik8dés keretében a Zala Megyei
Korményhivatal véllalja informécidés iroddk mikddtetését Zalaegerszegen 2 18 és
Nagykanizsén 1 {8 tandcsadéval, valamint jardsi szolgaltatdsnyijtist Keszthely, Nagykanizsa,
Zalaegerszeg vérosokban 2-2 f0, Lenti, Zalaszentgrot, Letenye vérosokban 1-1 f6 bevonéséval,
Mindemellett a Korményhivatal Digitdlis tdjékoztatdst biztosit a Jérdsi Foglalkoztatdsi
Osztélyokon. A Korményhivatal kézponti iroddjdban Zalaegerszegen tovdbbi 5 f8 megyei
szolgéltatdsnydjtd (2 f& megyei munkavéllaldsi tandcsad6, 2 f5 mobil tandcsadé (egy 6 VVT
tandcsadd), valamint 1 f8 szolgéltatdsi koordindtor) segiti a projekt sikeres szakmai
megval6sitisat.

2. Stratégiai keret

2.1. Helyzetelemzés (f6ldrajzi, gazdasdgi, foglalkoztatasi helyzet bemutatésa)
Foldrajzl adottsdgok, telepiilésszerkezet

Zala megye a Dunintili térség legnyugatabbra esd tdjegységén, a Nyugat-Magyarorszdgi
Peremvidék nagytdj déli részén helyezkedik el, amely hatdros Szlovénidval, Horvétorszéggal,
valamint Vas-, Veszprém- és Somogy megyékkel. Az itt kialakult dombvidék szinte teljesen
magéba foglalja a Zalai dombség kdzéptéjat, ahol az északi részén egy keskenyebb sév tartozik
a Vasi-hegyhéthoz, a déli terlileteken a Dunéntiili-dombséghoz, valamint a Keszthelyi-hegység
a Dunéntili-kdzéphegységhez. A megye természeti értékei t5bbségében oltalom alatt 4llnak,
igy Zala megyében megtaldlhaté védett terllletek kdzill két nemzeti park, egy tdjvédelmi ksrzet
és hérom természetvédelmi teriilet.

A geoldgiai fejlédéstdrténet kvetkeztében a megye korldtozott asvanyvagyonnal rendelkezik,
viszont azt két nagyobb csoportba lehet sorolni, melyek a szénhidrogének, és kiilénbdzd
épitdipari nyersanyagok. A harmadid8szaki képz6dmények orszdgosan is jelentds szénhidrogén
készleteket tdrolnak. A megye gazdasdgéban ezek a tényezdk fontos szerepet jatszanak, ahol a



turizmus, azon belill az egészségturizmus, valamint az aktiv pihenésre, a helyi természeti
kincsek gazdagsédgdra épftd turizmus kiemelt szerepet tSlt be. A megyében a Balaton, valamint
gyogy- és élményfirdék megléte megalapozza a flirdSturizmust, amelyben a helyi lakosség is
aktivan részt vesz, igy kildnsen a turisztikai termékek el6dllitdsdban, szolgiltatdsok
mikddtetésében.
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1. szim térkép: Zala megye telepiiléshdlézata és jérdasai Forrds: Terllletfejlesztési és Teriiletrendezési
Informéciés Rendszer (TeIR), Lechner Tudédskdzpont Informatikai osztély

A megye kbzigazgatdsi terlilete hat jardsra tagozodik (Keszthelyi, Lenti, Letenyei,
Nagykanizsai, Zalaegerszegi és Zalaszentgréti). Teljes terlilete 3784 km?, amelyben 258 darab
teleptilés taldlhat6. Zalaegerszeg és Nagykanizsa megyei jogh varosok és tovdbbi nyolc darab
vérosi rangl telepitlés (Pacsa, Zalakaros, Zalalévl, Letenye, Héviz, Zalaszentgrét, Lenti,
Keszthely) taldlhat6 a megyében. A teriileten 162 darab 500 {8 alatti telepiilés talélhatd, amely
a teljes telepiilésszdm 63%-a, 16%-a pedig 100 6 alatti. Ebb6I kifolyélag elmondhaté, hogy
Zala megye jellemzden apréfalvas jelleget mutat, és csupén egy véros, Zalaegerszeg haladja
meg az 50 ezer f8t, 2022. janudr 1-¢i adatok alapjan 55 384 f8vel. fgy a megyének az apréfalvas
vidékekre jellemz6 demogréfiai és gazdaségi kihivdsokkal kell szembe néznie, mint a cs8kkend
1étszadm, eldregedd népesség, valamint a helyben elérhetd munkahelyek hidnya.

Népesség, népsilrilség, elvdndorids

Zala megye lakénépessége 2022 janudr 1-jén 269 313 3, a népsiirliség 71 £8/km? volt. A
népesség 2021. januér 1-ig évi 0,5-1,3% kdzdtti stabilizdl6d6 tendencidji csdkkenést mutat,
amely meghaladja az orszdgos 4tlagot. 2021 év folyamén azonban t8bb, mint 4000 fSvel.



emelkedett a megye lakénépessége az el6z6 évhez képest. 2020. évi adatok alapjén az
élvesziiletések és haldlozdsok kiilonbségeként a természetes fogyds 2424 f& volt.
Népességardnyosan az orszdgos és a régi6s dtlaghoz képest is jelentbsen magasabb a
természetes fogyds mértéke.>

A népességszam véltozdsa a megye terliletén bellll is jelentSs terlileti differencidt mutat. A
megye nyugati, délnyugati részén jellemzd els8sorban a népességcstkkenés, igy a Lenti és
Letenyei jérdsok apréfalvas telepiiléseit érinti leginkdbb az elnéptelenedés. E teleplilések
tSbbségét a népesség elbregedd jellegébdl adédbéan a haldlozdsok magasabb és a szilletések
alacsonyabb ardnya mellett az elk3ltdzésck magas szdma is sdjtja, s ezek a negativ demogréfiai
folyamatok egylittesen vezetnek a lakossdgszdm drasztikus cskkenéséhez. Az utdbbi évek
tekintetében a Keszthelyi jards mutatja a legkisebb mértékl cstkkenést.

Zala megye lakénépessége 2008-2022 kozétt (januér 1.)
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1. szdmii dbra: Zala megye lakénépessége 2008-2022 kdzdtt, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: KSH

A Zala megyébe és az onnan elvéndorldsok ereddjeként — szemben a régi6 t8bbi megyéjének
bevéandorlési tdbbletével — elvandorlds jellemz8, ugyanakkor 2016 éta csdkkend mértékben és
a rendelkezésre 4116 legfrissebb 2020 évi adatok alapjén 2020-ra a véndorldsi killsnbdzet értéke
0,2 lett. Hossz( tdvon nézve az oda- és elvandorldsok szdma — azaz a megyei fluktudcié — pedig
egyardnt ndvekvd mértékil. Az elvandorlds részben a fovéros felé, részben pedig Ausztria felé
irdnyul, ahol a magasabb bérek ¢€s a jobb életkdrillmények vonzzék foként a munkaképes kort
fiatalokat.

3 A természetes szaporodis, fogyids az élveszilletések és a haldlozfisok killnbszetét tartalmazza ezer lakosra
szamitva. Természetes szaporodasrdl akkor beszél{ink, ha a szilletések szdma meghaladja a haldlozésokét (a
mutat pozitiv eldjell), ellenkezd esetben természetes fogydsrol van sz6 (a mutatd negativ el&jeld).



Viéndorlasi kiildnbdzet, Zala megye
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2, szdmy dbra: Zala megye vdndorldsi kilbnbézete 2010-2020 kdzdtt, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: KSH

Megvizsgélva a kordsszetételt, az lathatd, hogy a 60 év felettick ardnya folyamatosan
nvekszik, mig a 20-39 évesek szdma és ardnya csdkken: 2015 és 2020 kdz&tt tdbb mint 11
ezer fovel. Osszességében Zala megyében az orszdgos 4tlag feletti, az egyik legnagyobb arinyt
a 60 évesnél idSsebbek ardnya: a lakossag 30,7%-a 60 éves, vagy a feletti. A 20-39 éves aktiv
korosztily legjelentdsebb csdkkenése a legszembetinbbb, igy ezt a korosztélyt érinti az
elvédndorlés a leginkabb.
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2. szdn;é;tébldzaz.' Zala megye kordsszetétele, sqjdl szerkesziés Adatok forrdsa: KSH

Zala megye a KSH adatbézisdban elérhetd legfrissebb, 2021 januér 1-jén regisztrélt népesség
adataibél j6l l4thatd, hogy a megye tdrsadalmét urna alak( korfa jellemzi, amelyben kiugréan
magas a negyvenes és hatvanas éveiben jird férfiak és n6k ardnya. A gyermekek csskkend
szllletésszdma, az aktlv kordiak elvéndorldsa és az id&skorliak magas arénya tovabb erdsiti a
korfa jelenlegi alakjét és az eldregedd tendenciét.
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3. szémi dbra: Zala megye népességének korfdja; Forrds: KSH

Gazdasdg

A gazdaségi helyzet tekintetében Zala megye az orszdgon belill sokdig a legelmaradottabbak
kozé tartozott, viszont a fekvésébdl fakaddan, a szénhidrogének kitermelésének, valamint a
turizmus-fejlesztéseknek kdszbnhetben a malt szdzad kdzépsé harmadéban a fejlettebb
megyékhez zérkézott fel.

Egy térség gazdasigi helyzetének leggyakrabban haszndlt &sszesitett mutatészéma a brutté
hozzdadott érték, azaz a GDP/f5. Zala megye esetében ennek értéke 2013 6ta trendszerfien
ndvekszik, de jelentbsen elmarad a régi6s teljesitménytSl. A magyarorszagi egy fore esd GDP-
nek 76%-a, a nyugat-dunéntali régiénak 75%-a. Hosszabb tdvon vizsgilva, az egy fére jutb
GDP ingadoz6 értéket mutat Zala megyében. 2000-t8] alapvetben emelkedd a tendencia, 2003-
t6] folyamatos csdkkenés l4thaté az orszégos étlag szdzalékéban.



Egy f8re juté GDP, Zala megye
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4. szému dbra: Egy fore juté GDP Zala megyében, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: KSH

A foly6 éron* mért bruttd hozzaadott érték legutolsé ismert értéke 829,9 milli6 forint volt Zala
megyében, amely 2019-es adat. 2018 6ta a feldolgozoéiparndl nagyobb brutté hozzdadott értéket
termeltek a kereskedelem-széllitds-raktdrozés-vendéglitds szektorai (22%) és hosszabb
id6tdvon nézve is csbkkend jelentOségli az ipar értékteremtd képessége a teljes gazdasigi
teljesftményen belill: 2015-ben még 34 és 31% volt az ipar/feldolgozéipar arénya, ami 2019-re
10 szézalékponttal cskkent.

A teleplilési gazdaségi erd becsléssel® a jérdsok véllalkozésainak a gazdaségi teljesitménye
hasonlithatd 8ssze. Ez alapjdn elmondhatd, hogy a jardsok kiziil a Zalaegerszegi jérés a megye
gazdasdgi erejénck 37%-4t adja, ezt k&vetik a Nagykanizsai és Keszthelyi jdrdsok. A hdrom
kisebb jards k&ziil a Letenyei és a Zalaszentgréti gazdaségi ereje nagyjabdl megegyezik, ennél
pedig némiképp magasabb Lentié. Ha lakénépesség-arényosan vizsgéljuk a TGE mutatdt a
megyében, akkor viszont sokkal kiegyensiilyozottabb képet mutat: az egyes jardsok kdziil a
Keszthelyiben mérhetd a legmagasabb TGE, majd ezt kdvetik 21%-kal a Zalaegerszegi és
Nagykanizsai jardsok.

4 Brutté hozzéadott érték alapdron: A brutté kibocsatasbé! (alaparon) kivondsra keriil a folyé
termeléfelhasznélés {placl beszerzésl dron)

5 A TGE az ELTE Regionélis Tudoményi Tanszékének munkatdrsal altal kidolgozott mutats, mely az adékbteles
Jévedelem, a helyi ad6k értéke és a reglsztrélt véllalkozdsok szdma alapjén ad becsiést a telepaléseken
keletkez& gazdasagi értékre. Részletesebben Nemes Nagy Jézsef —Jakobl Akos — Kiss Jénos Péter — L8csei
Hajnalka {2003): A Balaton réglé gazdaség! fe]lettsége a GDP térségi becslése thkrében. Kutatésl| Jelentés. ELTE
Reglondlis Fdldrajzi Tanszék, MTA-ELTE Reglonélls Tudoméanyl Kutatdcsoport, Budapest.
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5. szdmu dbra: Telepillési Gazdasigi Erb becslés Zala megyében és a Zala megyei jérdsokban
(Forrdis: sajét szimitds, Nemes Nagy et al 2003, L6csei — Németh 2006 alapjén)

A megye tovéibbi, gazdasigi teljesitményére vonatkozé6 mutatészdm a beruhdzésok
teljesftményértéke, amely a viéllalkozédsokra, kdltségvetési és koltségvetési rend szerint
gazddlkod6 szervekre, valamint a kijelSlt nonprofit szervezetekre vonatkozik. A beruhézdsok
értéke 2010 és 2015 kozitt tobb, mint mésfélszeresére nétt. 2016. évtdl kezdve egy erbteljesebb
visszaesés volt tapasztalhaté Zala megyében, majd 2018-t61 kezdve ismét névekedésnek indult
a beruhdzisok teljesftményértéke. Zala megye hazdink beruh4zésainak minddssze 1,02%-ét
adja, ez megyei Usszehasonlitisban az egyik legalacsonyabb hozzéjirulési ardnyt jelent. Az
alacsony beruhdzési hajlandéség a véllalkozésok fejlédésének gétja lehet.

Beruhazésok teljesitményértéke
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6. szémui dbra: Beruhdzdsok teljesitményértéke, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: KSH



A gazdasigi szervezetek beruhédzdsi adatait szektorok szerint vizsgélva a legtdbb beruhdzds
2021 III. negyedévében is az iparban zajlott, mint a kordbbi években, mintegy 80,7 millié Ft
értékben. A COVID vildgjarvany 2020 elején bek8vetkezett kitdrése utdn két negyedéven
keresztlll visszaesett a Zala megyei székhely(i gazdasdgi szervezetek fejlesztési tevékenysége.
2020 utolsé negyedévétdl kezdve azonban fokozatosan élénkillt a beruhdzisi aktivitds. A
szervezetek 2021. L. félévi 50 millidrd forint értékfi ij beruh4dzésa &sszehasonlitd dron 47%-kal
meghaladta az egy évvel kordbbit. Majd a 2021. 1. félévhez képest a III. negyedévében az
iparban t8bb, mint 30 millié forinttal t8rtént tsbb beruh4zés.

Zala megyében a regisztrilt gazdasdgi szervezetek szdma® 2021. L. félévében 56 889 db volt,
ami mintegy 1000 darab szervezettel kevesebb, mint a megel6z8 évben. Ugyanakkor 2021,
december 31-én szémuk mér 57 519 db volt, ami mintegy 630 darab szervezettel t8bb, mint
2021 1 félévében. 28 szézalékuk a ,Mezbgazdasdg, erddgazddlkodds, haldszat”
nemzetgazdasdgi dgban tevékenykedik. Ezt a kategéridt az ingatlanligyletekkel foglalkozé
gazdasdgi szervezetek kdvetik, illetve a szélldshely-szolgéltatdssal és vendéglétdssal foglalkozé
véllalkozdsok. Jelents szdml gazdasdgi tirsasdg tevékenykedik a kereskedelemben és
gépjérmiijavitdsban, illetve a szakmai, tudoményos és miiszaki tevékenység terliletén.

Regisztrélt gazdasdgi szervezetek szima, Zala megye 2021. I.
félév

T, U=Egyéb tevékenységek 25
B=Bény#szat, kbfejtés 34
D=Villamosenergia-, gdz-, g0zelltds, légkondiciondlés 64
E=Vizellitis, szennyviz gyfijtése, kezelése,..J 101
O=Kdzigazgatis, védelem; kijtelezd. - 491
K=Pénzligyi, biztositdsi tevékenység 834
H=Szilliths, raktérozés * 919
J=Informdcié, kommunikécié ‘ 1;013
Q=Humién-egészségligyi, szocidlis ellitds . i1 494
N=Adminisztrativ és szolghltatist tkmogetd tevékenység ’1 670
P=Oktatés

R )
R=Miivészet, szérakoztatis, szabad id6 . | 27.554
C=Feldolgozéipar | - 2397
!
t

B+C+D=lIpar, viz- és hulladékgazdélkodis néliil =~ 2405
B+C+D+B=lpar ;2506 |
S=Bgyéb szolghltatis 3332
P=EpftSipar 3 591
G=Kereskedelem, gépjérmijavitds 4324
M=Szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység 4521
I=Széllishely-szolgiltatis, vendégliths 49
‘ L=Ingetlaniigyletek 6.993
A=Mezdgazdasig, erddgazdilkodds, halészat 16 270
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7. szémi dbra: Regisztrdit gazdasdgi szervezetek széma Zala megyében, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: KSH

A regisztrilt gazdasigi szervezetek szdma folyamatos emelkedést mutat. 5-bdl 4 tarsasdg 1-9
fo kozdtti foglalkoztatotti létszémmal miikddik. Ezen felill a tirsasigok 18%-a 0 vagy
ismeretlen szém@ fvel mikddik, melyek ,alvé” szervezeteknek tekinthetSk. A 10-19 f6t
foglalkoztatd szervezetek ardnya minddssze 1,1%. Az ettdl magasabb foglalkoztatotti
1étszdmmal (20+) csupén a szervezetek kevesebb, mint 1 szédzaléka rendelkezik.

& A regisztrélt véllalkozdsok széma tartalmazza a megfigyelés IdSpontjdban az adminisztratfv nyilvantartdsok
szerint jogilag |étez8 gazdasagi szervezeteket, amelyek adészdmmal rendelkeznek — beleértve az adott
id8pontban cs6d-, vagy felszdmolésl, llletve végelszdmolési eljérés alatt 4ll6 szervezeteket Is.



2018. év

2016. & 6884 42525 515 25 131 12 8
2017. év 7532 42683 499 T 126 12 9
2018, &v 8313 43222 517 230 128 T 12
2019. év 7391 44749 541 236 131 9 1
2020.6v 9446 41292 558 258 115 " 7
3. szémii tabldzat: Regisztrdlt gazdasdgi szervezetek szdma létszamkategdridk szerint Zala megyében, sajdt
szerkesztés Adatok forrdsa: KSH

A fenti megéllapitdsokkal egybecseng a Zala megyei regisztralt véllalkozédsok gazdasdgi
formék szerinti megoszldsa. A véllalkozdsok jelentds része, mintegy 75%-a Onéllé
véllalkozdsként miikddik, mig a tdrsas véllalkozdsok minddssze 18%-ot, és a nonprofit
szervezetek 7%-ot tesznek ki.

Regisztralt gazdasagi szervezetek megoszlasa
gazdasagi forma szerint 2021.
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8. szdmi dbra: Regisztrdlt gazdasdgi szervezetek szdma gazddlkoddsi forma szerint Zala megyében, sqgjdt
szerkesztés Adatok forrdsa: KSH

(sszesen 40 olyan véllalat van Zala megyében, amely legalébb 100 £t foglalkoztat és 700
milli6 forint feletti drbevétellel rendelkezik. A TEAOR kategéria-besorolés alapjén a 100 f8nél
tobbet foglalkoztatd vallalatok kdziil legnagyobb szémban a fémfeldolgozdsi termékek
gyértdsa, a gép, gépi berendezés gyértdsa, a ruhézati termék gydrtdsa, tovébbé a szalldshely-
szolgéltatés, és az élelmiszergyértas terliletén mlikddbk fordulnak elé.



A négy legnagyobb, 200 8 feletti foglalkoztatotti létszdmmal rendelkez8, helyi székhelyil’
véllalkozésok Zala megyében, a kdvetkezdk:

- Gartner Intertrans Hungdria Nemzetkdzi Fuvarozési Széllitményozési Kft. volt, 1 380 {3
foglalkoztatottal;

- Zalaco StitBipari Zrt. (797 £5);
- ZALAKERAMIA Zrt. (530 3);
- DYNAMIC Technologies Hungary Kft. (507 £5).

Az egyes ipardgak foglalkoztatdsban betSltott szerepét jérasi szinten vizsgdlva megéllapithatd,
hogy a keszthelyi jardsban a legkisebb a feldolgozdipar és a legnagyobb a vendéglétas és a
kereskedelem-gépjdrm{ijavitds dgazatok sGlya. A lenti és a zalaszentgréti jardsokban a
feldolgozdipar, a letenyei jardsban pedig az adminisztrativ és szolgéltatést-tdmogaté szektorok,
valamint a mezbgazdasdg a nagyobb foglalkoztatd Agazatok. A nagykanizsai jérédsban a
bényészat, a zalaegerszegi jérasban pedig a széllitds-raktérozés silya haladja meg jelentdsebben
a megyei értéket.

Kozlekedés

A megye munkaerdpiaci helyzetét, a munkéba jérds feltételeit nagy mértékben befolyédsolja a
térség kozlekedési infrastruktira hdlézata. Zala megye gyorsforgalmi Gith4lézatét jelenleg az
M7 autépélya, és az M70 autéut képezi (a Zalaegerszeget a Balatonnal 8sszekapcsolé M76
gyorsforgalmi Gt épitése folyamatban van). Az M7 és M70-es autépélydk a magyar-horvét
(Letenye), illetve a magyar-szlovén (Tornyiszentmiklés) orszdghatir és Budapest kdzitt
biztosftanak kdzvetlen gyorsforgalmi k&zhti Ssszekdttetést, de a le-és felhajté csomépontok
kdzelében levd Zala megyei teleplilésck elérhetdségét is jelentSsen javitjdk. A munkaerd
mobilitdsa szempontjdb6l némiképp kedvezdbb helyzetben vannak tovdbbé azon telepiilések,
amelyek valamely 1 és 2 szémjegyl o0t (7., 74., 75., 76. és 86. szdmu fSutak, valamint révid
szakaszon érintett a 61. és a 71. sz. utak) mellett fekszenck. A dombokkal, vlgyekkel rendkiviil
tagolt apréfalvas zalai vidéken a terlileti tagoltsdg kévetkezében ugyan viszonylag magas a
mellékithélézat slirlisége, de ez nem ndveli a foglalkoztatdsi centrumokba az eljutdsi
lehetSségeket, kiiléndsen igaz ez a kdziti kdz8sségi kdzlekedési rendszerekre. A kis forgalmi
mellékutak (leginkdbb az 1.000 egységjdrm(i/nap forgalomndl nem nagyobb terhelésd
Gtvonalszakaszok) 4ltaldban alkalmasak a hivatdsforgalmi kerékpéros kozlekedés
lebonyolftdsdra is, azonban a megye domborzati viszonyait figyelembe véve ennek szerepe
elsdsorban a nagyobb teleplilések kdrnyezetében, a bevezeté utak mentén lehet meghatérozé.
A megye apréfalvas, foutaktdl tdvol esd, zsdktelepiiléses térségeiben a mindségi kdzlekedési
infrastruktira hidnya tovdbbra is hétrdnyos helyzetet teremt mind az e térségekben €18
potencidlis munkavallalék, mind a munkaltatok szdméra.

A munkéba jérds szempontjdbol fontos szerepet tSlt be a vasiti kdzlekedés is, azonban az
orszdgos trzshdlézati vonalakon (Boba — Zalaegerszeg — Zalalsvd — Bajdnsenye, Boba-
Zalaegerszeg- Oriszentpéter, Budapest - Székesfehérvir - Nagykanizsa — Murakeresztir,
Murakeresztir — Gyékényes, Szombathely - Zalaszentivin — Nagykanizsa, Balatonszentgysrgy
— Tapolca) kozlekedd InterCity és gyorsvonatok megyén beliili telepiilések kozotti

7 E véllalkozasok kbzott nem keriitek felsoroldsra azok, amelyeknek nem Ismert a foglalkoztatottl |étszama a
megyében (pl. Flex Magyarorszég Kft.) & amelyek munkaer§-kdlcsénzéssel foglalkoznak (Zala megyében a
2021. lll. negyedévi adatok alapjdn 14 db magédn munkaer§-kdlcsdnz6 cég mikbdik), mivel ez utébblaknak
jelentds torz(té hatdsa van a megyei foglalkoztatotti létszdmadatokra.



igénybevétele korlitozott. Ezen felil egy mellékvonal szolgdlja a megye kozlekedési
nehézségeinek olddsét: a Zalaegerszeg-Rédics mellékvonal, amely rossz miiszaki llapota.

Oltatds és szakképzés

A munkaerpiac szempontjébdl meghatirozé tényez8 a lakossdg képzettségi szintje, a
szakképzettséggel és szakmai gyakorlattal rendelkez8k szdma. Altalanosségban elmondhatd,
hogy Zala megyében az utGbbi 8 évet vizsgilva minden kdznevelési intézményben cskkent a
tanulék szdma, amely nagymértékben a sziiletések szdmdanak csSkkenésére vezethetd vissza. A
legnagyobb mértéki cstkkenés a szakgimnédziumokat (ill. a késdbbiekben technikumokat) és a
szakk8zépiskoldkat érintette, ugyanakkor az 6vodai, a gimnéziumi, valamint a szakiskolai és
készségfejlesztd iskolai képzésben résztvevik szdma csekély mértékben ndvekedett.

Sikeres szakmai, illetve érvényes érettségi vizsgét tett tanulék
szdma, Zala megye
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9. szémi dbra: Sikeres szakmai, illetve érvémyes érettségi vizsgdt tett tanuldk szdma Zala megyében, sajdt
szerkesziés Adatok forrdsa: KSH
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4. szdmi tdbldzat: A kdznevelési intézmények feladatelldtdsi helyeinek és tanuldinak szdma Zala megyében, sajdt
szerkesziés Adatok forrdsa: KSH

A megyében jelenleg 3 helyen folyik egyetemi oktatds: Zalaegerszegen (Pannon Egyetem
Zalaecgerszegi Egyetemi K&zpont, Pannon Egyetem Miszaki Kar Mechatronikai Képzési és
Kutatési Intézet, Pécsi Tudoményegyetem Egészségtudoményi Kar), Nagykanizsin (Pannon
Egyetem Nagykanizsai Campus) és Keszthelyen (Magyar Agrir és Elettudoményi Egyetem
Georgikon Campus). A megye felsSoktatdsi intézményeiben agrér, gazdasigtudoményi és
miiszaki képzések zajlanak, mellyel igyekeznek a helyi munkaerfpiacot kiszolgélni. 2019-ben
1380 6 felsdoktatési hallgatd tanult Zala megyében. A Zala megyei lakhelyii hallgaték szdma
(attdl figgetlentil, hogy melyik megyében tanulnak) csSkkend tendencidt mutat.

Az egyetemi-véllalati egylittmiikbdések és a K+F+I potencidl fejlesztésének részeként
Zalaegerszegen és Nagykanizsén is science park jon létre — el6bbiben a jérmdipari
fejlesztésekre, utdbbiban pedig a kdrforgésos gazdasdgra fékuszdlva.

A megyében két Szakképzési Centrum mikddik (Zalaegerszegi és Nagykanizsai székhellyel),

amelyek Osszesen 80 szakon biztositjdk a képzést. Zalaegerszeg és Nagykanizsa mellett
Keszthelyen és Lentiben érhetb el szakképzés.

Foglalkoztatds

A foglalkoztatottsdg tekintetében Zala megye mér a rendszerviltds 6ta kedvez8bb helyzetben
volt, melynek részben oka a megye nyugati fekvése, a hatrédnyos helyzeti tdrsadalmi csoportok
viszonylagos alacsony arénya.



Altalénosségban véve a 8 foglalkoztatdsi mutatészémok 2021-ben Zala megyében és
orszdgosan is romlottak az el6z8 évhez képest. 2021-ben Zala megyében a 15-64 éves népesség
167,4 ezer f6t tett ki, ezen bellil is a gazdasigilag aktivak ardnya 129,0 ezer 6 volt. A
gazdasdgilag aktfvak ardnya a 15-64 éves népességen beliil 2021-ben 77% volt, mig a Nyugat-
Dunéntili régié esetében ez az érték 78%. Zala megyében a foglalkoztatdsi ardny 2021-ben
74,1%, mig a Nyugat-Dunéntili régi6és érték ebben az esetben is magasabb, 76,4%. Zala
megyében a munkanélkiiliségi rata 3,8%, ami nagyjab6l megfelel az orszdgos értéknek, amely
4,1%, viszont a régi6 értékeinél kedvezbtlenebbek (2,2%). A foglalkoztatottak szdma 2021-ben
Zala megyében 124,0 ezer f3 volt, mig ez régiés szinten 493,6 ezer fot jelentett. Ha a 2021-es
adatokat 8sszehasonlitjuk a 2020 adatokkal, akkor lithats, hogy Zala megyében 0,8%-0s
csdkkenés tortént a foglalkoztatottak szdménak tekintetében, ugyanakkor a Nyugat-Dunéntali
régi6 egészét nézve enyhe (0,39%-o0s mértékli) nSvekedés volt tapasztalhatd.

Aktivitési arfny 15-64
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10. szdmii dbra: Aktivitdsi ardmy és a gazdasdgilag aktfv népesség szdma Zala megyében, sajdt szerkesztés
Adatok forrdsa: KSH
A gazdaségilag aktivak szdma 2015 és 2017 kdzdtt emelkedést mutatott, majd 2018-t6l
cs8kkenni kezdett. Ardnyuk a 15-64 éves népességen belill a 2010-es év 65,7%-o0s értékérdl
2021-re 77,1%-ra ndtt. A nvekedés 2017-re elérte, illetve meghaladta az orszégos szintet. A
2018-2021-es idészakban figy tudott tovdbb ndni az aktivitdsi ardny, hogy a gazdasigilag
aktivak szdma csSkkent. E m&gdtt a kordbbiakban térgyalt nagymértékli eldregedés és a
kivindorldsi folyamatok keresend6k, melyek a megyét jelentds mértékben -érintik. A
foglalkoztatottak szidma 2013 és 2014 kdzdtt nSvekedett, majd a 2015-8s lokélis depresszids
mélypontot kvetden 2016-t61 2018-ig ismét ndvekedett, 2019-re azonban a 2018-as tetSpont
utéin mérsékelt csB8kkenés volt megfigyelhetd, majd vélhetben a koronavirus-jarviny okozta



hatdsok kdvetkeztében a 2020-as évre 4 ezer fOvel, 2021-ben pedig 1 ezer f&vel cstkkent a
foglalkoztatottak szdma a megyében.

Munkanélkiiliségi réta (15-64)
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11. szdmii dbra: Munkemélkiliségi rdta, sqjdt szerkesztés Adatok forrdsa: KSH

A munkanélkiiliek szdma a 2012-es 15 ezer f6t meghaladé cstcsértéknek nagyjébdl a harmada
volt a 2020. évben. A 2018 II. negyedévben mért rekord alacsony 1,9%-os munkanélkiiliségi
ritdhoz képest emelkedés észlethetd, ugyanakkor az d4lliskeresbi létszdm még mindig
jelentdsen elmarad a 2008-2009-es vélsdgot kdvetd iddszak létszémaitsl. A gazdaségi
elbrejelzések ugyanakkor rdvid tdvon tovdbbi ndvekedést jeleznek eldre a munkanélkiiliek
széméban.

Az inaktivak szdma 2010-r6] 2021-re t8bb mint 22 ezer f6vel mérséklédstt. Ennek ellenére
2020 és 2021 elsd félévében lassi ndvekedés figyelhetd meg, szémuk 74 ezer f3r6l 76 ezer fore
véltozott, majd 2021. IV. negyedévére ez a szdm lecstkkent 71,2 ezer fére. A 15-64 éves
népességen beliili szdmuk 2021 IV. negyedévében 35,6 ezer f6 volt. A Nyugat-dunéntili régié
inaktivitdsi ardny a Zala megyeinél is nagyobb mértékben csbkkent, de ez leginkibb Gybr-
Moson-Sopron megyének kszOnhetd. Az inaktivak helyzetének alakulédsit részletesen a
stratégia 2.5 Célcsoport azonositdsa, célcsoport demogréfiai/szocidlis/egészségligyi/stb.
jellemzbinek bemutatdsa fejezet tartalmazza.

Alkalmazdsban dliok

Az alkalmazisban éll6k szdma 2016 és 2019 kdzott stagnélt, annak ellenére, hogy jelentds
foglalkoztatds-b&vitési szdndék jellemezte ebben az id6szakban is a megyét mind a GVI, mind



a Korményhivatal felmérései® alapjén, 2020-ban ugyan t8bb, mint 5000 fSvel cs8kkent a
szémuk, 2021-ben viszont emelkedett, az utolsé negyedévben mér 2,4 ezer fSvel t&bb volt az
alkalmazésban 4116k szdma.

Alkalmazéisban 4116k szama Az alkalmazésban 4ll6k szdma
| 68,000 gazdaségi 4g szerint, 2021.
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12, szdma} dbra: Alkalmazdsban &li6k széma Zala megyében, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: KSH

A 2019-es év magas ardnydndl érdemes figyelembe venni az emelkedd tendencidji kiilfSldi
munkavéllalds, valamint a kézmunka elterjedését, amely meghatérozta az alkalmazéisban 4ll6k
szdmét. Zala a kzmunka tekintetében a kevésbé érintett megyék kdzé tartozik, viszont a 2016.
évi mikrocenzus sorén felmért munkavéllalék 3,2%-a volt kzmunk4s a vidéki megyék 5,2%-
os édtlagdval szemben. Mindez mér a 2011-es népszdmléldshoz képest 2300 fBs tSbbletet
jelentett, A kiilfSldi munkavéllalds — ahogyan az egész nyugat-magyarorszdgi térséget —
intenziven érinti.

A fenti mutatékban viszont erdteljes térés mutatkozik meg a 2020-as, valamint a 2021-es év
adatait vizsgdlva, amelyek megszakitjdk a stagndlé tendencidt. Az ok a 2020. évben

Magyarorszdgot is elér6 koronavirus jarviny, amelynek hatdsa a gazdasdgi folyamatok
alakuldsédban is véltozést hozott.

Az alkalmazésban 4ll6k gazdasdgi dg szerinti megoszldsat vizsgdlva elmondhaté, hogy az
8sszes foglalkoztatott kizel 60%-4t a fizikai foglalkozdstak teszik ki. Jellemz8 tovabb4, hogy
a 2019-es évhez képest 2021. évre jelentdsen csSkkent mind a fizikai, mind pedig a szellemi
foglalkoztatottak széma a megyében. Az orszigos 4tlagokhoz viszonyftva jelentBsebb stillyal
rendelkeznek a szélldshely-szolgéltatds, a mezOgazdasdg, a vizellatds dgazatok, ahol magasabb
a foglalkoztatottak ardnya. Az orszdgos étlaghoz képest ugyanakkor kevésbé jelentds dgazatok
a kereskedelem, a gépjdrmiijavitds, a szakmai- tudoményos- és miiszaki tevékenység, a
pénzligyi- és biztositdsi tevékenység, valamint az informécié és kommunikéci6,

8 Lasd példdul a Negyedéves Munkaer§gazdélkodésl Felméréseket, vagy a GVI Rdvidtdvi munkaer§-placi
prognézisait.



Egyes iparagak jelentsége a foglalkoztatisban, 2020
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13, szdmii dbra: Egyes ipardgak jelentSsége a foglalkoztatdsban, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: KSH

Az alkalmazdsban &ll6k megoszldsér6l tovabbé fontos megemliteni, hogy s foglalkoztatottak
szdma az egyes jardsokban eltérd ardnyban van jelen a killnbdz6 FEOR kategéridkban. A
felséfoki végzettséggel rendelkezdk elsdsorban a megyei jogh varosokban taldlnak munkst, a
szakképzettséget nem igényld, egyszerli foglalkozésok leginkdbb a Letenyei, Zalaszentgréti,
valamint a Nagykanizsai jérdsokban vannak talsGlyban. Szektoronként vizsgdlva
megéllapithaté, hogy a kereskedelem és szolgiltaté szektor fOként a Keszthelyi jardsra
koncentrdlédik, amely kiemelten a gydgy- és wellness turizmushoz, valamint a Balatoni
lok4ci6hoz kothetd. Az ipari szektor elsSsorban a Zalaegerszegi jdrdsban jelenik meg a
legnagyobb ardnyt és létszdmu foglalkoztatéként.



Keresetek alakuldsa

Zala megyében a legmagasabb netté 4tlagkereseti lehetdség 2021-ben is a villamos-energiai
dgazatban jelentkezett, amely 431 ezer Ft. Ezt a szektort kdveti az IKT szektor 329 ezer forint
havi netté 4tlaggal. Az 4tlagos netté jovedelem Zala megyében 227 ezer forint, mig teljes
Magyarorszégra vetitve ugyanez az &sszeg 20%-kal magasabb, 284 ezer forint.

Strukturélis problémét jelent, hogy éppen azokban az 4gazatokban magasabb az orszdgos
dtlaghoz képest a foglalkoztatds (pl. szélldshely-szolgdltatds, szallftds-raktirozds, humén-
egészségligyi és szocidlis elldtds, adminisztrativ teriilet)®, ahol alacsonyabbak az elérhetd
étlagos havi munkakeresetek.

A kultségvetési és versenyszféra Osszehasonlitdsban a nettd dtlagkeresetekben nincs jelentds
killsnbség, el6bbi esetében 241 ezer forint, mig utdbbi esctében 222 ezer forint az 4tlagos
kereset.

FFTTETS Tavi B G i gkerbhe Havimetts Stlaghereses
Bsszesen ezen beliil; Tmuun czen helil:
fizikai szellemi fizikai szellemi
i nll | foglalkozdst foglalkozésd
 Osszesen 341985 276499 437010 227420 183872 290612
| Mezbgazdasig, 316330 267056 440756 210359 177592 293103
erddgazdalkodés,
| . halészat
i Bényfszat, kBfejtés 488806 444083 614225 325056 295316 408 459
. Feldolgozbipar 347624 297383 516833 231170 197760 343 694
~ 117 Villamosenergia-, giz-, 648152 523740 725735 431021 348287 482614
gbzelldtds,
: - légkondicionalds B N BN R e
| 0.f 1 Ipar,viz-és 358315 304847 530481 238279 202723 352770
[ hulladékgazdéikodés
nélkill
Vizellétés, szennyviz 355542 308762 464253 236436 205327 308728
gyljtése, kezelése,
hulladékgazdslkodss,
TE0 TS Ipar 358091 305138 523842 238131 202917 348 355
EpftSipar 341454 263895 533973 227067 175490 355092
3 Kereskedelem, 280785 249072 375475 192707 165633 249 691
gépjdrmbjavitds
Széllités, raktérozis 284962 262375 418969 189500 174479 278614
8 Szdildshely- 236831 214041 317764 157493 142337 211313
szolghltatds,
.~ vendéglitis
Informéci6, 494953 383362 523633 329144 254936 348216
= _ kommunikécié —_____- B _ _ o - —
Pénzligyi, biztosftisi 372749 302898 424153 247878 201427 282062
tevékenység
- Ingatlaniigyletek 307488 224573 434360 204480 149341 288 849
Szakmai, tudoményos, 320352 213210 356488 213034 141784 237065
miiszaki tevékenység

? Kivéve a bényészatot, de az 4gazatban a Zala megyel foglalkoztatds! szint Is viszonylag alacsonynak tekinthet8.
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H kitelezb
| thrsadalombiztosités
1' | Oktatés 350809 217703 380962 233288 144772 253340
i Fumdn-egészséglgyi, 353272 175501 438590 234361 1i67i5 7304 962
H R szocidlis elliths
] '{":__ Miivészet, 365291 241919 434018 242919 160876 288622
1 szdrakoztatés, szabad
BN dS
B Egyéb szolgéltatés 269868 206402 322854 179462 137257 214698
0 versenysziéra 334189 285402 468554 223336 189792 31i 588

=i kohéivetési szféra 362947 238030 418582 241360 158290 278 357
5. szdmii tébldzat: Havi brutto és netté dtlagkeresetek Zala megyében, sajdt szerkesziés Adatok forrdsa: KSH

A 2021-es év 1. félévében a Nyugat-Dunéntili régiéban 273 ezer forint volt a havi netté
dtlagkereset, amely a IV. negyedévre 281 ezer forintra emelkedett. A régié megyéi kdzill Zala
megyében volt a legkedvezbtlenebb az Atlagkereset értéke. A legmagasabb 8sszeg Gyodr-
Moson-Sopron megyében volt 300 ezer forinttal.

Munkaeré-kindlat

A nyilvéntartott dlldskeresSk szdma Zala megyében a 2013 évi cslicsértékeket kdvetben 2020.
tavaszdig folyamatosan csSkkent, mig 2013. mérciuséban 20.016 f& jelentette az idészak
abszoltt cstcsértékét, addig 2018, jhliusban volt a legalacsonyabb a mért ért€k 6397 fovel. A
regisztréilt dlldskeresSk szdménak dinamikédja jellemzden éves ciklikussdgot kdvet januér-
maércius idBszaki csicsértékekkel és nydri, jiniustél szeptemberig tarté minimumokkal. E
ciklikussdg amplitidéja azonban a 2017-2019 id8szakban kezdett ellaposodni, mig a COVID
19 vilagjérviny okozta hatédsok k8vetkeztében az addig jellemzd trendek teljesen felborultak,
2020. majusatol jiliusig éles ndvekedéssel t8bb éves csiicsot ért el a nyilvéntartott dlldskeres6k
széma a megyében (2020. jiniusban mért 12.316 fBs cstcsértékkel). 2020, 6szétd] egy lassh
cs8kkenési folyamat figyelhetd meg, 2021. oktéberére ismét a tbbéves minimum kdzelébe,
6.484 fOre cskkent a regisztrélt 4lldskeresSk szdma, amely az év végére is csak kis mértékben
véltozott (6563 fore emelkedett). A gazdaségi elérejelzések révid thvon ugyanakkor tovébbi
nSvekedést prognosztizdlnak, amely részben a COVID vildgjarvidny Gjabb hulldmaihoz
kapcsoléd6 kedvezbtlen gazdaségi kilatdsainak tudhato be.
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14, szdmii dbra: Nyilvémtartott dlldskeresk széma, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: Zala Megyei
Kormdnyhivatal



Lakossdgszédm ardnydban vizsgédlva a jérdsokat megéllapithat6, hogy Zala megyében az aktiv
kori dllandé lakossdghoz képest a legtibb regisztrélt 4llaskeresd ardnyaiban a Nagykanizsai és
Letenyei jardsokban taldlhatd, a legkevebb pedig a Zalaszentgréti és Zalaegerszegi jdrdsokban.

A nyilvéntartott dlldskeres6k nemek szerinti megoszldsét vizsgélva megéllapithat6, hogy bar
Usszességében csak néhdny szdzalékpontos a kiilonbség, de mig 2014. és 2017. kdzott
valamivel magasabb volt a férfiak ardnya (2014-ben 52%), 2018-t6l ez a trend megfordult és a
2021. évi adatok alapjén ekkor mér a nék arédnya volt 52,4%.

Nyilvéntartott dlldskeres6k szdma Zala megye,
nemek szerinti megoszlas

14000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Férfi = N6

15. szdmu dbra: Nyilvdntartott Glldskeressk szdma nemek szerint, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: Zala Megyei
Kormdnyhivatal

Korcsoportonként vizsgélva a nyilvéantartott élldskeresSk 8sszetételét és annak dinamikéjét

elmondhatd, hogy a 25 év alattiak arénya 2021. év étlagéban 10,34%, ami jelentds cstkkenés

az utdbbi évekhez képest is. A nyilvéntartott dlldskeresSk kdzt a 2014-2021 kozdtti vizsgalt

id8szakban legnagyobb ardnyban 25-54 év kdzbttick vannak jelen. Ardnyaiban a mésodik

legnagyobb szdmi csoportot az 55 éves és annél id6sebb korosztély képezi. Figyelemre mélt6,

hogy arényuk 2014, 6ta folyamatosan emelkedik, 2021. év végére t&bb, mint a mésfélszeresére
(20,6%-161 31,99%-ra) ndtt (2491 13).



Nyilvéntartott allaskeresék korcsoportok szerint,
Zala megye (NFSZ)
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16. szdwmi dbra: Nyilvéntartott dlldskeresSk szdma korcsoportok szerint, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: Zala
Megyei Kormdnyhivatal

A nyilvéntartott dlldskeresSk kozott végzettségilket tekintve a semmilyen szakképesitéssel,
vagy magasabb iskolai végzettséggel nem rendelkezd dltalénos iskolai, vagy alacsonyabb
végzettséglick képviselik a legmagasabb ardnyt (2021. évben 34,1%), de egylittesen igen
jelentds a valamilyen szakmdval rendelkezd (szakiskola, szakmunkdsképzd, vagy
szakkdzépiskola, technikum, szakgimnéziumi) végzettségliek ardnya a megyében (27,4%, ill.
19,6%), az 8sszes nyilvantartott dlldskeresSk kiszel felét (47%) 8k teszik ki. A gimnéziumi, ill.
a fBiskolai és egyetemi végzettségliek ardnya mindkét esetben 10% alatti. A fentick mellett
jellemz6 tendencia a legnagyobb ardnyd csoportot jelentd éltaldnosiskolai, vagy alacsonyabb
végzettséglick ardnyénak lasst, de 2015. 6ta folyamatos csSkkenése (40,7%-r6l 34,1%-ra).
Emellett elmondhat6, hogy a valamilyen szakmai végzettséggel rendelkezék arénya nem
csdkken, sbt a szakktzépiskola, technikum, szakgimnéziumi végzettségliek ardnya 2014, és
2021. év vége kdzitt 20%-kal emelkedett (17,6%-ré1 19,6%-ra).



Nyilvantartott dlldskeres6k végzettség szerint, Zala
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17. szdmi dbra: Nyilvdntartott dlidskeresok szdma végzetiség szerint, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: Zala
Megyei Korményhivatal

A nyilvéntartott dlldskeresbk 4tlagos szdma 2021. év végén 7471 {8, ami nagyjébél a 2017-es
éllaskeresdi létszdmnak felel meg. Azonban megvizsgélva a kézfoglalkoztatdsba kertildk nettd
1étszémét'®, az némileg drnyalja a képet. 2012 6ta 2014-ben volt a legmagasabb szémuk a
megyében, 11 154 15, ez 38%-0s nOvekedést jelentett a megel6zd évhez képest. Pozitfv
tendencia, hogy a 2015-t6]1 kezd6d6 kozfoglalkoztatotti létszémok cs8kkenésével
pérhuzamosan is tovédbb tudott csdkkeni a nyilvéntartott Alldskeres6k &tlagos szdma. A
kézfoglalkoztatdsban érintettek létszdma 2014 6ta harmaddra csSkkent, 2021. év végére a
cskkenés — az dlldskeresdi létszdmok ndvekedése ellenére - tovébb folytatddott. ElImondhato,
hogy a kézfoglalkoztatds a kordbbiakhoz képest egyre kevésbé vonzd foglalkoztatasi forma. E
mdgbtt vélhetben az elsddleges munkaerbpiacon elérhetd jelentds keresetndvekedés éll, amit a
kézfoglalkoztatotti bérek nem kivettek.

10 A vizsgdlt id8szakban a kdzfoglalkoztatds valamely tdmogatdsi paraméterében legalabb egy napon
kézfoglalkoztatdsban résztvevk |étszdma. Ha egy egyénnek egy id&szak alatt t&bb szerz8dése sziiletett a
kdzfoglalkoztatds ugyanazon tpusdban, tehét ugyan abban a tAmogatési paraméterben (Hosszabb Idétartami
kdzfoglalkoztatds tdmogatédsa, Orszdgos kbzfoglalkoztatdsi program tdmogatésa, Kistérségl startmunka
mintaprogram, stb), akkor csak egyszer szerepel. Ha az egy személy két szerz6dése két tdmogatdsi
paraméterhez (pl: Orsz4gos és Kistérségl Mintaprogramok) kdt8dik, akkor mindkettfben szerepel. Amennyiben
az egy személy két szerz6dése egy tdmogatésl paraméterhez kidtbdlk, akkor csak egyszer jelenik meg. Az éves
Usszeg az érintett személyek nettd |létszdmat mutatjdk. A havi szdmok 8sszege tobb Is lehet, mint az éves nettd
létszdm.
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18, szdmii dbra: Kézfoglalkoztatdsban érintettek nettd létszdma, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: Zala Megyei
Kormdmyhivatal

Jérési 8sszehasonlitasban Zala megyében a 2021. decemberi adatok alapjan a Nagykanizsai

jérésban alkalmazzdk a legtdbb kdzfoglalkoztatottat, ami az &sszes jardshoz viszonyitva 24%.

Ezt kdveti 22%-kal a Zalaegerszegi jérds. A legkevesebb kdzfoglalkoztatott a Zalaszentgroti

jérésban dolgozik, 10% az arényuk.

A Korményhivatal foglalkoztatdsért felelés osztdlydnak adatai alapjdn a nyilvéntartott
dllaskeres6k szdma 2021. év végén 6563 6 volt. A koronavirus jarvény okozta kilengés j6l
lekvethetd az adatokban is: azok, akik a jarvany kezdetén 2020. tavaszén elvesztették
munkéjukat, 2021. nyardig csak részben tudtak fjra elhelyezkedni. Ezt kvetSen azonban a
jérvény el6tti 2019-es szinten stabiliz4lédni 14tszik a szdmuk. Ezzel egyiitt ugyanakkor a tartés
(éven tili) munkanélkiilick arinya folyamatos névekedést mutatott 2021. 8széig, majd egy
magas, 40% feletti szinten stabilizdlédott.



Nyilvantartott dllaskeresk, Zala megye
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19. szémit dbra: Nyilvdntartott dlldskeresSk létszdma, sajdt szerkesziés Adatok forrdsa: Zala Megyel
Kormdnyhivatal

Munkaerdpiaci kereslet jellemzGi

A munkaerdpiaci-kereslet vizsgélata sorén a Zala Megyei Korményhivatal altal gyiijtstt, Gj
bejelentett dllashelyek és fires 4llashelyekrl s2616 statisztikdk keriiitek feldolgozésra,

Uj bejelentett dlldsok szama, Zala U] tdmogatott & nem tdmogatott
megye élldshelyek ardnya, Zala megye
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20. szémii dbra: Uj bejelentets, 1ll. témogatott és nem témogatott dlldshelyek széma Zala megében, sajdt
szerkesztés. Adatok forrdsa: Zala Megyei Kormdmyhivatal

Az egy év alatt 8sszesen bejelentett Gj llashelyeck széma 2014-ig emelkedést mutatott, azéta
viszont cstkkend tendencia jellemz6, 2020-ban 8sszesen 11 500 1ij bejelentett allashely volt



Zala megyében, ami 16 szézalékkal kevesebb, mint el6z6 évben. Ebben a csSkkenésben
szerepet jétszik a kozfoglalkoztatotti létszdmkeretek szilikitése. Ezen felill a kérddives
eredmények is azt mutattdk, hogy 2019-ig évrd] évre kisebb ardnyban értesitették a véllalkozdk
a foglalkoztatési osztdlyokat az j allashelyekrdl.

A témogatott, illetve nem tdmogatott dlldshelyek mérlege 2020-ban a tdmogatott dlldshelyek
irdnyéba billent a jarvényhelyzetre tekintettel. Mivel nemcsak kézfoglalkoztatdsra kaphatnak a
munkaltaték timogatdst, hanem szdmos més mdédon, ez a szam sem sziiri ki a piaci és nem piaci
élldshelyek kdzbtti killonbséget. 2021 els6 10 hénapjéban a nem tdmogatott helyek arénya volt
magasabb.

Az (Gj bejelentett 4llashelyek jardsi megoszldsét vizsgilva az lithatd, hogy az 4lldshelyek kdzel
fele a Zalaegerszegi jirdsban keriilt meghirdetésre 2020-ban. Ezt kdvették a Nagykanizsai,
majd a Keszthelyi jardsok. A hdrom kisebb jards nagyjdbol hasonlé mértékben ,,0sztozott” az

4j allashelyeken.

Uj bejelentett dlldshelyek jarasi megoszldsa, 2020

21, szémi dbra: Uj bejelentett dlidshelyek jardsi megoszldsa Zala megében, sajat szerkesztés
Adatok forrdsa: Zala Megyei Kormdnyhivatal

A TEAOR kédok szerint a kdvetkezd foglalkozdsok esetén volt a legtsbb Gj betsltetlen 4llds
2020-ban Zala megyében és az egyes jardsokban.
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6. szdmni 1dbldzat: Betoltetlen dlldshelyek foglalkozdscsoportok szerint Zala megében, sajdt szerkesztés
Adatok forrdsa: Zala Megyei Kormdnyhivatal

A legtdbb Gj betSltetlen dllds évrb] évre minden jérds esetén a kbzigazgatésban jelenik meg,
ennek egyik oka, hogy a kdzfoglalkoztatotti dlldsok is szerepelnek e statisztikédban, amelyek
nagyrészt a kdzigazgatdshoz sorolhatd poziciék. Tovédbbi oka lehet, hogy a kdzigazgatds
egyébként is az egyik legnagyobb foglalkoztaté dgazat Zala megyében, valamint feltehetd,
hogy ezen éllashelyek — kiilondsen a nchezebben betdlthetbk — nagyobb valészinliséggel
megjelennek a Foglalkoztatési Szolgélat Altal kindlt 4llislehet6ségek kbzott. Keszthelyen a
turisztikai profilbél adédéan a szélldshely-szolgéltatdsban keletkezett a mésodik legtsbb (j
bejelentett dlldshely. A Keszthelyi és a Lenti jdrdsokon kivill minden jérdsban a feldolgozéipar
kindlja az egyik legtbb munkahelyet. A Nagykanizsai és Zalaegerszegi jirdsokban bdvill§
dgazat az adminisztrativ és szolgiltatdst tdmogaté tevékenység. A kereskedelem-
gépjarmiijavitds a nyugati jérdsok kivételével mindenhol jelentds Gj édlldshelyet jelentett be.
Lenti jérdsban ezen feliil a vizellétas teriiletén (megjegyzendd, hogy ebben az dgazatban is
jelentds lehet a kzfoglalkoztatottak arénya), Zalaszentgréti és Keszthelyi jardsokban pedig az
épitSipar terliltén keresnek nagyobb szdmban munkavéllalékat.

A kdvetkezbkben vizsgilatra keriilt, hogy a nem témogatott betSltetlen édlldsok mely
4gazatokban jelennek meg az egyes jérasokban 2020. év 4tlagdban.
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7. szémi tébldzat: Nem tdmogatott betdltetlen dlldshelyek dgazatok szerint Zala megében, sajdt szerkesziés
Adatok forrdsa: Zala Megyei Kormdnyhivatal
Zala megyében a legttbb nem tdmogatott dlldst 2020-ban is a feldolgozdipar adta, ezt kdvették
az adminisztratfv tevékenységek. Kiemelkedd volt még az épftipar, és a kereskedelem,
gépjdrmligydrtas terillete. A feldolgozdipar és a kereskedelem minden jérdsban viszonylag nagy
keresletet mutat. Az el6z8 évhez képes 2020-ban megyeszerte minden teritleten csdkkentek a
nem tdmogatott dll4shelyek.




Tamogatott és nem tdmogatott bejelentett uj dlldshelyek, Zala megye,
2020
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Q Humén-egészségiigyi, szocidlls ellatds

K Pénzilgyi, biztositasi tevékenység

N Adminisztrativ és szolgaitatdst tdmogats tevékenység
C Feldolgozéipar

B Bénydszat, kéfejtés
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B Témogatott = Nem tdmogatott

22, szdmt dbra: Tdmogatott és nem témogatott bejelentets i dlldshelyek dgazatok szerint Zala megében, sajdt
szerkesztés

Adatok forrdsa: Zala Megyei Kormédnyhivatal

Arfinyaiban 2020-ban a legkevésbé tdmogatés-igényld dgazatok kbzé sorolhat6 a banyészat, a
feldolgozéipar, az adminisztrativ és szolgéltatdst timogatd tevékenység és a pénziigy, biztositds
szektorai. Mig a legnagyobb ardnyban tdmogatott munkahelyek a kdzigazgatds terilletén
jelennek meg. A kordbbi években nagy tdmogatdsigényli mez8gazdasig és szakmai,
tudoményos, miiszaki tevékenységek terilletén mér csak a megyei 4tlagnak megfeleld
mértékben igényelnek tdmogatést a munkéltatok.

2.2. Kdvetkeztetések (helyzetértékelés, SWOT)

A helyzetelemzés értékeléseként Ssszefoglalva a megyei és helyi munkaerSpiaci és gazdasigi
sajatossdgokat, amelyekre a stratégia célrendszere és intézkedései épiilhetnek, az aldbbi f5bb
megéllapitisok tehet8k, ill. kihivdsok és igények azonosfthatéak:

e A megyére jellemzb az apréfalvas telepiilésszerkezet: 258 telepiilésének 63%-a 500,
16%-a pedig 100 fonél kevesebb éllandd lakossal bir. A telepiiléseknek jellemzden
az apréfalvas vidékekre jellemzd demogréfiai és gazdasigi kihivésokkal kell
szembe néznillk, mint a cskkend létszdmi, eléregedd népesség és a helyben
elérhetd munkahelyek hidnya. Munkaer8piaci szempontb6l a megye kordsszetétele



kedvezétlennek mondhatd, a 60 év felettiek ardnya folyamatosan n8vekszik, mig a
20-39 évesck szdma €s ardnya is csdkken. E sajétosségra kivén reagélni a paktum a
munkaerd mobilitisénak clOsegftése - munkéba jards tdmogatdsi rendszerének
kialakitasa, valamint a rugalmas foglalkoztatdsi formék elterjesztésének elBsegitése
és a szocidlis gazdasdg fejlesztésének, valamint a kapcsolodé termék- és
szolgéltatdsfejlesztés timogatésa célok elérésén keresztiil,

A megye munkaerSpiaci helyzetét, a munkéba jirds feltételeit nagy mértékben
befolyésolja a térség kdzlekedési infrastruktlra hélézata. A megye apréfalvas,
foutaktél tdvol esd, zséktelepiiléses térségeiben a mindségi kozlekedési
infrastruktira hidnya tovébbra is hétrdnyos helyzetet teremt mind az e térségckben
€16 potencidlis munkavéllalék, mind a munkéltaték széméra. Fontos megjegyezni
ugyanakkor, hogy az 1. és 2-szdmjegy(i fSutakkal elért teleplllések esetében is
jellemz8en fenndll, hogy a kdzbsségikdzlekedés elérhetBsége, menetrendi
sajétosségai sok esetben nem segiti €l§ az oft €16k elhelyezkedését. E sajétosség
figyelembevételével kerillt meghatérozdsra a paktum a munkaer8 mobilitdsanak
¢l6segitése - munkéba jirds tdmogatési rendszerének kialakitdsa célja és az e cél
elérését szolgdld projekttevékenységek.

Az alkalmazésban dll6k szdma Zala megyében 2021. 1. félévében 61 600 3, ami
kdzel 10%-os csBkkenést jelent az el6z6 év azonos id8szakihoz képest. A
gazdasdgilag aktivak szdma 2015 és 2017 kdzdtt emelkedést mutat, majd 2018-t61
cstkkenni kezdett. E munkaerdpiaci kihfvdsokra kivdn reagélni a paktum céljai
kozill kiilbndsen az Inaktivak felkutatdsa, munkaerdpiaci kompetencidinak
felmérése, fejlesztése és bevondsuk az elsBdleges munkaerbpiacra, valamint a
megyében hagyoményos ipardgak és a helyi gazdasdg tdmogatdsa, tudatos
befektetés-8sztinzés.

A nyilvéntartott 4lldskeres6k szdma Zala megyében a 2013 évi csiicsértékeket
kbvetSen 2020. tavaszdig folyamatosan csSkkent, mig a COVID 19 vildgjarviny
okozta hatdsok kdvetkeztében az addig jellemz5 trendek teljesen felborultak, 2020.
maéjusété] jiliusig €les névekedéssel tSbb éves cslicsot ért el. 2020, Hszétbl egy lassi
csdkkenési folyamat figyelhet§ meg, 2021. oktéberére szémuk ismét a t8bbéves
minimum k&zelébe csdkkent. A gazdasigi elbrejelzések révid tdvon ugyanakkor
tovabbi nbvekedést prognosztizdlnak, amely részben a COVID vildgjarvény
kedvezdtlen gazdasigi kildtasainak tudhaté be.

A nyilvéntartott allaskeresSk kdzill Zala megyében kiugrdan magas az egy évnél
régebben regisztriltak ardnya (42%, mig orszdgosan 38%), valamint az 50 év
felettick részardnya (45%, orszégosan 38%). Ezzel ellentétesen az alapfoki
végzettségliek ardnya a megyében 5%-ponttal alacsonyabb az orszédgosndl (37 és
42%). Zala megyében tehit elmondhatd, hogy jelentds gondot okoz a tartés (t8bb
mint fé] éve) munkanélkiiliek magas arénya. E személyek hétrdnyos helyzete t5bb
szempontl, Ssszetett, melyben a kistelepiilési 1ét (mobilitdsi nehézségek), valamint
a magasabb életkor vagy a csalddi éllapot egyarint szerepet jatszik. A helyi
munkaerdpiac e jellemz8 problémdinak enyhitésére szolgél a paktum foglalkoztatast
cldsegitd szolgéltatdsok elérhet8ségének biztositdsa, tovdbbd az élldskeresést
Osztdnzd juttatdsok biztositdsa ¢s az inaktivak elhelyezkedését tdmogatd
foglalkozds-egészségligyi, szocidlis szolgaltatdsok biztositdsa.

Az 50 év feletti nem alacsony iskolai végzettségli dllaskeresbk kozill az
dllaskereséssel veszélyeztetettek, azaz a legaldbb 4 hénapja &lldskeresBk szdma
1708 {6, ami a csoport meghatdrozé részét, 82,5%-ot tesz ki.



o A megye térségi szintli hlizédgazatait tekintve elmondhatd, hogy az utébbi tiz évet
vizsgdlva a megye sigdban a legnagyobb hozzdjérulist az ipar adta,
ugyanakkor 2018-ban el8szdr a feldolgozéiparnél nagyobb brutté hozzdadott értéket
termeltek a kereskedelem-széllitds-raktérozds-vendéglatds szektorai (22%). E helyi
gazdasdgi sajétossdgokra kivén reagdlni a paktum céljai kdzill a megyében
hagyoményos ipardgak és a helyi gazdasig tdmogatdsa, tudatos befektetés-
Oszt8nzés, de a szakképzett munkaerd megtartdsdnak és bdvitésének tdmogatésa,
bértdmogatési rendszer biztositdsa cél és az ehhez kapcsol6dd tevékenységek is
eldsegitik a megye hizédgazatainak tovabbi erdstdését.

A megye foglalkoztatdsi-gazdasédgfejlesztési irdnyainak kialakitdsit meghatdrozd értékeld

allitasok Osszefoglaldsa SWOT elemzés tdblazatban:

Erbsségek

Gyengeségek

A megye jelentbsebb ipari-technolégiai
kdzpontjai elérhetdek (ill. a folyamatban 1évd
kézithélézat fejlesztés eredményeként a

kizeljsvében elérhetdek lesznek)
gyorsforgalmi Gthélézaton.

Az orszig 3 nemzetkdzi repiilSterébdl egy a
megyében taldlhaté (Sérmellék).

A megye hlz64gazata a bruttd hozzéadott
értéket, a beruhdzdsokat és foglalkoztatdst
tekintve tovébbra is egyértelm(ien az ipar,
valamint a kereskedelem-szallftés-
raktdrozds-vendéglatis szektorai. A
feldolgozbipar orszdgos &tlagnil magasabb
munkatermelékenysége, a gépipar,
elektronika és autdipar fejlédésére alkalmas
gazdaségi kdmyezet.

Orszégos jelentbségli turizmus nSvekvd
szerepe a megye gazdasigi szerkezetében, a
Balaton partra és termél-, gyégyvizekre
éplilé turisztikai szolgéltatdsok fejlettek. A
zold turizmusra épililé szolgdltatisok
volumene €s szinvonala javul. KiemelkedGen
jelentds nSvekedés trtént az utébbi években
a beruhdzdsokban a szélléshely-szolgéltatés,

vendéglétds gazdasdgi dgban.

Nemzetkdzi jelentdségli jarm{ipari
tesztpdlya gazdasdgfejlesztd multiplikdtor
hatésa,

A megyében az inaktivak szdma az ut6bbi 10
év soran jelentsen cstikkent.

MunkaerSpiaci szempontb6l kedvezdtlen a
megye kordsszetétele, eléregedd népesség és
a népességfogyds.

A megye egy részén apréfalvas
teleptilésszerkezet jellemzb, TOSSZ
kozlekedési elérhetséggel, munkdba jérdsi
nehézségekkel.

A nyilvéntartott dlldskeres6k kdziil kiugréan
magas az egy évnél régebben regisztriltak
arénya és az 50 év felettiek ardnya.

A nyilvéntartott  4lldskeresék  k&zdtt
egylittesen igen jelentés a valamilyen
szakméval rendelkezd (szakiskola,
szakmunkdsképz8, vagy szakkdzépiskola,
technikum, szakgimnéziumi) végzettségliek
arénya a megyében.

Zaldban a gazdasdgi tarsasdgok kdzel 80%-a
1-9 f& kozétti foglalkoztatotti 1étszédmd,
kevés a nagyfoglalkoztaté a megyében.




A kdzfoglalkoztatdsi programokban egyre
tobb Onkorményzat ismerte fel az
értékteremtd jelleget, n6tt a mezdgazdasagi
- programok széma, valamint a
‘ feldolgoz6kapacitds. Létrejottek a szocidlis
gazdaség alapjai.

Lehetbségek Veszélyek
A sérmelléki replllétér jelentds fejlesztése | Ha a népességfogydst nem  sikerlll
van elékészités alatt, melynek | megéllitani az a munkaer8piacon elérhetd
eredményeként a nemzetkdzi szerepe | munkavillalék széménak tovébbi jelents
vérhatéan ndvekszik (klilén8sen a turizmus | cs8kkenéséhez vezet.
és az Uzleti céli utak tekintetében vérhatd Amennyiben @  periférikus  helyzetd

jelentds javulds). aprofalvas  térségekben el inak a
A megyében a legnagyobb ardnyban béviilé | kdzlekedési rendszereket érintd fejlesztések,
dgazat az épitSipar és az lizleti szolgéltatisok | az az ott €16k munkaerSpiaci helyzetének
teriilete, ami a jdvOben vérhatéan jelentds | tovébbi romldsét eredményezi.

munkaerb-keresletet  indukdl, amely 8|, \ehpi ¢vekben a kalfoldi Sllampolgrok

munkaerdpiaci szereplOk aktlv | o mkavéllaldsa Zala megyében igen j
) gen jelentds
kézrem{ikddésével hozzéjérulhat & méntékli volt. Amennyiben a novekvd

foglalkoztatottségi szint tovabbi javitdsshoz. | wnien o g1t tats ik ap a Zala megyel

A Zala Megyében a 2021-2027-es | lakossdg munkaerSpiaci versenyhelyzetét
programozési iddszakban vérhatéan jelentSs | ronthatja.

beruhdzésok valosulnek meg ipari park | o, oysioar elhiizods globélis vélséga
fejlesztése, véllalkozésx. inkubécié negativan érintheti a megyei termelési
tdmogatdsa terén, valamint a K+F+I folyamatokat, beszallitéi lAncokat,

szektorban, amely tovdbb javitja a ne
munkaerd elhelyezkedési ::m a foglalkoztatottség szintjc a

szakképzett

esélyeit. Az egyetemi-véllalati
egylittm(ikddések és a K+F+I potenciél
fejlesztésének részeként pedig
Zalaegerszegen és Nagykanizsén is science
park jon Iétre. ElSbbiben a jérmiiipari
fejlesztésekre, utébbiban pedig a kérforgésos
gazdaségra fokuszélva, amely vérhatéan
tovibbi  befektetéseket és  ezdltal
foglalkoztatéds néveld beruhdzdsokat indukal.

2.3. Jov8kép, kuldetés

Zala Megye Tertiletfejlesztési Koncepcidja és Terlletfejlesztési programja a megye
fejlesztésének 2030-as jovBképét, azaz £ hosszh tavi céljét a ,,gazdag és harmonikusan fejldds,
z5ld Zala” megteremtésében fogalmazza meg. Ennek értelmében Zala megye a ,,Z8ld Zala”
programra épitve, gydégyturizmusra, egészségturizmusra, ipari, logisztikai és
mezdgazdasigi fejlesztésekre tdmaszkodva, a természet egyensiilyit megbrizve aszetartd
tirsadalmat és tisztes megélhetést biztosité gazdasfggal, erds teriileti kohéziét biztosité



kozlekedési rendszerrel és élhets telepillések egylittmiikddé hilézatival harmonikusan
fejlédik.

A foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési stratégia 2030-as jovOképe a Terliletfejlesztési
Koncepciéval &sszhangban: Zala megye foglalkoztatdsi és gazdaségi szerkezete
kiegyenstlyozott, a foglalkoztatottak szdma nd, a munkanélkiiliség €és az inaktivitds cstkken.
A foglalkoztatdspolitika szerepl8i, fgy kUldndsen a munkaadék, az 4lldskeresSk, a
foglalkoztatdsi osztilyok, a képzbintézmények, az Onkorményzatok, az érdekvédelmi és
foglalkoztatési céli civil szervezetek egylittmlikddése gordiilékeny, elGsegiti a kereslet és a
kinélat egymédshoz valé illeszkedését. A gydgyturizmus és a kapcsolédé ipardgak (pl. helyi
termékek, vendégldtds) htzbdgazattd szervezBdnek, az innovatfv, nagy hozzdadott értékd
szektorok (killsnSsen a mechatronika, faipar, gyégyturizmus, megijulé energidk,
vizgazdilkodds és logisztika) megerdsSdnek, mik8zben a nagyobb foglalkoztatdsi igényti
Agazatok foglalkoztatési bazisa megerdsdik. A foglalkoztatéspolitika és thmogatési rendszere
a kdzfoglalkoztatés irdny4bdl a szocidlis gazdasdg és az elsbdleges munkaerSpiac felé tereli az
éllaskeresbket, ezzel parhuzamosan pedig a vidéki jSvedelemszerzési lehetfségek bbvillnek és
a helyben elérhetd munkahelyek szdma nb. Osszességében a megyei foglalkoztatdsi
térszerkezet kiegyensilyozottd védlik. A munkaerdpiaci kindlat mennyisége és minbsége is
bdvill a koribban munkaerbpiact6l tdvol maraddé csoportok integrdldsdval, valamint a
foglalkoztatédsi programok eredményeképp.

2.4. Célrendszer, eredmények

A Zalai foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési stratégia kiemelt célja egy olyan egylittm{iksdd
térség kialakitdsa, amelyben a munkaerSpiacot befolydsolé szereplék partneri viszonydnak
eredményeképp Zala megye ecgészének foglalkoztatdsi szintje ndvekszik. A Zalai
foglalkoztatési-gazdasagfejlesztési stratégia EU-s szinten hozzéjarul a Bizottsdg 2019-2024
id8szakra meghatarozott prioritdsi rendszere foglalkoztatdsi célkitlizéseinek megvalésuldsdhoz
a térségi és helyi szintll foglalkoztatdsi- és gazdasdgfejlesztési programok kidolgozésdval és
megvalésitdsdval,

A projekt keretében a 2.1 fejezetben részletesen bemutatott, a megye munkaerdpiaci helyzetét
meghatéroz6 tirsadalmi-gazdasagi jellemzOk alapjén a feltdrt munkaerfpiaci sajétossdgokra
adott vélaszként — illeszkedve a TOP Plusz program kapcsolédé célrendszeri elemeihez is és
Zala Megye Integrélt Tertileti Programjédhoz — 3 stratégiai cél és tovabbi részcélok kerliltek
meghatédrozésra:
1. Gazdasig bévilléséhez szlikséges munkaerd-kereslet és kindlat 5sszehangolisa;
A stratégia kiemelt célja, hogy a munkaaddi igényeket, a munkavéllaléi elvardsokat
Gsszhangba hozza, és a zalai munkaer6-piac rugalmassdgénak ndvelése érdekében olyan
folyamatokat és fejlesztéseket indukéljon, vagy olyan fejlesztésekhez kapcsolédjon,
amelyek hossz tdvon segitik a hatékony munkéba helyezést és munkdban tartdst,
biztositjék a zalai véllalkozdsok munkaerd-szitkkségletét. A véllalkozévé valést elGsegitd
tdmogatésok, foglalkoztatdsi programok, illetve més munkaerfpiaci szolgéltatdsok
alkalmazdsa segitésével a viéllalkozéi igényekhez jobban illeszkedd munkavéllaléi
kozeg jon létre, valamint erbsddik a helyi gazdasig szerepe, ezzel parhuzamosan pedig
Zala megye, kiildndsen pedig az apréfalvas vidéki térségek népességmegtarts ereje is
ndvekedik.

A stratégiai cél eléréséhez kapcsolédé részcélok:
a. Munkaerd elhelyezkedésének tdimogatésa bérthmogatdsi eszkdzikkel;



b. Befektetés-Oszttnzés: A megyében hagyomédnyos ipardgak és a helyi gazdaség
tdmogatdsa;

c. A szocidlis gazdasig fejlesztésének, valamint a kapcsolédd termék- és

szolgaltatdsfejlesztés tdmogatdsa;

Foglalkoztatést elbsegitd szolgéltatdsok elérhetdségének biztositdsa;

Onfoglalkoztatés lehetdségének fejlesztése, vallalkozové vélds eldsegitése;

A munkaerd mobilitdsdnak el6segitése - munkdéba jérds timogatasi rendszerének

kialak{tésa;

g. Rugalmas foglalkoztatdsi formdk elterjesztésének elbsegitése.

o

2. A megye munkaerfpiaci tartalékainak mozgésitisa;

A stratégia kdzvetlen célja, hogy mozgésitsa a megye munkaer§-tartalékait, igy
fejlesztve a munkaer§-kindlatot. A megyében még mindig jelentds inakt{v réteg nem
jelenik meg a munkaerSpiacon, ezzel pirhuzamosan pedig a kbzfoglalkoztatési
programok els6dleges munkaer8piaci elszivé hatfisa — bér cs8kken8 mértékd, de
tovdbbra is — erds. Cél, hogy a redlisan munkdba vonhaté réteg munkaerd-piaci
kompetencidinak fejlesztésével az elsédleges munkaerdpiacon, a halmozottan hétrényos
helyzet(i egyének pedig a szocidlis gazdasdg segitségével integrilhaték legyenek a
tirsadalom egészébe.

A stratégiai cél eléréséhez kapcsol6dé részcélok:
a. Inaktivak felkutatdsa, munkaerdpiaci kompetencidinak felmérése, fejlesztése és
bevondsuk az elsédleges munkaerdpiacra;
b. Inaktivak elhelyezkedését tdmogatd foglalkozés-egészségligyi, szocidlis
szolgéltatdsok biztosftisa.

3. Foglaltkoztatdspolitikai szereplék kialakult megyei szintii egyilittmiikddésének és

intézményrendszerének tovdbbfejlesztése és miikddtetése - helyi foglalkoztatss-
szervezés timogatisa;
Zala megye mér a 2014-2020-as programozési idészakban felismerte, hogy a helyi
munkaerdpiaci problémék kezelése az Snkorményzatok, a munkatigyi kirendeltségek (a
Zala Megyei Korményhivatal Foglalkoztatdsi, Munkallgyi és Munkavédelmi
Fbosztélya, valamint a Korményhivatal hat jérdsi hivatala), a helyi véllalkozasok és
foglalkoztatdspolitikiban érintett nonprofit szervezetek egylittmlkddésével a
leghatékonyabb. A stratégia kiemelt, kdzvetlen célja ezért a Zala Megyei Onkorményzat
vezetésével megszervezett foglalkoztatési paktum megtjitdsa és hatékony, a kordbbi
paktumok tapasztalataira épftd mikddtetése.

A stratégiai cél eléréséhez kapcsol6dd részcélok:

a. Az el6z8 programozdsi idGszakban a TOP forrdsaibél finanszirozott
egyiittm{ikddések tapasztalataira épitve a foglalkoztatdsi-gazdasigfejlesztési
egylittm(kddések megijitdsa, kibdvitése;

b. A helyi foglalkoztatis-szervezés tdmogatdsa intézményrendszeri feladatainak
8sszehangolésa.



A Zala megyei foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési stratégia célfdja:

Zalamegye foplalkoztatasi és gazdasagi szerkezete
kiegyensulyozott, a foglalkoztatottak szdmané, a
munkanélkiiliség €s az inaktivitas csdkken.

CZ
S

Zksége
munkaerg-kereslet
¢s kindlat
8sszehangolasa

A megye
munkaeropiaci
tartalé¢kainak
mozgdsitasa

Foglalkoztataspolitikai
szereplok kialakult megyei
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Zala megye a teriiletfejlesztési programjdban meghatirozta a 2020-2030 iddszakra sz6lé
gazdaségfejlesztési céljait, amelyek megvaldsuldsuk esetén jelentds munkaerSpiaci igényeket

. A hérom étfogd cél koziil kettd is kdzvetlenlll szolgilja a megye gazdasiganak
fejlédését, ezek az 1. J61 milikddd, fejlett gazdasdg, valamint a II. Foglalkoztatds bdvitése és
tdrsadalmi kohézi6. Ez utébbi megyei cél kzvetlen szinergidt mutat a megyei foglalkoztatési-
gazdasdgfejlesztési paktum célkitlizéseivel, hiszen a foglalkoztatds bévitését és a térsadalmi
integraciét szolgdlé 4gazati fejlesztések biztositidk a gazdasagi kdrnyezet fejlédéséhez
elengedhetetlen munkaerfkindlati k8rnyezetet. A megyei teriiletfejlesztési program e stratégiai
dgazati célja - a foglalkoztatdsi paktumhoz hasonl6an - fokuszdl a megye belsd periférikus
térségeinek felzdrkéztatdsra, kimondva, hogy a hitrényos helyzetli jardsok és teleplilések
komplex fejlesztése komoly munkaerd-tartalékot biztosftanak, mikdzben pedig a
felzérkéztatdsi célok megvaldsuldséval az érintett térségek élhetbsége is javul.

A megye terilletfejlesztési programjéban a stratégiai dgazati célok k8zdtt kiemelt szerepet
jétszik a véllalkozésok K+F+] teljesftményének és kapcsolatainak fejlesztése, valamint a helyi
értékekre épitd gazdasigi dgazatok megerdsitése és rdvid ellatdsi linc fejlesztése. Az e célok
elérését szolgald fejlesztések, beruhdzdsok vérhat6an jelentds, nagyrészt kvalifikdlt munkaerd
igényt  tdmasztanak, melynek kezelésében a megye foglalkoztatdspolitikai
intézményrendszerének és a foglalkoztatdsi paktum egylittm(ik8dési rendszerének meghatérozé
szerepet kell véllani,

A célrendszer pilléreinek bemutatdsa
A foglalkoztatési stratégia dtfogé céljaihoz szorosan illeszkedve 3 pillér kerlilt meghatérozdsra:

L. pillér: Kereslet ltal meghatérozott foglalkoztatési céli fejlesztések
1I. pillér: Alldskeresdk felkészitése és elsbdleges munkaerd-piacra juttatdsa

IOL pillér:  Foglalkoztatdsi egyiittm(ikddések hatékony megyei hélézaténak kialakitdsa,
miikSdtetése

A pillérek meghatérozdsakor a kdvetkez8 dokumentumokat és elemzéseket vettiik figyelembe:
. a TOP_Plusz-3.1.1-21 pélyézati kiirds Gtmutatéja,

. a,,Zalai foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egylittmilik8dés” cimG, TOP_PLUSZ-3.1.1-
21-ZA1-00001 kédszdm palydzathoz kapcsol6édé projektelbkészitd tanulmény (PET),

. Munkafigyi alapkutatds (kiil$n8s tekintettel az ennek részeként készillt munkaaddi és
dllaskeresbi igényfelmérésre),

. Elérhetd statisztikai adatok (Zala Megyei Korményhivatal, KSH) felhasznéldséval
készillt, a stratégia 2.1 és 2.2 fejezetében olvashat6 részletes helyzetelemzés és SWOT analizis

A pillérek rendszerének kialakitdsa eredményeképp biztositott a kapcsolédé beavatkozisok
étfedés-mentessége. A pillérek és a stratégiai-, ill. részcélokkal valé Osszehangoltsigit,
valamint a pillérekhez kapcsol6dé eredmények lefrdsét az aldbbi tdblazat mutatja be.



Stratégiai Részeélok Pillérek Output Eredmény
(étfogd) célok (specifikus indikdtor indikdtor
célok)
Gazdasig Munkaerd L  Kereslet | Programban Program
béviiléséhez clhelyezkedéséne | ltal résztvevd elhagydsédnak
szilkséges k tdmogatdsa | meghatirozo | munkanélkiilieck | idépontjdban
munkaerd- bértdmogatési tt széma (f8) | foglalkoztatas
kereslet és | eszkbzbkkel foglalkoztati | Foglalkoztatdst | ban .
kindlat Befektetés- si céli | eldsegitd beleértve az
Osszehangoldsa Ssztinzés: A fejlesztések | bértdmogatdsban | dnfoglalkozta
’ részeslilok szdma | tist — levd
megyében
ha ényos (f5) S réetvevik
nagyomany Mobilitési (f8)
ipardgak ¢és a
helyl  gazdash tdmogatdsban A program
timogatdsa ' részeslil6k szdma | elhagydsa
| (f8) uténi hat |
A szociélis Villalkozévé hénapon belill |
gazdasig vilist elSsegitd | foglalkoztatds
fejlesztésének, timogatdsban | ban levd |
valamint a részesiilék szdma | résztvevik,
kapcsol6dd ' (5) beleértve az
termék- és Szocidlis dnfoglalkozta
szolgiltatisfejles gazdasdg tést (f8)
ztés timogatésa | fejlesztéséhez
kapcsol6d6
Foglalkoztatést
elsegitd | tevékenységek
szolgéltatésok széma (db)
Helyi  termék-
elérhetBségének vagzl
biztositésa | szolgéltatésfejles
Onfoglalkoztatés  ztéshez
lehet8ségének kapcsol6dé
fejlesztése, tevékenységek
véllalkozévé széma (db)
vilés elbsegitése Befektetés-
A munkaerd | dszttnzéshez,
mobilitasénak 4gazati
elﬁsegitése - gazdaségfejlcszté
munkiba  jérds ' shez kapcsol6dd
rendszerének széma (db)
kialak{tisa
Rugalmas
foglalkoztatési
formék
elterjesztésének

eldsegitése




$sszehangolédsa

A megye | Inaktivak II. Programban Munkaer8pia
munkaerdpiaci | felkutatésa, Alldskeres6k | résztvevd inaktlv | ci programot
tartalékainak munkaerdpiaci felkészitése és | személyek szédma | sikeresen
mozgésitdsa kompetencidinak | elsbdleges (f5) befejezék

felmérése, munkaeré- Foglalkoztatast | szdma (f6)

fejlesztése és | piacra el8segitd

bevondsuk  az | juttatdsa szolgéltatdsokba

elsddleges n részesillék

munkaerdpiacra széma (f5)

o e

elhelyezkedését tevékenységek

timogatd széma (db)

foglalkozas-

egészségligyi,

szocidlis

szolgéltatdsok

biztositédsa
Foglalkoztatispo | Az elézd | IL Zalai Az
litikai szereplék | programozési Foglalkoztat | foglalkoztatdsi- | egylittm{ikddé
kialakult megyei | id6szakbana TOP | dsi gazdasigfejleszté | s
szintii forrdsaibél egylittmikadd | si eredményeké
egyiittmiikddésé | finanszirozott ések egylittmiikddéshe | nt
nek és | egyiittmiikdések | hatékony z  csatlakozott | timogatdsban
intézményrendsz | tapasztalataira megyei szervezetek részestild
erének épitve a | hdlézaténak | (tagok) szdma | véllalkozdsok,
tovibbfejlesztése | foglalkoztatdsi- | kialakftdsa, | (db) véllalatok
és miikddtetése - | gazdasdgfejleszté | mikddtetése | Projekt keretében | szdma (db)
helyi si résztvevd
foglalkoztatds- egytittmikddések szakmai
szervezés megujitasa, megvalésfték
tdmogatdsa kib6vitése széma (f8)

A helyi

foglalkoztatés-

szervezés

tdmogatésa

intézményrendsz

eri feladatainak




Eredmények (output- és eredmény indikdtorok, valamint a szakmai adatszolgdltatds mutatdi)
A stratégia eredménymutatéi 8sszhangban a tdmogatési kérelemben tett indikdtorvéllaldsokkal:

Célérték

Indikétor neve Mertle | 2028, Céléntk | Azonosits

cgyseg oktober 31, | PT%
Programban résztvevh munkanélicliek | g5 1050 2137 TPOOS
:’rogmmban résztvevd inaktiv személyek 5 120 251 | TPOO6
Program elhagy4sénak idSpontjdban ‘
foglalkoztatdsban — beleértve az 5 670 1347 TPRO2
Snfoglalkoztatdst — 8116 résztvevdk szima

Az indikdtorok szémf{tdsi médja:
Programban résztvevf munkanélkiiliek szdma (TPO0S): A munkanélkiilieck munkst

4ltaldban nem végz8, ugyanakkor munkéra kész és aktivan munkét keresd személyek kozill a
munkanélkiiliek, beleértve tartésan munkanélkiilick szdma.

Programban résztvevé inaktfv személyek szima (TPOO06): A program célcsoportjdba
tartoznak az inaktiv személyek, akik a programba valé bevonds el6tt nem dolgoztak, illetve
nem volt rendszeres jévedelmet biztosité munkéjuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek,
de nem tudtak volna munkéba 4llni. Ok jellemz8en nem regisztrélt 4lliskeres8k, de az aktivitds
erdsitésével és timogatdsokkal a program esetilkben is hozzdjdrul a munkaerSpiaci
beilleszkedéshez. (pl. rehabiliticiés elldtdsban, valamint a megvéltozott munkaképességii
személyek elldtdsaiban nem részesiild vagy gyermekgondozist segitd ecllatdsban,
gyermeknevelési tdmogatdsban, csecsem8gondozasi dijban, gyermekgondozési dijban, dpoldsi
dijban vagy gyermekek otthongondozési dfjdban részestilé személyek esetén).

Program elhagyéisinak id6pontjiban foglalkoztatisban — beleértve az Snfoglalkoztatsist —
§ll6 résztvevdk szdma (TPR02): Munkanélkiili vagy inaktiv személyek, akik megkapték az
ESZA+ tdmogatast, és akik az ESZA+ miivelet clhagydsakor azonnal foglalkoztatdsban
vesznek részt, beleértve az dnfoglalkoztatdst is.

A szakmai adatszolgéltatidshoz kapcsolddé Zala megyei célértékek:

Szakmai adatszolgéltatds megnevezése Célértéke

Résztvevik, akik a program elhagyédsénak idSpontjidban munkét |
597

keresnek (f5)

Program elhagyésénak idépontjéban foglalkoztatisban — beleértve az 1347

Snfoglalkoztatist — levd résztvevdk (f6)

A program elhagyésa utini hat hénappal foglalkoztatdsban levd | 534

résztvevOk, beleértve az 8nfoglalkoztatést (£5)

Munkaer8piaci alkalmazkodést segitd tAmogatésban részesiil6k szdma 0
(f0)




Foglalkoztatést cl8segitd bértdmogatisban részesil6k szama (f8) | = 1473]
Foglalkoztatdst elsegit szolgéltatdsokban részesillOk széma (f6) | = 2388 |
Mobilitési timogatésban részesiilék szdma (f8) 300
Viéllalkozévé véldst el6segitd tAmogatdsban részestildk szima (f5) 100
Foglalkoztatést el8segitd tevékenységekben részestilék széma (f6) | = 200

2.5. Célcsoport azonositdsa, célcsoport demogréfiai/szocidlis/egészséglgyi/stb.
jellemz&inek bemutatasa

A felhivés értelmében a paktum projektek keretében kizdrélag a 30 év feletti célcsoportok
tdémogatédséra kertilhet sor. A Zala megyei TOP Plusz paktum projekt keretében a fentieket is
figyelembe véve négy kdzvetlen célcsoport kerlilt kijel5lésre az aldbbiak szerint:

1. 50 év feletti, nem alacsony iskolai végzettségli személyek
Azok az 50 év feletti 4llaskeresd vagy inaktlv személyek, akik legaldbb kdzépfoki
iskolai végzettséggel rendelkeznek. (ISCED 3-6. besorolés)

2. Rossz kdzlekedésli telepiilésen €16k
Azok a 30 év feletti dlldskeresd vagy inaktlv személyek, akik rossz kdzlekedési
teleptilésen €lnek és az elhelyezkedésiik érdekében véllaljdk az ingdzdst vagy a helyben
torténd 8nfoglalkoztatdst. A rossz kdzlekedésti telepiilések kdre - melyeken nem megy
keresztill, vagy telepiiléshatéron nem megy 4t 1, vagy 2 szdmjegyll foit, vagy nincs
autpélya/autdit lehajtod.

3. Inaktiv személyek
Azok a 30 év feletti inaktiv személyek tartoznak ebbe a célcsoportba, akik a programba
valé bevonds el6tt nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jovedelmet biztosité
munk%uk, és nem is kerestek munkét, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkéba
dllni. Ok jellemz8en nem regisztrédlt 4llaskeres8k, de az aktivitds erdsitésével és
tdmogatdsokkal a program esetlikben is hozzéjdrul a munkaerépiaci beilleszkedéshez.

4. Ingézést véllalo magasabban képzett személyek
Legalébb ISCED 4 (Nem felsSoktatés jellegli poszt-szekundér oktatéds) besorolésa 30
év feletti 4lldskeresd vagy inaktiv személyek, akik a képzettségiik okén a lakéhelyilksn
elhelyezkedési nehézségekkel klizdenek, de az elhelyezkedés érdekében villaljdk az
ingdzdst.

A paktum projekt kdzvetett célcsoportjét képezik a kdzvetlen célcsoportba tartozé személyek
csalddtagjai, a vellik egy héztartdsban él6k, akiknek életkdriilményei a programban résztvevd
személy munkaerSpiacra jutdsat kvetben pozitlv irdnyban véltozhatnak, annak sikere pozitiv
példaként szolgélhat a t8bbi csalddtag szdmédra is. A fentieken tll a kdzvetett célcsoportba
tartoznak a paktum projekt keretében tdmogatott munkavéllalok elhelyezkedését biztositd
véllalkozédsok és a szocidlis gazdasdg szerepldi, igy killbn8sen a szocidlis sz8vetkezetek.
Tégabb értelemben a projekt kbzvetett célcsoportjit képezi a megye teljes lakosséga.

A célcsoportok jellemzi

A TOP Plusz program keretében tdmogathaté 30 éves és afeletti korcsoportra vonatkozéan
elmondhaté, hogy 2021. évben legnagyobb szémban az éltaldnos iskolai végzettséggel
rendelkez8k koziil keriilnek ki az élldskeresSk (1843 f8), ezt kdvetik a szakmunkésképzd



intézetekben végzettek (1750 f8), de jelentbs a szakk&zépiskolai végzettséggel rendelkezdk
széma is (904 f8), mig egyetemi végzettségli 4lldskeresd e korcsoportbél minddssze 155 6
taldlhat6 Zala megyében.

AlldskeresSk végzettség szerinti megoszldsa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 950% 100%
i
|
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23. szdmi dbra: AlldskeresGk végzetiség szerinti megoszldsa Zala megyében, Forrds: ZMKH adatszolgdliatds

A 30 éves és afeletti dlliskeresbk terlileti megoszldsét vizsgilva megéllapithats, hogy
legnagyobb arényban a Nagykanizsai (36%) és a Zalaegerszegi (29%) jirdsokban jelennek meg,
legkisebb ardnyban pedig a Zalaszentgréti jardsban (4%).

Az adatsorokat vizsgélva elmondhatd, hogy Zala megyében nincs jelentSs eltérés a teriileti
ardnyokban a regisztrélt 4lliskeresSk teljes kire és a 30+ korosztély adatai kbzdtt.

50 év feletti, nem alacsony iskolai végzettségi személyek

Zala megyében az 50 éves és afeletti korosztaly létszdma a regisztrélt 4lldskeresék kdrében
3226 £6 volt 2021. év végén. Az 50+ célcsoportbdl a nem alacsony iskolai végzettségliek szdma
(akik legaldbb szakiskolai, vagy szakmunkésképzd iskolai legalacsonyabb végzettséggel
rendelkeznek) 2046 8. A célcsoportba tartozé személyek ddntd tSbbsége (51,5%)
szakmunkasképz6 iskolai végzettséggel rendelkezik, de relative magas a szakkdzépiskolai
végzettségiick ardnya is (21,8%). A célcsoportban legkisebb arinyban (2,9%) az egyetemi
végzettséggel rendelkezOk vannak jelen.

A célcsoport 8sszetételét terlileti bontdsban vizsgélva elmondhato, hogy legnagyobb ardnyban
a Nagykanizsai (36%) és a Zalaegerszegi (28%) jérdsokbél keriiinek ki a résztvevdk, de
viszonylag magas a Keszthelyi jardsbd] (20%) ide tartozdk ardnya is. Legkisebb arényban e
tekintetben is a Zalaszentgréti jérds (4%) érintett.
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2. szdmui térkép: Az 50 év feletti, nem alacsony iskolai végzettségll célcsoport terileti megoszldsa jardsonként;
sajat szerkesziés, adatforrds: Zala Megyei Kormdnyhivatal

Rossz kozlekedésii teleplilésen él6k

A célcsoport meghatérozdsa alapjén rossz kdzlekedésl telepiilésnek minésiil az a telepillés,
amelyen nem halad &t 1 és 2 szdmjegyli kdziit, vagy nincs autépélya/aut6it lehajtd. A TOP
Plusz keretében tédmogathatd 30 év felettick célcsoportjdba tartozé rossz kdzlekedés(
telepiilésen é16 regisztralt dllaskeresOk szdma a 2021. végi évi adatok alapjén 1878 5.

A célcsoport korcsoportok szerinti 8sszetételét vizsgilva megdllapithatd, hogy le bb
ardnyban a 60-62 éves (15,69%), valamint a 62 év felettiek (11,64%) fordulnak el8. Osszevetve
e telepitlések teljes lakossdgénak korSsszetételével, azzal kbzel azonos ardnyok mutatkoznak.
A t8bbi vizsgalt korcsoport tekintetében szignifikdns killénbség nem tapasztalhatd, jellemzben
8-10% a részarényuk. Elmondhaté ugyanakkor, hogy a rossz kzlekedésti telepiilések esetében
az id8sebbek (60 év és a felettiek) ardnya magasabb, mint a megye 30 év feletti regisztrilt
4lldskeresdi teljes létszdma esetében. Az érintettek nemek kdz8tti megoszldsa e célcsoport
esetében jobban kiegyenlitettnek mondhat6 (férfiak: 49,5%, ndk: 50,5%), mint a megye teljes
regisztrdlt dllaskeresSi 1étszdma esetében (férfiak: 47,6%, ndk: 52,4%).
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3. szdmii térkép: Rossz kizlekedésd telepilések, sajdt szerkesztés

A célcsoportban az alacsony iskolai végzettségll és végzettség nélkllli dlldskeresbk ardnya
jellemzfen magasabb, mint a teljes megyei adatsor esetében. Ennek megfelelen az érettségit
adé, illetve annél magasabb képzettséggel rendelkez8k ardnya viszont alacsonyabb a megyei
mutaté értékénél. Legkirivébb a kiilénbség az éltalénos iskolai végzettség nélkiiliek ardnyédban,
ahol is a rossz kdzlekedésii teleptilésen €16 30 év és feletti regisztralt dlldskeresdk esetében az
ardnyuk mésfélszerese (8,1%), mint a megye teljes 30 éves és feletti regisztrélt dlldskeresdi
esetében (5,3%). Ez egyben determindlja, hogy az élloménycsoportok kdrében is a
segédmunkésok (+5,2%) és a betanftott munkds (+5 %) kategéridban mutatkozik a legnagyobb
t8bbletardny a rossz kdzlekedési telepiilésen €16 célcsoport tekintetében a teljes megye
ardnyokhoz képest.

A fentiek mellett kiemelendd, hogy a tartds, éven tili dllaskeresSk ardnya 2021-ig jellemzden
magasabb volt a célcsoport ktrében, mint a teljes megyei 30 éves és feletti regisztrilt
dllaskeresdi esetében, bér vélhetSen a koronavirus jdrvinynak a gazdasigra és a foglalkoztatdsi
piacra gyakorolt zavar hatdsa miatt 2021. év végére a kordbban mért jelentds kiildnbség
mérsék1Bdstt. fgy 2021. év végén a 13-24 hénapja 4lldskeresBk ardnya a célcsoporton belil
19,7%, mig a teljes megyei érintetti kor esetében 20% és ugyanez igaz a t5bb, mint 24 hénapja
élldskeresbkre is (21,3%, ill. 21,4%). Fontos megjegyezni ugyanakkor, hogy az 1. és 2-
szdmjegyl féutakkal elért telepiilések esetében is jellemzden fennéll, hogy a tdmegkdzlekedés
elérhetdsége sok esetben nem segfti eld elhelyezkedésiiket.



Inaktiv személyek

Az inaktivak szdmét a megyében 2021. éves atlagdban 38,4 czer fore becsillte a KSH. Egységes
Eurostat médszertan alapjan a munkaerfpiaci mutatékbdl a KSH megbecstili a potenciélis
munkaerd-tartalékot is, ami 2021-ben Zala megyében 8826 fore volt tehetd. A médszertan
szerint a potencidlis munkaerd-tartalékba tartoznak:

. a munkanélkiliek,
. az alulfoglalkoztatottak,

. a dolgozni széndékozd, de munkit aktivan nem keresd, vagy a rendelkezésre éllds
kritériumét nem teljesitd inaktivak.

Mivel az alulfoglalkoztatottak szdméra nem k&z51 becslést, de a munkanélkiiliek szdma ismert,
a dolgozni széndékozd inaktivak és az alulfoglalkoztatottak egyiittes széma a megyében 3,9
ezer ft jelent. Ez az inaktivak becsillt szdménak mind8ssze 10 %-4t jelenti. Ebb6l a 30 év
felettiek ardnyéra szintén csak ko&zelitd becslés adhaté: a 30-64 éves korosztilyba tartozéd
népesség 15-64 éves korosztalyhoz viszonyitott ardnya (77,6%) alapjén a célcsoportba tartozd
inaktfvak szdma legfeljebb 3000 5 korill alakul.

A széz 15-64 éves aktiv kordra jutd inaktfvak széma 21 8, ami az orsz4gos 4tlagnél (23,4 f5)
alacsonyabb, és a régi6s 8sszehasonlitdsnak (21,1) megfelel. Egyediil Budapesten és Komérom-
Esztergom megyében alacsonyabb ez a szém. Jardsi szintli hivatalos statisztikai adatok nem
ismertek az inaktivitds tekintetében, és a 2011-es népszémlélés is csak a teljes lakoénépességre
vonatkozé inaktivitési adatokat szolgéltatott jardsi szinten. Ugyanakkor a vérhat6an 2022-ben
megszervezésre kerlll6 népszdmldlds nytjtani fog ezzel kapcsolatos aktudlis informécidkat,
amelyek a foglalkoztatdsi paktum célcsoportjdnak feliilvizsgélata sorin felhasznélhatok
lesznek.

A Felhivés 2.3 pontja alapjén amennyiben a jérési szint(i inaktivitdsi ardny meghaladja az adott
megye inaktivitdsi ardny4t akkor a foglalkoztatést elbsegitd tevékenységek tervezése kistelezb
az adott jirdsban. A felhfvds értelmében ezért szilkséges megbecsiilni az egyes jirdsok
inaktivitdsi ardnyédt. Zala megye a foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egyiittm{ikdési program
keretében minden jérdsban tervez foglalkoztatdst elBsegitdé tevékenységet. A forrdskeret
nagységa az inaktivak becsiilt ardnydnak figyelembevételével kerlilt meghatdrozésra. A jardsi
kiilSnbségek becslése a kdvetkezd szempontok figyelembevételével tortént:

. SZJA-t nem fizetdk ardnya a munkaképes kori népességen beliilll (adatforrés:
TEIR, 2019);

. 2011-es népszémlalés sordn mért gazdasdgilag nem aktiv lakénépesség ardnyal2
(adatforrés: TEIR, 2011);

E megyei inaktivitdsi ardny'? (adatforrds: KSH, 2021)

1 A szdmltds méd]a a kivetkez§ volt {jdras! adatokkal szémolva):

SZ}A-t nem fizetSk ardnya = (15-64 éves dllandé népesség szdma - SZJA addfizetSk szdma a 15-64 éves
korosztalyban) / 15-64 éves dlland6 népesség szédma

L2 A szémltott adat a TEIR adatb4zlsdbdl elérhet®.

18 KSH 2021-es megyel adatkdzlése (20.1.2.2. A 15-64 éves népesség gazdasdgl aktivitdsa, megye és régio
szerint) alap]én szdmolva a kévetkez8 médszertan szerint:

inaktivitasi ardny = a gazdasigilag nem aktivak szdma / 15-64 éves népesség



A becsiilt jardsi megoszldst a KSH 4ltal kzreadott megyei inaktivitdsi ardnyhoz képest a 2011-
es népszdmlélasi adatok és a 2019-es SZJA adofizetbk ardnya alapjén (e két szempontot
egyforma sillyal figyelembe véve) az aldbbi tdblazat foglalja Sssze:

Gazdaségilag inaktivak becsiilt ardnya a 15-64 éves korosztilyban
‘ : G-uummkﬂ-kmumauam

SZJAmutaté  Népszimldlésadatok  Kompozit

alapjdn alapién mutatd
Keszthelyi 24,5% 23,2% 23,8%
 Lenti 23,3% 23,6% 23,5%
Letenyei 25,5% 24,7% 25,1%
- Nagykanizsai 24,0% 23,1% 23,5%
Zalaegerszegi 20,6% 22,1% 21,4%
Zalaszentgroti 24,1% 23,6% 23,8%
Zala megye (KSH, 2021) 22,9% 22,9% 22,9%

4. szdmil térkép: Az inaktivitdsi ardny becsilt jardsi megoszldsa Zala megyében (%); Sajdt szerkesztés

A fentiek alapjén t8rtént becslés szerint a megyei 4tlagot meghaladé mérték(i lehet az inaktivitds
ardnya Zalaegerszeg kivételével minden tovabbi Zala megyei jardsban.

A becslések szerint a lakosség kor8sszetétele, az inaktivakat megcélzd nem foglalkoztatési céla
programok tapasztalatai alapjdn az évenkénti 25-50 f8 megtaldldsa, munkavallaldsra alkalmassé
tétele, elhelyezkedést gitld tényezdk lebontésa, elhelyezkedéstik timogatésa redlis megyei cél.



A pélyézati felhivés alapjén a 30 év feletti, elsSdlegesen az élldskeresdk és inaktivak kdrébe
tartoz6 célesoportok tAmogatésédra van lehetdség, ennek megfeleléen a program keretében 251
fo inaktiv személy bevondsa tervezett. A programban résztvevd inaktiv személyek szdma
indikétorként is megjelenik.

Az inaktivak még, vagy mér nem jelennek meg a Korményhivatal nyilvéntartdséban. Egy
részlik a térség apréfalvaiban €l, jellemzBen az id8sebb korosztilyhoz tartozik. Sokan
dolgoznak a feketegazdasdgban, vagy idénymunkdk keretében. Ez a célcsoport a leginkébb
ismeretlen, hiszen az intézmények l4t6ktrében nem jelennek meg. Felkutatdsukhoz és
bevondsukhoz egy széleskor(l, térségi szinten egymdést ismer8 héalézat szllkséges. A
foglalkoztatdsi paktum feladata, hogy ezen inaktiv réteg tdvolmaradéisinak okait megkisérelje
felszdmolni, vonzévé tegye a munkaerSpiacot az addig passziv csoportok széméra is.

Ingazist villalé magasabban képzett személyek

E célcsoportot azok a legaldbb ISCED 4 (Nem felsSoktatés jellegli poszt-szekunder oktatis)
besoroldst 30 év feletti dlldskeresd vagy inaktiv személyek alkotjdk, akik a képzettségiik okén
a lakéhelyllkén elhelyezkedési nehézségekkel kilzdenek, de az elhelyezkedés érdekében
véllaljdk az ingdzdst. Zala megyében a magasabban képzett munkavéllalék jellemzéen a
nagyobb vdrosokban tudnak elhelyezkedni. A megyéb6l valé elvindorlis megfékezése
érdekében ezért érdemest ezt az dllaskeresdi célcsoportot is timogatdsban részesiteni. Mér csak
azért is, mert amennyiben ez a réteg munkavéllalds miatt ij lak6helyre kényszerill k81t8zni,
vérhat6, hogy azt nem a megyében, hanem akér méds magyarorszégi nagyvéros (kiildndsen
Budapest), vagy a hatéron tili teriiletek irdnyéba teszi.

A Zala megyei gazdaség- és foglalkoztatdsfejlesztési paktum keretében a célcsoport bevondsa
és a projektben valé tdmogatésa alapvetéen a 4 konzorciumi tag feladat- és felelésségi kore,
ugyanakkor a sikeres bevonds és a tdmogatds minél eredményesebb hasznosulésa érdekében
nagy mértékben tdmaszkodik az operativ szint(i menedzsmentet ellété paktumirodéra, valamint
a paktum szervezeti egységeire, igy a foglalkoztatdsi paktum keretében miik5dd tematikus
munkacsoportok, az irdnyitd csoport és a foglalkoztatdsi férum munkéjéra. Ez utébbinak tagjai
a megyében illetékességgel és hatdskSrrel rendelkezd foglalkoztatdspolitikai szakmai
szervezetek, valamint érdekképviseleti szervek melyek egylittesen alkotjék a paktum szakmai
egylittm(ikSdési rendszerét. A célcsoport bevondsa és a projektben valé tdmogatédsa sorén az
egylttm(ikddés kiterjed a paktum szervezetbe bevont kdtelezd tagok mellett a killsnbdzd
gazdasigi dgak reprezentativ képviseldi, érdekképviseletek, a munkaeré-piac fejlesztésében
érintett civil szervezetek, szocidlis véllalkozdsok kdrére. A partner szervezetekkel
egyUttm{ikddési megéllapodas kerilil megkdtésre. Az egylittm(kddés forméjét, gyakorisdgit,
mobdszerét a Foglalkoztatdsi Férum szabélyozza és ellenérzi.

Relevdns munkaerdpiaci szereplfk azonositdsa

A munkaerdpiaci szereplék koézill a megye foglalkoztatdsi szintjének javitdsdban kiemelt
szerepe van a foglalkoztatéknak, akik a munkaerSpiaci igényeket, sziikségleteket
megfogalmazzdk, A foglalkoztatdk, fobb véllalkozasok helyzetének részletes bemutatéséra a
PET 2.4 fejezetében a megye térségi szint{i h(z64gazatainak leirdsa fejezetben kerllt sor.

A gazdasdgfejlesztési- foglalkoztatdsi paktum sikeres megvalésitdsaban, a konzorciumi tagok
szakmai munkdjénak tdmogatdséban kiemelt szerepe van a megyében mi(ik3d6 szakmai



érdekképviseleti szerveknek, a tdmogatd civil szervezeteknek, valamint a szocidlis gazdasdg
szereplOinek, igy kiildndsen a szocidlis szvetkezeteknek.

A szakmai érdekképviseleti szervek kdzll a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
valamint a Nemzeti Agrirgazdasdgi Kamara, mint a foglalkoztaté oldal szereplbit tSmoritd
érdekképviseleti szerveknek a foglalkoztatdspolitikai irdnyok meghatdrozdsiban és a
munkaerdpiaci folyamatok szabélyozédsdban is meghatdrozé szerepilk van, de fontos szerepet
tSltenek be a véllalkozésok foglalkoztatési igényeinek kielégitésében.

A Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara a kamarai trvény értelmében kdtelezben
nyGjtandé kamarai alapszolgéltatdsként biztos(t tandcsaddst gazdasdgi, pénzligyi, adézési,
hitelhez jutdsi kérdésekben, ezen feliil lizleti partnerkeresésben és pélydzatfigyelésben is
segitséget nyljt a kamarai tagoknak. Emellett a munkaer&piaci folyamatokkal és lehetdségekkel
Osszefliggd szakmai rendezvényeket, konferencidkat is szervez, valamint Kamarai klubokat,
Szakmai Csoportokat miikdtet. A Magyar Agrar-, Elelmiszergazdaségi és Vidékfejlesztési
Kamara (Nemzeti Agrdrgazdasdgi Kamara — NAK) feladata a hazai agrér- és élelmiszerszektor
erdsitése, érdekeinek érvényesftése, a magyar élelmiszerek versenyképességének témogatdsa.
Tovébbi megyei érdekvédelmi szervezetek a KISOSZ, a VOSZ helyi tagozatai.

Zala megyében a megyei dnkorményzat alapftiséban Villalkozésfejlesztési Alapftviny is
miikddik (ZMVA), amely célja a mikro-, kis- és kbzépvillalkozdsok tdmogatdsa tandcsadés,
hitelkdzvetités és pélydzati mentordlds révén. A ZMVA a kordbbi tervezési iddszak
foglalkoztatdsi egylittmlikdésében klilsé munkaerSpiaci szolgéltatéként is részt vett. A
megyében a ZMVA-n kiviil tovébbi szervezetek is végeznek munkaerSpiaci szolgéltatésok,
mint péld4ul a Kontakt Humén Szolgéltaté Nonprofit Kft, a Gondoskodas Alapitvany, Civil a
Civilekért Egyesiilet, Nagykanizsa és Kdrnyéke Foglakoztatdsi, Szocidlis és K8zmlivelddési
Nonprofit Kft.

A munkaerdpiacon a fentick mellett nem elhanyagolhaté szerepet tSltenek be a jellemz8en
profitorientdlt, piaci alapon miik6dd munkaerSpiaci szolgéltatd szervezetek. E szereplk egy
jelentés korét a munkaerbkdzvetitd szervezetek (munkaer8-kolcstnzbk és magén-
munkakdzvetitfk) teszik ki, melyek f8 funkcidja, hogy kdzremiikddnek a véllalkozdsok
foglalkoztatdsi igényeinek kielégitésében, a munkaerd toborzdsban, valamint a munkaer
kélcstnzés tertiletén. Zala megyében 2021. III. negyedév végén a megyei korményhivatal
munkaligyi kézpontjdban nyilvéntartott, mik6d magén munkaer8-k&lcsdnzd cégek széma 14
db volt. A munkaerSpiaci szakmai szolgdltaték ugyanakkor munkaerdpiaci (re)integréciot,
foglalkoztathatosdg javitdsat célzé szolgéltatdsokat biztositanak.

A Zala Megyei Onkorményzat 4ltal koordinalt foglalkoztatési paktum elsédleges célja a megye
gazdasdgénak fellenditése, foglalkoztatdsi szintjének névelése és a lakosség életszinvonaldnak
ndvelése. A konzorciumban megval6sulé projekt eredményeként a megye munkaerd-
kindlatinak min8sége és foglalkoztathatésdga javul, illetve munkaer8-piaci hétrényai
cs6kkennek. Osszességében a stabil munkaerdpiaci helyzet erdsiti a népességmegtarts erdt, a
munkanélkilliség mérsékl8dése az életmindség javuldsit hozza maga utén.

A program kiemelt célja, hogy témogassa a munkavillaléi mobilitést, igy a rossz kézlekedés(i
telepiiléseken €16k és az ingédzést véllals, magasabban képzett személyek egyarént a pélyézat
célcsoportjaként kertiltek meghatérozésra. Osszesen 300 £5 4lliskeresd szdméra lesz elérhetd
az utazdsi koltségek tdmogatdsa. Ezzel egylitt a mobilitds tdmogatdsdnak célja, hogy az
apréfalvas jellegli Zala megyei telepiilések meg tudjdk tartani népességiiket és mérséklddjsn
az elvandorlés.



A munkaerdpiaci igényfelmérés eredményeinek 8sszegzése a célcsoportra vonatkozdan

A Zala megyei munkavillaléi helyzet éttekintése a leend6 munkaer8-piaci bézis vizsgélatdhoz
¢és annak javitisa érdekében valésult meg 2021 novemberében. A kérdbivek adatfelvételezése
a munkaligyi kdzpont segitségével trtént, Ssszesen 56 darab kérdbfv keriilt kitSltésre a
megyében. Az elemzésben elbre definidlt célcsoportokra fektettilk a hangsilyt: olyan 30 év
felettickre és/vagy 50 év felettickre, akik legaldbb szakmunkésképzbt, technikumot vagy egyéb
szakiskolit végeztek, valamint akik nem megfeleld eléréssel rendelkezd telepiilésen élnek, mert
nem érinti a lakShelyiiket f6Gt. Ennek ardnya a teljes mintdn bellil 35,5%, tehit a
megkérdezettek 65%-énak teleplilését érinti oGt

Tertileti bontdsban a kérdbivet legtSbben a Lenti, Keszthelyi, Zalaszentgréti és Zalaegerszegi
jérdsokban toltdtték ki. Lakohely tekintetében a Zalaegerszegen, majd Nagykanizsén és
Keszthelyen volt a legmagasabb a kitSltési ardny.

« Keszthelyi jérés  ~ Lenti jérés - Letenyei jiréis
Nagykanizsai jirds * Zalaegerszegi jords » Zalaszentgréti jards

24, szémi dbra: A kérdbitv kitoltési szdma Zala megyében
Forrds: adatok alapjdn sajdt szerkesztés

Tovébbi, alapadatok tekintetében a kérdbivet kitdltdk 58,9%-a nb, 41,1%-a férfi, melybsl
19,5%-a 25 év alatti, 50%-a 26-50 év kdzbtti, és 30,5%-a 51 év feletti. Az elére meghatérozott
célcsoportok szerinti megoszlés alapjén a 30 év felettiek az &sszes véilaszaddk 73%-4t adjék, és
az 50 év felettick pedig a 30%-4t. A legtSbb vélaszadé befejezett &ltaldnos iskoléval
rendelkezik, ezt kdveti az érettségi, majd a szakmunkésképz6, szakiskola, technikum.
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25. szdmi dbra: A kérdSivet kitoltSk iskolai végzettség szerinti megoszidsa
Forrds: adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A definidlt magas végzettségli célcsoport Ssszesen 39,2%-a az 8sszes vélaszadénak, amelybe a
szakmunkésképz&vel, szakiskoldval, technikummal és fels6foki végzettséggel rendelkez8k
tartoznak. Azok, akik a vélaszok alapjdn nem rendelkeznek szakképesitéssel, a valaszadok
33%-a. A meglévd szakképesitésre vonatkoz6 kérdések sordn 62% nyilatkozott, amelyek a
legtbb esetben a szociélis 4gazathoz, a vendéglétishoz, valamint az épftdiparhoz kapcsol6dtak.
A vilaszadék 94%-a megnevezte az utolsé betSlt8tt munkahelyén 1évé poziciét is, valamint
64%-uk a jov8ben betdlteni kivint munkakdrt. Ezen vélaszok metszetében minddssze 28,5%-
ban egyeznek a szakképesitésre, a legutolsé poziciéra, valamint a betdlteni kivént munkakdrre
vonatkoz6 vélaszok, és 25%-uk nem tudta megmondani, hogy pontosan milyen munkakérben
helyezkedne el szfvesen. Amennyiben volt a mar meglévd szakképesitésré] informéacié, 12%-a
a vélaszadoknak més volt az eredeti szakképesftése, mint amivel legutébbi munkija sordn
foglalkozott. (sszességében elmondhaté tehdt, hogy jéval kisebb ardnyban dolgoztak a
megkérdezettek olyan munkakdrben, mint az & eredeti végzettséglk, viszont magas ardnyban
adtak arra vonatkozé vélaszokat, hogy a késSbbiekben a végzettséglikhdz megfelels
munkakdrben kivdnnak elhelyezkedni.

A vélaszad6 lakéhelye és az utolsé munkahelyének a teleplilése az 8sszes vélasz ardnydban
37,5%-ban egyezett. E két kérdés kontrolljaként az utazési hajlandésigot vettlik, ahol azt
tapasztaltuk, hogy 69% hajlandé utazni a leendé munkahelyére, mig 31%-a nem. Azok k&zill,
akik nem hajlandéak utazni & munkahelytikre, és megegyezett a lakéhelye és a kordbban
betltbtt munkahely telepiilése, tehét a kérdésben legkevésbé rugalmasak ebben a kérdésben a
nemmel szavazék 55,6%.
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26. szdmii dbra: Utazdsi hajlanddsdg
Forrds: adatok alapjdn sqjdt szerkesztés

Az utazési hajland6sdg tovabbi szilirbkkel kerillt vizsgélat ald. A nem szerinti megoszlést
tekintve a férfiak jéval magasabb arinyban hajlandéak elhagyni a lakéhelyliket egy potencidlis
munkéért. A korcsoportbontést vizsgélva a legmobilisebbek a 25-50 éves kor kozdtti
munkavéllalék, akiknek t5bb mint 85%-a hajland6 lenne utazni a munkahelyére. Ezt kvetik a
25 év alatti fiatal munkavéllalék, majd az 50 év felettick 41%-kal. A {80t érintettség
tekintetében csupidn 3%-kal magasabb azok ardnya, akik hajlandéak utazni az 1j
munkahelyiikre és nem érinti a telepiilésiiket féut, tehdt a nem megfeleld eléréssel rendelkezd
teleplilések lakdéi. Az utazdsi hajlandésdg és iskolai végzettség Osszefliggései alapjén
megéllapithat6, hogy azok, akik szakmunkésképzot, szakiskolat vagy technikumot végeztek,
azok mutattak a legnagyobb hajland6sigot (85,7%) a lakéhelyllk elhagydsira a munka
érdekében.

A 150t érintettség és az elmilt 3 hénap élldsjelentkezésének a metszete alapjén elmondhatd,
hogy azok, akiknek a telepiilésén 4thalad f6at, joval nagyobb ardnyban mutattak aktivitdst a
munkavéllalas irinyédba, és t8bb helyre beadtdk pélyézatukat.

Az alapjin, hogy miéta munkanélkiili az adott vilaszadd, idGintervallumokban kerlilt
kategorizdldsra. A tSbb mint 3 hénapja munkanélkiillick kerliltek a tartés munkanélkiili
kategdridba, amelyek tovabbi alcsoportokra kertiltek bontdsra, miszerint 4-6 hénapja, 7-13
hénapja vagy ttbb mint 13 hénapja munkanélkilli a vélaszad6. A kategériéban a legmagasabb
ardnyban az 1-3 hénapja munkanélkiilivé véltak voltak 39,3%-kal, és ezt kbveti a 4-6 hénapja
és a 13 vagy annél t8bb hénapja munkanélkiili csoport 17,9%-kal. Osszegezve, a tart6s
munkanélkilli csoport arénya a teljes mintén belill 48,2%, mig az 1-3 hénapja vélt
munkanélkillivé csoportsszesen 39,3%.

A kvetkezbkben az élldskeresési hajlanddsdgot vizsgéltuk. A kérdés alapjén, miszerint mennyi
idét fordit hetente dlliskeresésre a megkérdezettek 70%-a kevesebb, mint egy napot fordit ra.
Az ennél is kevesebb idét, napi fél 6rit vagy anndl kevesebb idét a véilaszadék 41%-a mondta,
mig a legtdbb 4lldskeresési id6t a kérddfv megadott vélaszlehetSségei alapjdn a vélaszadok
14,3%-a vélaszolta.
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27, szdmi dbra: Az_é-;}é.;hresésn}ordftot;éﬂag.ox. id3 hetente
Forrds: adatok alapjdn sajdt szerkesztés

Az dlldskeresésre fordftott id6 és az, hogy hény A4lldsra jelentkezett a vélaszadd,
Osszehasonlitdsban is elemzésre kerlilt. Az, hogy kevesebb mint fél érét t8lt a megkérdezett
munkakereséssel, valamint egyetlen dlldshelyre sem jelentkezett az elmalt 3 hénapban a
megkérdezettek 26,8%-4ra igaz. Ha vilaszadbk jelentkeznek élldsokra, viszont iddbeli
réforditdsuk kevesebb mint fél 6ra egy héten, az 8sszes arényéban 14,3%. Az 4lléskeresés egyik
legaktivabb résztvevbiként a vilaszadok 25%-a az elmilt hirom hénap sordn t3bb mint 5
dllashelyre beadtik a jelentkezésliket. Tovabbi mutatok vizsgélatiban elmondhat6, hogy a 25-
50 év kozttti kitsltSk 40%-a csak fél napot t8it el munkakereséssel. A fentebb megfogalmazott
tartés munkanélkiiliek csoportjéban 46,2% kevesebb mint fé] 6rét t5lt 4lldskereséssel, mig 80%-
uk kevesebb mint egy teljes napot hetente.

A munkanélkilliség okét feltird kérdés alapjén elmondhatd, hogy a legtsbb vélaszadé (47,8%)
a csalddi helyzete miatt nem jelentkezett egyetlen dlldshelyre sem az elmilt id6szakban, melyet
kdvet 13%-kal az egészségligyi probléma, és az, hogy a vélaszadé nem taldl 4lldst a lakéhelye
kdzelében.



» Csalddi helyzetem miatt

43%',‘3%

43% = Nem taldltam a lakdhelyem, vagy

annak kzelében munkahelyet

» Munkatlgyi kirendeltségtb! nem
8.7% B
Egészségligyi helyzetem miatt

13.0% » Alkelmi munkavégzésben

dolgozom és ez megfeleld
szémomra

1 KillfSldi munkéra jelentkeztem

4,3%
* Villalkozést szeretnék inditani

* Most lettem 4lléskeresd

28. szdmit Gbra: Az ok, amiért a vdlaszadé egyetlen dildshelyre sem jelentkezett
Forrds: adatok alapjdn sajdt szerkesztés

Ezek az elhelyezkedést nehezitd tényezok mellett fontos azt a kérlilményt is megvizsgédlni, hogy
a vélaszadé mit gondol, miért nem sikeriilt eddig elhelyezkednie. A legtSbben a szdmukra
megfeleld munka hiényéat, valamint az alacsony béreket jelenitették meg. Ezt kdvették az
utazisi nehézségek és a nem megfeleld végzettség. Az dlldskeresés sorén fellépd nehézségek
esetében azon felill, hogy a vélaszaddk 32%-énak Usszességében nem okoz gondot az
dlldskeresés, ezt kbveti 23%-kal az 4ll4sra valé utazasi nehézség és az 4ll4sajénlatok felkutatésa,
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29, szdmi dbra: Alldskeresési nehézségek arémya. Forrds: adatok alapjén sqjdt szerkesztés



Az glldskeresdk vélasza a tanulési hajland6sdg tekintetében nagyjébél egyenl6en oszlik el, a
vélaszadék 54,55%-a nem hajlandé tanulni, mig 45,45%-uk szivesen tanulna. A 25 évnél
fiatalabb megkérdezetick 80%-a tanulna annak érdekében, hogy munkét taldljon, ugyanez az
50 év feletti célcsoportra mér csak 6%-ban igaz.

Az étlagos nettd bérigény végzettségtdl figgetlentil a vdlaszadék kérében 212 ezer forint, amely
az iskolai végzettséggel ndvekszik.
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Altalénos iskola 5- Befejezet 4ltalanos Erettségi Szakmunkésképzo, Felsdfokd
7 évfolyam iskola szakiskola, végzettség
technikum

30. szdmi dbra: Atlagos nettd bérigény végzetiség szerinti megoszidsban
Forrds: adatok alapjén sajdt szerkesztés
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Atlagosan 50 ezer forinttal volt alacsonyabb bérigénytik a ndi vélaszadéknak, mig a férfiak
dtlagosan 242 ezer forintot jeldltek meg. Ennek oka, hogy magasabb arényban végeznek
szakmunkdsképzft, szakiskoldt vagy technikumot férfiak, és az utdbbi évek tendencidi és
munkaer8piaci helyzetlik miatt felértékelddtek a szakmunkds végzettségli — féként az
épitdiparhoz kdthetd — munkdk.



3. Intézkedések bemutatdsa

3.1. A projekt tevékenységek (intézkedések) szakmai tartalma konzorciumi
partnerenként

A paktum projekt négy konzorciumi partner szervezet egyilttmiikidésében valésul meg. A
Konzorciumvezetd a Zala Megyei Onkorményzat 6 feladata a projekt szervezeti irdnyitisa, a
dontési folyamatok hétterének biztosftdsa, de emellett szerepet véllal a foglalkoztatési-
gazdasdgfejlesztési egyiittm(ikddések projektrész megvaldsitdsdban is, valamint a célcsoport
elérése, bevondsa és a folyamatban tartdsa érdekében foglalkoztatést eldsegitd tevékenységek
biztosftésa tekintetében. A konzorciumi partnerként bevondsra kerllld szervezetek kziil a Zala
Megyei Korményhivatal végzi a munkaerSpiaci programok, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatdsdhoz, foglalkoztatdst el6segftd szolgéltatdsdhoz kapesolédé projektrész
megvaldsitdsét, a Zala Megyei Onkorményzati Hivatal létja el a projektmenedzsment és
éltaldnos adminisztréciés feladatokat, mig a Zala Megyei Terilletfejlesztési Ugyndkség
Kd8zhasznti Nonprofit Kft. a foglalkoztatdsi-gazdasédgfejlesztési egylittmik8dések projektrész
keretében a befektetés-8sztdnzéshez kapcsolodd tevékenységeket és a szocidlis gazdasdg
fejlesztéséhez, valamint a helyi termék és szolgéltatdsfejlesztéshez kapcsolédé tevékenységeit
valésitia meg részben kills§ szolgéltatds igénybevételével, de sziikséges sajdt munkatérs
alkalmazésa is, melynek célja, hogy a térségben helyismerettel rendelkezd munkatérsként
sszefogja, koordindlja a killsS szakértd éltal elltott feladatokat, a megrendeldi érdekeket
képviselve kzrem(ik8djon a tevékenységben résztvevd szereplbk kivélasztisdban, valamint a
kiilsb szakértdi munkék minbségbiztositdsdban.

Zala megye esetében TOP keretében tdmogatott paktum projekt zérdsa idSben nem el6zi meg
a TOP Plusz keretében témogatott foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egylittm(ikSdési projekt
indulését, igy az attdl valé lehatérolésa az alébbiak szerint tdrténik:

A TOP-5.1.1-15 projekt keretében tdmogatott ,,Zalai innovativ foglalkoztatési paktum” zérésa
2022. méjus 31-e. E projektben a lezérésra viré Partnerség 2022. éprilis 1-t8] nem szdmol el
projektmenedzsment kdltséget, a jelenleg benytijtott projekt keretében a projektmenedzsment
2 tagja 2022. 4prilis 1-t8l, a 2 hénapos elbkészitd szakasz (I. mérfoldkd) inditisétd] lesz
foglalkoztatva. A paktummenedzsment, a Korményhivatal szakmai megvalésitdinak
foglalkoztatdsa a futd projekt keretében 2022. méjus 31-ig tart, a szakembereik jelen projekt
el6készitési munkéihoz nyijtott szakmai- koordindcids, és az I. mérfoldkében tervezett 2.1.1.1.
Kdtelezlen megvalésitandd Onédlldan tdmogathaté tevékenységek A. Foglalkoztatési-
gazdaségfejlesztési egylittmlik8dések projektrész 1. mérfSldk6héz kapcsolédé szervezési
feladatait még a jelenleg futd paktumban szdmoljék el, az Gj paktumhoz a paktummenedzsment
feladatokat a megvalésitdsi szakaszban (II. mérfoldkd) szdmolja el a Zala Megyei
Kormanyhivatal.

A projekt keretében tervezett 8sszes tevékenység részletes bemutatdsa konzorciumi tagonként:



A Zala Megvei Onkorminyzat. mint konzorciumvezetd dltal ellitott projekt

tevékenvsigek

Tevékenység neve

Paktumiroda létrehozdisa és mikddtetése |

Tevékenység  végrehajtdsdért
felelds konzorciumi tag

Zala Megyei ()nkorményzat

' Kapcsolédd tdmogatdsi
kérelem elem (illeszkedés a
felhivédsban meghatérozott
tdmogathaté
tevékenységekhez)

2.1.1.1.A. a és b. foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési ;‘
egylittmlikddés létrehozasa, paktumiroda miikddtetése

Tevékenység célja, célcsoportja

A foglalkoztatdsi-gazdasigfejlesztési egylittmiikddés
létrehozdsa, megvaldsitisa és fenntartdsa érdekében a
projekt dSntéshozatali szervének, az Irinyité Csoportnak,
valamint az operatfv szintli koordindciét végzd
paktumirodénak a hatékony miik&dtetése. A tevékenység
clsddleges célcsoportia a projekt végrehajtdsdban
k6zrem(kddd konzorciumi tagok, valamint a paktum

partnerség tagjai.

Tevékenység szakmai leirdsa

| szakmai, modszertani és

Paktumiroda két f8 alkalmazésdval litja el feladatait (1 £3
paktummenedzser és 1 6 junior paktum menedzser) 70
hénapon ét.

Feladatuk a Pélydzati Felhivds 2.1.1.1. Kotelezéen
megval6sitandé Snélléan tdmogathatd tevékenységek A.
Foglalkoztatési-gazdaségfejlesztési egylittm{ikdések
projektrész teljeskdrli koordindciéja, illetve a Felhfvés
2.1.1. Onélléan tdmogathaté tevékenységek A.
Foglalkoztatdsi-gazdaségfejlesztési egytittmiik8dések
projektrész d) a projekt megval6sitdsdhoz szlikséges
informatikai fejlesztések
koordindldsa és az e) Foglalkoztatist elBsegitd
tevékenységek szakmai segitése. A  Paktumiroda
folyamatosan nyomon k&veti a 2.1.1.A.a-c) tevékenységek
megval6suldsat is.

A pektumiroda hatékony miik8dése érdekében korszerti
informatikai és telekommunikéci6s eszk8zk és szoftverek
kerilnek beszerzésre. Ennek részeként az Online
értekezletek megtartdsdra szolgélé telekommunikicids
eszkdz6k  beszerzése a COVID  vildgjérviny
visszaszoritdsa, a kockdzatok minimalizdldsa érdekében
kiilénds jelentdség.

Tevékenység indokoltsdga

Mivel a gazdasig- ¢és foglalkoztatds-fejlesztési
egylittmiikddési program egy dsszetett, szdmos szakmai
programelem egymésra épiilésével megval6sulé projekt,
ezért a feladatok Usszechangoldsa és hatékony
mecvaldsitdsa érdekében elengedhetetlen e:yv dedikélt




szakmai koordindciés szervezeti egység, a paktumiroda |
létrehozésa.

A paktumiroda litja el a projekttevékenységek
Osszehangolt, operativ szintli koordindcijit, szervezi a
paktum ddntéshozatali testilleteinek munk4jét, valamint
biztositja a paktum tagok kdzdtti szakmai egyiittm{ikddés
rendszerének goérdiilékeny milkddését.

Tevékenység
megvaldsulésinak helyszine(i)

Elsddleges helyszin a paktumirodai feladatokat ell4té Zala
megyei Onkorményzat székhelye, de kozvetetten Zala
megye teljes kbzigazgatdsi teriilete.

Indikétor megnevezése,
amelynek  megvaldsitidssdhoz
hozzéjérul a tevékenység

Nem relevéans

| Szakmai mutaté megnevezése,
amelynek  megvaldsitdsihoz
hozzéjérul a tevékenység

Projekt keretében résztvevd szakmai megvalésitok szdma
()

Utemezés: a megvaldsitds
tervezett kezdete

2022.06.01. (a paktummenedzsment 2022. méjus 31-ig az
€16z8 TOP projekt keretében foglalkoztatott).

Ltemezés:
tervezett vége

a megvalésitds

2028.03.31.

Forrasigény: a tevékenység
becstilt kbltsége (Ft)

102 298 920

Tevékenység neve

| Paktum stratégiai dokumentumainak elkészitése és |

feliilvizsgalata

Tevékenység végrehajtisaért |
felel6s konzorciumi tag |

Zala Megyei Onkorményzat

Kapcsol6dé tdmogatdsi
kérelem elem (illeszkedés a
felhivésban meghatérozott
tdmogathatd
tevékenységekhez)

! elvégzése

2.1.1.1.A. d-f. foglalkoztatési helyzetelemzés kidolgozasa,
részletes foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési stratégia,
akci6terv, munkaprogram kidolgozésa, munkaer8piaci,
vallalkozésfejlesztési €és munkaerBigény felmérések

Tevékenység célja, célcsoportja |

F6 cél a paktum tervezett szakmai tevékenységeinek
stratégiai megalapozésa a helyi munkaer8piaci jellemz8k
figyelembe vételével, valamint a paktum megval6sitdsa
sordn a stratégiai dokumentumokban kijeldlt célok
teljestilésének mérése, a stratégia idokdzi fellllvizsgalat,
szlikség esetén mbdositdsa.

Tevékenység szakmai leirdsa

A Paktum stratégia kotelezd feliilvizsgdlata 2 évente,
valamint a felhfvdsnak megfeleld szakmai tanulményok
(projekt-elGkészité tanulmdny és stratégia
Selilvizsgdlata) elkészitése megkdtdtt szerz8dés alapjén.
A projekt tervezett tevékenységei és a stratégiai
dokumentumok  megalapozottsaginak biztositdsa




érdekében munkaerdpiaci igényfelmérés készill. Szintén a
stratégiai dokumentumok k&zdtt torténik egy szakértdi
tanulmdny készitése a munkdba jdrdst segité logisztikai
hdttéridmogaté rendszer kiépltésére. A stratégia
megvaldsitdsdba bekapcsolédnak a  foglalkoztatdst
elBsegitd tevékenységeket koordindlé ZMO munkatérsak,
a bevont szocidlis szolgéltatok és a paktum hélézat tagjai.

Tevékenység indokoltsiga

A megyei helyi sajétossdgokra, a helyi munkaerSpiaci
igényekre éplil§ projekicélok és projekttevékenységek
meghatérozdsa, valamint azok eredményes végrehajtdsa
érdekében elengedhetetlen, hogy azok egy megalapozott
stratégia mentén val6suljanak meg. Ennek érdekében
szllkséges, hogy széleskdrli tarsadalmi bevonds mellett a
megyei szakmai szervezeteivel valé egylittmiikddésben
kidolgozésra és id8szakosan fellllvizsgélatra kerilljenek a
paktum megalapozé stratégiai dokumentumai. A paktum
egyik kiemelt célcsoportjdt a rossz kizlekedésti
teleptilésen €16k alkotjék (azok a 30 év feletti dlldskeresd
vagy inaktfv személyek, akik rossz kozlekedési
telepitlésen élnek és az elhelyezkedéstik érdekében
véllalifdk az ingdzdst vagy a helyben tSrténd
Onfoglalkoztatést). Zala megye teleplilésszerkezetébbl és a
kézlekedéshalézati adottsdgokbdl addédéan a vidéki
térségekben laké munkaképes lakossdg szdméra a foként a
vérosokban taldlhaté munkahelyekre t8rténd bejutds mind
logisztikai szempontbél, mind kdltségoldalrdl kihivasokat
jelent, megnehezitve az elhelyezkedést, ill. a munkahely
megtartdsit. A beutazdsi feltételek javitdsinak egyik és
egyben legkdltségesebb médja a kdzlekedési halézati
hidnyosségok felszdmoldsa, oldésa, valamint a kz8sségi
kizlekedési rendszer eszkdz oldali fejlesztése
(jératsliritések, nagyobb befogadékapacitdsti autébuszok
beszerzése). Az infrastrukturdlis fejlesztések mellett
ugyanakkor a munkédba jérds feltételei jelentBsen
javithatbak az utazdsszervezést segitb, optimalizlé
infokommunikéciés szolgaltatisok fejlesztésével és
kiépitésével.

Tevékenység
megvaldsuldsénak helyszine(i)

Elsddleges helyszin a stratégiai tervezési feladatokat ellaté
Zala megyei Onkorményzat székhelye, de kbzvetetten
Zala megye teljes kdzigazgatési terlllete.

Indikétor megnevezése,
amelynek = megvaldsitisdhoz
hozzdjérul a tevékenység

Nem relevéins

Szakmai mutaté megnevezése,
amelynek  megvaldsitisdhoz
hozzéjérul a tevékenység

Nem relevéns




Utemezés: a
tervezett kezdete

megvalOsitds

2022.04.01.

Utemezés: a
tervezett vége

megvalésitas

2028.03.31.

Forrasigény: a tevékenység
becsiilt ksltsége (Ft)

18 796 000

Tevékenység neve

A paktum célcsoport elérése, bevondsa é a
folyamatban  tartisa érdekében  megval6suld

foglalkoztatast el6segitd tevékenységek

Tevékenység  végrehajtasaért
felel6s konzorciumi tag

Zala Megyei ()nkorményzat

Kapcsolédé tdmogatdsi
kérelem elem (illeszkedés a

felhivasban meghatérozott

tdmogathatd
tevékenységekhez)

2.1.1.A.e Foglalkoztatést el&segitd tevékenységek

Tevékenység célja, célcsoportja

A tevékenység célja a célcsoport elérése, bevondsa ¢s a

folyamatban tartdsa. A tevékenység a paktum 4
célcsoportjéba tartozd személyekre irdnyul.

Tevékenység szakmai leirésa

A Zala Megyei Onkorményzat, a Zala Megyei
Korményhivatal foglalkoztatési struktirdjshoz
kapcsol6dva, jardsonként alakit ki helyi hédlézatokat, és
vonja be a foglalkoztatdst eldsegftd tevékenységekbe a
helyi szergl&ket szolgéltatéként. Ennek érdekében a Zala
Megyei Onkorményzat az egyéni szinten felmért
szlikségletek  alapjdn  foglalkoztatist  elsegitd
tevékenységeket szerez be. Kills§ szolgaltatésnytjtoként
clsddlegesen az 8sszes teleplilésen jelen 1évd
gyermekjo6léti és csalddsegftd szolgélatokat, az id8sell4tést
és a megvéltozott munkaképességli személyek ellatdsét
biztosfté szervezeteket kivinja bevonni, kdzbeszerzés
keretében, terfileti szinten elvart kapacitdsok
biztositdsdval. @A  tevékenységek megvaldsitdsdra
bevondsra kerlilnek szocidlis szolgdltaték, mentorok,
esetmenedzserek, akik segitik a célcsoport-tagokat a
tevékenységek sordn.

A szolgéltatds keretében ellitandé foglalkoztatést
elosegitd tevékenységek tervezett kére:

- acélcsoportba tartozé személyek felkutatésa,

- szocidlis diagnézis készitése, szocidlis diagnézis
alapjén tovabbi szocidlis elldtérendszer felé
irinyités,

- munkavéllaldsra alkalmassé tétele,
szolgaltatdsok nyiijtdsa

szociélis




- elhelyezkedést gitlé tényezbk Ilebontdsdnak
eldsegfitése,

- munkdban tartds és nyomon kdvetés az elhelyezést
k8vetden.

A kiils6 szolgéltatdsny(jté munkdjit segiti 2 f5
foglalkoztatast elbsegitd szakmai koordindtor, akiknek
foglalkoztatdsa teljes munkaidSben tdrténik, 70 hénap
idStartamban,

Feladata a Felhivis 2.1.1.A.e. tevékenységeinek
koordinélasa, a 258 teleplilés dsszefogdsa, a foglalkoztatok
hatékony bevondsa &s a nyujtott foglalkoztatést elbsegitd
tevékenységek mindségbiztositdsa, az egyes killsd
szolgéltaték beszdmoldinak jévahagyésa.

Munkaké&rébe tartozik:

- Térségi meglévd, kielégitetlen munkaer§-igények
feltérképezése — kiemelten a térségi munkahelyteremtd
beruhdzasok - a helyi partneri kdr bevondsdval (pl.
tervezett létszém, munkakdrdk, egyéb munkaadéi
elvérésok, stb).

- Folyamatos egylittm{ikddés a foglalkoztatékkal a
véllalati kapcsolattartds hatékonységa érdekében.

- Foglalkoztatok felkészitését c€lz6 programok szervezése,
az eloitéletek cstkkentése ¢és a  célcsoport
elhelyezkedésének segitése a lehetséges munkaaddk és a
célcsoport kdzdtti kapcsolat erdsitését OsztSnzd
tevékenységek érdekében. Ennek keretében miihelymunka
jardsonként 1-1 alkalommal. Célcsoport: munkaltatok és
szakemberek.

- Uzemlitogatisok, szakmabemutatok, villalati nyflt
napok elbkészitése, szervezése a Kkillsé szolgdltatékkal
egylittmiikddve, a  potencidlis munkavallalék
(célcsoportok) szdméra.

- A célcsoportok széméra biztositott tevékenységek
ellendrzése, monitorozdsa, mindségbiztositisa.

A foglalkoztatast eldsegitd tevékenységekhez kapcsolédik
informatikai és mddszertani fejlesztés is, melynek célja a
paktum megvaldsitésit segitd hédlézati pontok rendszerbe
kapcsoldsa (8nkorményzatok, foglalkoztatést elGsegitd
tevékenységeket végz0 szocidlis segitd szféra, DJP
Pontok), az online kommunikéciét is lehetdvé tevd
munkadllomdsok OsszekStése, és a foglalkoztatdst
elésegftd  tevékenységek megyei  standardjainak
kifejlesztése, valamint a  kapcsolédd  support
szolgéltatdsok.

Tevékenység indokoltsiga

A paktum projekt célija a megye foglalkoztatési
helvzetének javitdsa két f& tevékenységcsoport, a




munkaerSpiaci programok, valamint foglalkoztatdsi-
gazdaségfejlesztési egylttmiikidések megvalésitdsaval.
Ezek eredményességéhez azonban el en a
célcsoportok hatékony elérése és bevondsa, amelynek
kereteit a foglalkoztatist el8segitd tevékenységek
biztosftjdk. Zala megye apréfalvas telepiilésszerkezete
megkbveteli egy olyan hélézat kialakitdsét, amely
lakossdg kdzeli foglalkoztatist el8segftd szolgéltatdsokat
biztosit, és hatékonyan éri el a rossz kdzlekedési helyzetii
telepliléseken €16 célcsoportot.

Tevékenység Zala megye teljes kdzigazgatési terlilete

megvaldsuldsdnak helyszine(i)

Indikator megnevezése, | Programban résztvevs munkanélkilliek széma (TPOOS5)

amelynek  megvalésitidsdhoz

hozzéjérul a tevékenység

Szakmai mutaté megnevezése, | Foglalkoztatést elBsegitd tevékenységek széma (db)
amelynek  megvaldsitisihoz

hozzkjfirul a tevékenység Foglalkoztatdst elsegitd tevékenységekben részesiildk

Utemezés: a megvalésftds | 2022.06.01.

tervezett kezdete

Utemezés: a megval6sitds | 2028.03.31.

tervezett vége

Forrdsigény: a tevékenység | 224 703 320

becsiilt kdltsége (Ft)

Tevékenység neve Marketing-kommunikscio, disszemindcid -
médiamegjelenések

Tevékenység  végrehajtdsért | Zala Megyei Onkorményzat

felelds konzorciumi tag

Kapcsolédd tdmogatdsi | 2.1.1.1.A. h. figyelemfelkeltés a minél szélesebb kdr(i

kérelem elem (illeszkedés a | partnerség megteremtésére és a projekt tudatositiséra az

felhivésban meghatédrozott | egylittm{ikbdésben érintett partnerek, valamint a szélesebb
tAmogathat6 nyilvénossag kérében '
tevékenységekhez)

Tevékenység célja, célcsoportja | Cél a minél szélesebb krli partnerség megteremtése
érdekében, valamint a projekt eredményeinek széleskdri
megismertetése érdekében a nyilvinossdg figyelmének
felkeltése, a projekt tudatositdsa.

Tevékenység szakmai leirdsa | A tevékenység f elemét a médiamegjelenés adja évi 4,

l‘ s terjedelemben, igazolhatdan legaldbb 50 teleplilésen.

8sszesen 24 alkalommal. 6 megyei nyomtatott havi lapban
jelenik meg PR cikk a paktum tevékenységeirdl, legaldbb
dsszesen 15.000 példényban, a havilapokban legalébb A5-




Emellett éves szinten a paktum tevékenységekrSl
nyomtatott kiadvany és televiziés misor is késziil 2023-
2028 kdzdtt, 6 alkalommal.

Ezen felill 10 db 4ltalinos paktum-rendezvény Kerill
megszervezése, melynek célja a paktum tevékenységeinek

megismertetése, a  megye  Onkorményzatainak,
foglalkoztat6inak bevonésa, a fejlesztett
projektinnovéciék megosztédsa.

Tevékenység indokoltsdga A projekt szakmai tevékenységeinek hatékony
megvalésitisa és eredményeinek megismertetése,
valamint az {rintettek minél szélesebb korli elérése
érdekében szilkséges a paktum tevékenységekrdl vald
szélesktrli tdjékoztatds biztosftdsa.

Tevékenység Zala megye teljes kizigazgatdsi teriilete.

megvaldsuldsinak helyszine(i)

Indikétor megnevezése, | Nem relevéins

amelynek  megvaldsitdséhoz

hozzéjérul a tevékenység

Szakmai mutaté megnevezése, | Nem relevéns

amelynek  megvaldsitdsdhoz

hozzdjérul a tevékenység

Utemezés: a  megvaldsitds | 2022.06.01.

tervezett kezdete

(ltemezés: a megvaldsitds | 2028.03.31.

tervezett vége

Forrésigény: a tevékenység | 21 082 000

becstilt ksltsége (Ft)

Tevékenység neve Kditelezd nyilvdnossidg biztositisa

Tevékenység  végrehajtésaért | Zala Megyei Orkorményzat

felelés konzorciumi tag

Kapcsolédé témogatdsi | 2.1.2.1.a. K&telezd nyilvanossdg biztositisa

kérelem elem (illeszkedés a

felhfvdsban meghatérozott

tdmogathat6

tevékenységekhez)

Tevékenység célja, célesoportja | A tevékenység célja a pélyazati felhivas éltal elvért
kdtelezd nyilvdnossdg biztositdsa az ,AUF 21-27” .
dokumentum 10. fejezete és a Felhivds 6.2. pontja alapjén.
Elsédleges célcsoport Zala megye lakosséga, véllalkozésai
és nkorményzatai.

Tevékenység szakmai lefrdsa | Kdtelezb nyilvénossédg biztositésa tevékenység cllétdsa az

LAUF 21-27” c. dokumentum 10. fejezete és a Felhivés




[ 6.2. pontja alapjan kllsd szolgéltaté bevondséval.

Elldtand6 résztevékenységek:

A kedvezményezett mik8d6 honlapjén, ennek hisnydban
kozbsségi média feliiletein, a projekthez kapcsolédéd
tdjékoztatd oldal megjelenftése.

Sajtokdzlemény kikllidése a projekt inditdsirél és a
sajtémegjelenések Osszegylijtése.

Sajtétdjékoztatd szervezése projekt inditdsakor.

Kotelezd  sajtoényilvdnos  események
(innepélyes nyité &s zérd rendezvény).

9 db ,A2” méretli tdjékoztatd tdbla elkészitése és
elhelyezése a projekthelyszineken.

Kommunikéciés célra alkalmas fotédokumentécié
készitése (professziondlis fotdk).

Sajtdkdzlemény kikilldése a projekt zérdsir6l és a
sajtdmegjelenések Osszegylijtése.

TERKEPTER feltSltése a projekthez kapcsoléds
tartalommal

szervezése

Tevékenység indokoltséga

A kotelezd nyilvénossdg biztositdsa a Felhivas 4ltal el6irt
kotelezd tevékenység.

Tevékenység
megvalésulésanak helyszine(i)

Elsddleges helyszin a Zala megyei Onkorményzat, mint
konzorciumvezetd, valamint a konzorciumi tagok
sz¢khelye, de kizvetetten Zala megye teljes kdzigazgatéasi
tertilete.

Indikétor megnevezése,
amelynek  megval6sitdséhoz
hozzéjérul a tevékenység

Nem relevéns

| Szakmai mutaté megnevezése,

amelynek  megvalGsitdsdhoz

| hozzéjérul a tevékenység

| Nem relevéns

Utemezés: a
tervezett kezdete

megvalésitas

2022.04.01.

Utemezés:
tervezett vége

a megvaldsitds

| 2028.03.31.

Forrésigény: a tevékenység
becsillt kdltsége (Ft)

2 540 000




A Zala Megvei Onkorménvzati Hivatal dltal ellitott projekt tevékenyvségek

| Tevékenység neve Projektmenedzsment feladatok ellitisa

Tevékenység  végrehajtisaért | Zala Megyei Onkorményzati Hivatal

felel6s konzorciumi tag

Kapcsolédd tdmogatési | 2.1.2.1.b Projektmenedzsment

kérelem elem (illeszkedés a

felhivdsban meghatérozott

tdmogathat6

tevékenységekhez)

Tevékenység célja, célcsoportja | A tevékenység célja a paktum pélydzatban vallalt
projekttevékenységeknek a pélydzati felhivds, a
végrehajtidsra vonatkozd eljdrdsrend és a vonatkozé
jogszabdlyok el6frdsainak megfeleld, szerz6désszerli
végrehajtdsa. A  projektmenedzsment tevékenység
elsddleges célcsoportja a projekt végrehajtisdban
kdzremiik8d6 konzorciumi tagok, valamint a bevont killsd
szolgéltatok, szakértbk. Kdzvetett célcsoport a paktum 4
célcsoportjéba tartoz6 személyek kdre.

Tevékenység szakmai lefrdsa | A projektmenedzsment feladatok elldtdsa 3 & (1
projektmenedzser, 1 & pénziigyi vezetd és 1 15
projektasszisztens) bevondséval tdrténik, akik 72 hénapon
keresztlll munkaviszonyban létjdk el teenddiket. A
projektmenedzsment hatékony ellitdsa érdekében
korszerli informatikai eszkdz8k és irodai szoftverek
kerillnek beszerzésre. A feladat-meghatirozést és az
Onéletrajzokat a pélydzati dokumentécié melléklete
tartalmazza.

Tevékenység indokoltsdga A projekt sikeres és szabilyszerli végrehajtisa érdekében
szllkséges a megfeleldé szakmai tapasztalattal és
kapacitéssal rendelkezd projektmenedzsment felallitdsa,

Tevékenység Elsédleges helyszin a projektmenedzsment feladatokat

megvalésuldsénak helyszine(i) | ellité Zala megyei Onkorményzati Hivatal székhelye, de
kbzvetetten Zala megye teljes kbzigazgatdsi teriilete.

Indikétor megnevezése, | Nem relevéns

amelynek  megval6sitasdhoz

hozzéjérul a tevékenység

Szakmai mutatd megnevezése, | Nem relevéns

amelynek  megval6sitdséhoz

hozzéjérul a tevékenység

Utemezés: a megvaldsitas | 2022.04.01.

tervezett kezdete

Utemezés: a megvalésitds | 2028.03.31.

tervezett vége




Forrdsigény:
becsiilt koltsége (Ft)

A Zala Megyei Teriiletfejlesztési Ugvnokséz Kozhaszni Nonprofit Kft. dltal ellitott

a tevékenység | 103 462 500

projekt tevékenységek

Tevékenység neve | Befektetésbsztinzési stratégia és befektetési portf6li6
kidolgozdsa

Tevékenység végrehajtisiért | Zala Megyei Terllletfejlesztési 1gyntkség Kozhaszni

felelés konzorciumi tag Nonprofit Kft.

Kapcsolédd tdmogatési | 2.1.1.A.c.L. befektetés-Gsztdnzéshez kapcsol6do

kérelem elem (illeszkedés a | tevékenységek

felhivésban meghatérozott

tamogathatd

tevékenységekhez)

Tevékenység célja, célcsoportja | A befektetésdsztiinzési stratégia célja, hogy meghatirozza
azon  befektetéstsztdnzési  tevékenységek  korét,
melyeknek kiemelt szerepe van az adott telepiilés
gazdasigi fejlédése szempontjébél, tévlati céljuk pedig a
telepiilés térsége munkaerSpiaci helyzetének javitisa. A
befektetési portf6lié elkészitésének célja, hogy befektetdi
célcsoportokra szabott kiajénlésokat tartalmazva segitse
el a teleplilésvezetés befektetdi tirgyaldsainak sikerét. A
tevékenység célcsoportja Zala megye 2 fejlédési
potenciéllal rendelkezd kis-, vagy kdzépvdrosa.

Tevékenység szakmai lefrisa | BefektetésSszttnzési stratégia és befektetési portfoli6

kidolgozésa pilot jelleggel a megye 2 fejlddési potencidllal
rendelkez kis-, vagy ktzépviroséra.

f
Indoklds: A megyei jogi vérosok kivételével a megye

gazdasdgi potencidllal biré telepiilései jellemzben vagy
nem rendelkeznek - vagy a gyakorlatban nem alkalmazzék

tudatosan azokat - célzott befektetési programokkal,
stratégidval, valamint a befektetési lehet8ségeik
kiajénldsdhoz sziikséges marketing és egyéb eszkdzokkel,
készségekkel. E telepilléseken a befektetésdsztdnzési
tevékenységeknek kiemelt szerepe van nem csak a
teleplilés gazdasdgi fejlddése szempontjdbol, de a telepiilés
térsége munkaerdpiaci helyzetének javitdsa tekintetében
is.

A tervezett tevékenységek kdrében kiemelt szerepe kell,
hogy legyen a kivélasztott teleplilésekre a
befektetéstsztdnzési stratégiai kidolgozésénak, ill. a
meglevd stratégidk aktualizdldsénak, amely a telepiilés
adottségainak, sajdtossdgainak  vizsgdlata  alapjén
naprakész irdnyt ad az alkalmazhat6 befektetésdsztdnzési
tevékenysézek meglervezéséhez és  véorchaitdsghoz,




valamint javaslatot tesz a hatékonyan alkalmazhaté
marketing- és kommunikéci6s eszkézok kirére.

A stratégia készpénzre valtdsét szolgélja a teleplilések
befektetési-portfoliojanak Osszedllitdsa, amely kataszteri
rendszerbe foglaltan és térképi adatbédzissal tdmogatva
befektetdi  célcsoportokra  szabott  kiajénlédsokat
tartalmazva segiti el6 a teleplilésvezetés befektetdi
targyaldsainak sikerét.

Tevékenység indokoltsdga A megye munkaerSpiaci helyzetét nagy mértékben
meghatérozza a teleplilések gazdasigi fejlettsége. A
gazdasdgi potencidl n&velését és ezzel parhuzamosan a
foglalkoztatottsdg javitdsdt a foglalkoztatdsi programok
mellett a véllalkozésok beteleplilését 8sztdnzd célzott
befektetési programokkal, stratégidval lehet
leghatékonyabban elsegiteni. A befektetdk térségbe
vonzésénak egyik alapfeltétele a teleplilések befektetési
portfélidjénak kialakftdsa.

Tevékenység Zala megye teljes kdzigazgatdsi terillete

megval6suldsdnak helyszine(i)

Indikétor megnevezése, | Nem relevéns

amelynek  megvalésitdsdhoz

hozzdjérul a tevékenység

Szakmai mutatd megnevezése,

Befektetés-8sztdnzéshez, 4gazati gazdasigfejlesztéshez

a villalkozésok szdmséra

amelynek  megvaldsitdsdhoz | kapcsolédé tevékenységek szdma (db) |

hozzéjérul a tevékenység

(ltemezés: a megvalésitds | 2022.06.01.

tervezett kezdete n
' Utemezés: a megvalésités | 2028.03.31. ‘

tervezett vége

Forrdsigény: a tevékenység | 12 700 000

becsiilt kltsége (Ft)

Tevékenység neve Befektetési tandcsadds és képzés az Snkorményzatok és

Tevékenység  végrehajtdsaért
felelds konzorciumi tag

Zala Megyei Terilletfejlesztési |/gyndkség Kozhasznt
Nonprofit Kft.

Kapcsol6d6 témogatdsi
kérelem elem (illeszkedés a
felhivésban meghatdrozott
tdmogathat6
tevékenységekhez)

2.1.1.Ac.lL befektetés-8sztdnzéshez

tevékenységek

kapcsol6dé




Tevékenység célja, célcsoportja | A tevékenység célija a munkaer§ kindlati oldaldnak
erdsitése és érzékenyitése. Célcsoportja Zala megye
Snkorményzatai és véllalkozésai.

Tevékenység szakmai lefrisa | A tandcsadds keretében 300 tandcsadéi kontaktéra

biztositdsa tSrténik, az érintett Snkorminyzatok,
véllalkozdsok szilkségletei alapjén, befektetésdsztdnzési
tandcsadd dltal meghatdrozott idStartamban, de max. 5
tandcsadasi kontaktéra/véllalkozés, ill. dnkorményzat, A
tandcsadds  kitetjedhet marketing és  értékesités,
termékfejlesztés, K+F, pénzilgyi, stb. témakdrdkre.

A tandcsadasi tevékenység kiegésziil az Snkorményzatok
befektetéssztdnzési tudatossdgit nodvelé6 képzésekkel.
Ennek keretében akkreditdlt, max. 20 ords képzések
szervezése val6sul meg, 8sszesen 2 képzés, alkalmanként
min. 10 résztvevdvel, képzési program fejlesztésével
egylitt. [Emellett éves szinten 1db 1 napos
befektetésdsztonzéshez kapcsolédé rendezvény kertil
megtartdsra a projekt 6 évén keresztiil.

A kils6 szakértdi  szolgdltatdsként  biztositott
tandcsaddshoz kapcsolédéan Befektetéds Osztdnzési
tandcsadé kerll alkalmazésra. A Befektetés Ssztdnzési
tandcsad6, mint a ZMTU Kkonzorciumi partner sajét
munkatdrsként valé alkalmazdsinak célja, hogy a
térségben  helyismerettel rendelkezd munkatéirsként
Osszefogja, koordindlja a kiilsd szakértd altal elldtott
feladatokat, a megrendeldi érdekeket képviselve
kézrem(ikbdjon a tandcsadésban résztvevd szerepl6k
kivélasztisdban, a  kiils6  szakértdi  munkédk
mindségbiztositisiban. A fenti keretek kiszt feladata:

- Zalai teleplilések befektetés-8sztdnzési céljainak
felmérése,

- A megyében taldlhatd barnamezfs terilletek,
felhagyott  iparteriletek, telephelyek  (jra
hasznosftisdnak el&segitése,

- A telepillési Snkorményzatok kdzrem(ik5désével a
projektteriileten miik6d6 KKV-k, kiemelten
csaladi véllalkozésok bevondsa a
befektetéssztdnzési tandcsaddsba a  kiilsd
szolgéltatdst végzd viéllalkozdval egylittm(iksdve
igényfelmérés alapjén,

- A kitlsé szakértd dltal ellétott
befektetéstsztonzéshez kapcsolédd rendezvények
szervezésében val6 kdzremiikdés,

- Kapcsolatépités gazdasigfejlesztési céhi szakmai
szervezetekkel (kamardk, villalkozésfejlesztési
szervezetek),

- A Kkills§ szakértd 4ltal ellatott tandcsadds-
kozvetitése a véllalkozisok irdnyéba igény szerint.




Tevékenység indokoltsdga

[ A megye munkaerBpiaci helyzetét nagy mértékben

meghatdrozza a fteleplilések gazdaségi fejlettsége. A
teleplilések tdkevonzo képességének javitdsét, a gazdasdgi
potencidl ndvelését a munkahelyteremtdé beruhézésok
letelepftése érdekében és ezéltal a foglalkoztatottsig
javitdsdt a foglalkoztatdsi programok mellett tudatos
befektetéds Osztbnzéssel, a villalkozdsok beteleplilését
8sztdnzd célzott, stratégia mentén megvalésuld befektetési
programokkal, befektetSbardtabb véllalkozasi kdrnyezet
megteremtésével lehet leghatékonyabban el8segiteni.
Ugyanakkor a megye telepiilési &nkorményzatainak
t8bbsége jelenleg nem rendelkezik megfeleld tapasztalattal
a befekteti piac mechanizmusaival kapcsolatban és a
befektetésmenedzsment terén sem kelléen aktivak. A
fentiek szilkségessé teszik befektetésBsztdnzési tandcsadas
és az Onkorményzati vezetés, teleplilésmenedzsment
befektetéstsztnzési tudatossdgét ndveld képzések
biztosftisét az erre igényt tartd Snkorményzatok szdméra.

Tevékenység
megvaldsuldsénak helyszine(i)

Zala megye teljes kbzigazgatési terillete

Indikétor megnevezése,
amelynek  megval6sitdsdhoz
hozzéjérul a tevékenység

Nem relevéns

Szakmai mutatd megnevezése,

Befektetés-Osztonzéshez, Agazati gazdasdgfejlesztéshez

amelynek  megvalésitdsdhoz | kapcsolodo tevékenységek szdma (db)
hozzéjérul a tevékenység
Utemezés: a megvalbsitds | 2022.06.01.
tervezett kezdete
Utemezés: a megvaldsitas | 2028.03.31.
tervezett vége
Forrésigény: a tevékenység | 67 171 700
| becsillt kltsége (Ft)
Tevékenység neve | A helyi termel6k, szolgiltaték és a szocidlis gazdasdg

| szerepldi széméra egyéni tandcsadds /villalkozéi
| inkubécié biztositdsa

| Kapcsolédé

Tevékenység  végrehajtdsdért
felelds konzorciumi tag

kérelem elem (illeszkedés a
felhfvésban meghatérozott
tdmogathaté
tevékenységekhez)

Zala Megyei Terlletfejlesztési [igyndkség KdzhasznG
Nonprofit Kft.

2.1.1.Ab. helyi termék- vagy szolgéltatésfejlesztéshez
kapcsol6dé tevékenységek

Tevékenység célja, célcsoportja

Cél a helyi termelbk piaci lehetSségeinek és ezéltal

| foglalkoztatdsi helyzetilk stabilitdsinak javitdsa érdekében




egyéni tandcsadds és inkubdci6 biztositdsa. A tevékenység
célcsoportja elsbsorban Zala megye helyi termékeket
cléallité termeldi, valamint a szocidlis gazdasdg szerepldi.

Tevékenység szakmai leirdsa

A tanAcsadds Kkeretében 300 tandcsaddi kontaktdra |

biztosftdsa torténik, a termeld szilkségletei alapjén, helyi
termékfejlesztd dltal meghatérozott id6tartamban, de max.
5 tandcsaddsi kontaktdra/termel8 mértékben. A tandcsadés
kiterjedhet marketing és értékesités, termékfejlesztés,
élelmiszerbiztonsag, pénzligyi- stb. témakérokre.

A kiilsd szakértdi  szolgéltatisként  biztosfitott
tanécsaddshoz kapcsolédéan helyi termékfejlesztd kerdil
alkalmazdsra. A helyi termékfejlesztd, mint a ZMTU
konzorciumi  partner sajdt munkatirsként valé
alkalmazédsdnak célja, hogy a térségben helyismerettel
rendelkezd munkatédrsként 8sszefogja, koordindlja a kiilsd
szakértd altal ellétott feladatokat, a megrendel6i érdekeket
képviselve kdzrem(ikddjén a tandcsaddsban résztvevd
szereplok kivalasztdsdban, a killsé szakértdi munkak
mindségbiztositdsdban. A fenti keretek kozt feladatait
képezi (a Felhivis relevins pontjainak
figyelembevételével):

- szocidlis gazdasdg szereplbinek felmérésében
kdzrem{ikddés;

- helyi termel6k, szolgiltatbk felmérésében
kozrem(kdés;

- helyi piacok felmérésében kdzremiik8dés;

- meglévd infokommunikdcids rendszer folyamatos
feltSltése és online platform kialakitésa;

- folyamatos elérés, kommunikécié a termel&kkel;

- megyei szintli marketing kampényok, rendezvények,
értékesftési lehetSségek elbkészitése, megvaldsitdsénak
monitoringja;

- igény szerint tandcsadéds-kzvetités termeldk irdnyédba;

- termeli képzések elbkészitése az igények alapjén;

- helyi termék és szocidlis gazdasighoz kapcsolédé alap
inkubécids szolgiltatdsok szervezése.

Tevékenység indokoltsdga

A helyi termék és szolgéltatdsfejlesztés &sztdnzése a helyi
gazdaség foglalkoztatdsi potencidljéra éplild
foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egyiittmiik5dések
kulcseleme. Zala megye jellemzden apréfalvas térségeiben
a napjainkra feléledd hagyoménnyal rendelkezd helyi
gazdasdg szerepe egyre erOs8dik Osszhangban az
elsdsorban a Mura-vidéken, a D-Ny zalai térségben a
szelld turizmus erbteljes fejlédésével. A helyi termékek
piacdnak bovillése jelentds mértékben hozzdidrul a




foglalkoztatds, ezen beltll is elsdsorban az 8nfoglalkoztatés

szintiének noOveléséhez, amely nagyfoglalkoztaték
hidnyéban e¢lsdsorban a megye vidéki térségeiben
kulcsfontossdgh a munkaerfpiaci helyzet javitdsa
érdekében. A piaci versenyképességiik fokozésa céljabol
szilkséges a helyi termel6k szdmdéra biztositani a
véllalkozésaik fejlodését segitd tandcsaddsi, inkubécibs
tevékenységeket megyei szinten 8sszehangolt médon.

Tevékenység
megvalésuldsdnak helyszine(i)

Zala megye teljes kdzigazgatdsi terlllete

Indikétor megnevezése,
amelynek  megvaldsitdséhoz
hozzdjérul a tevékenység

Nem relevéns

Szakmai mutatd megnevezése,
amelynek  megval6sitdsdhoz
hozzijérul a tevékenység

Helyi termék- vagy szolgéltatdsfejlesztéshez kapcsolédé
tevékenységek szdma (db)

Utemezés: a megvalésitds
tervezett kezdete

2022.06.01.

Utemezés:
tervezett vége

a megvaldsitds

2028.03.31.

Forrdsigény: a tevékenység
becstilt kSltsége (Ft)

58 891 300

| Tevékenység neve

| A helyi termel6k, szolgéltatok és a szocidlis gazdasig

alapvets véllalkozoi készségét novel képzések

Tevékenység  végrehajtasdért
felels konzorciumi tag

Zala Megyei Terilletfejlesztési gyndkség Kdzhaszni
Nonprofit Kft.

Kapcsol6dd tdmogatasi
kérelem elem (illeszkedés a

felhivédsban meghatérozott
tdmogathaté
tevékenységekhez)

2.1.1.A.b.IV. a helyi termel6k és szolgéltatdk alapvetd
véllalkozdi készségét ndveld képzések thmogatdsa

Tevékenység célja, célcsoportja

Cél a helyi termel6k piaci lehet8ségeinek és ezdltal
foglalkoztatési helyzetiik stabilitdsdnak javitdsa érdekében
az egyéni tandcsaddst ¢és inkubdciés tevékenységeket
kiegészitd  véllalkozdi  készségfejlesztd  képzések
biztosftdsa. A tev€kenység célcsoportja elsdsorban Zala
megye helyi termékeket el64llité termeldi, valamint a

szocidlis gazdaség szerepldi.

Tevékenység szakmai lefrdsa

A tevékenység kerctében akkreditdlt, max. 30 6érés
képzések szervezése tdrténik, 8sszesen 3 alkalommal,
alkalmanként min. 12 résztvevével, tananyag-fejlesztéssel,

engedélyeztetéssel egylitt.




Tevékenység indokoltsaga

A helyi termék és szolgéltatdsfejlesztés 8szténzése a helyi
gazdasdg foglalkoztatési potencidljéra épiild
foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egylittm{iksdések
kulcseleme. Zala megye jellemzéen apréfalvas térségeiben
a napjainkra feléledd hagyoménnyal rendelkezd helyi
gazdasdg szerepe egyre ersddik 8sszhangban az
cls8sorban a Mura-vidéken, a D-Ny zalai térségben a
szelfd turizmus erbteljes fejlédésével. A helyi termékek
piacdnak bovillése jelentds mértékben hozzdjdrul a
foglalkoztatés, ezen belill is elsésorban az Snfoglalkoztatds
szintiének ndveléséhez, amely nagyfoglalkoztatok
hidnyéban elsbsorban a megye vidéki térségeiben
kulcsfontossdgi a munkaer0piaci helyzet javitdsa
érdekében. A piaci versenyképességitk fokozésa céljabsl
szilkséges a helyi termelSk szdmdéra biztositani a
véllalkozésaik fejlodését segitd tandcsadési, inkubiciés
tevékenységek mellett a véllalkoz6i készségek fejlesztését
célzbé képzési lehetOségeket megyei szinten &sszehangolt
moédon.

Tevékenység
megvalbsuldsinak helyszine(i)

Zala megye teljes kdzigazgatdsi terlilete

Indikétor megnevezése,
amelynek  megvalésitisdhoz
hozzdjérul a tevékenység

Nem relevéns

Szakmai mutaté megnevezése,
amelynek  megval6sitidsdhoz
hozzdjarul a tevékenység

Helyi termék- vagy szolgéltatisfejlesztéshez kapcsol6d6
tevékenységek szdma (db)

Utemezés: a megvalbsits
tervezett kezdete

| 2022.06.01.

Utemezés: a
tervezett vége

megvaldsitds

2028.03.31.

Forrdsigény: a tevékenység
becstilt kbltsége (Ft)

2730500

Tevékenység neve

Helyi termék rendezvények szervezése

Tevékenység végrehajtdsdért
felel6s konzorciumi tag

Zala Megyei Tertiletfejlesztési [gyndkség K&zhaszni
Nonprofit Kft.

Kapcsol6dé tdmogatési
kérelem elem (illeszkedés a
felhivasban meghatérozott
tdmogathat6
tevékenységekhez)

2.1.1.A.b.VI. tudatos térségi és helyi termék fogyasztis és
véaséarlds Osztdnzése (kutatdsok, felmérések, értékesitési
akcidk tdmogatésa, ismeretterjesztd férumok a helyi
gazdasig vonatkozdsdban)

 Tevékenység célja, célcsoportja

Cél a helyi termelék piaci lehet§ségeinek bdvitése és
ezdltal foglalkoztatdsi helyzetllk stabilitdsdnak javitdsa
érdekében helvi termék rendezvényvek szervezése. A




tevékenység célcsoportja elsdsorban Zala megye helyi
termékeket elddllitd termeldi, valamint a szociélis
gazdasig szereplbi.

Tevékenység szakmai lefrisa | A tevékenység keretében Tudatos térségi és helyi termék
fogyasztds és vésarlés Ssztonzése érdekében mér bejératott
modszertan alapjén évi 3 helyi termék esemény szervezése
t8rténik 5 éven 4t kiilsd szolgédltaté bevondséval.

Tevékenység indokoltsdga | A helyi termék és szolgaltatisfejlesztés 8szténzése a helyi |

Lﬁvékeny_ség
megval6suldsdnak helyszine(i)

| Zala megye teljes kbzigazgatasi terillete

gazdasdg foglalkoztatdsi  potencidljéra ¢éptild
foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egylittmiikdések
kulcseleme. Zala megye jellemzden apréfalvas térségeiben
a napjainkra feléledd hagyoménnyal rendelkezd helyi
gazdasig szerepe egyre er8s8dik Osszhangban az
elsdsorban a Mura-vidéken, a D-Ny zalai térségben a
szelid turizmus erdteljes fejlédésével. A helyi termékek
piacdnak bovillése jelentds mértékben hozzdjirul a
foglalkoztatds, ezen belill is els6sorban az &nfoglalkoztatés
szintiének ndveléséhez, amely nagyfoglalkoztaték
hidnydban elsGsorban a megye vidéki térségeiben
kulcsfontossdgi a munkaerfpiaci helyzet javitisa
érdekében. A piaci versenyképességiik fokoz4sa és a helyi
termeldk és termékeik ismertségének, elfogadottsdguk
ndvelése céljdbdl szllkséges a helyi termelbk szdméra
biztositani a piaci megjelenés, termékeik proméciéjinak
lehetdségeit, melyekhez megfeleld platformot biztositanak
a megyei szinten koordindlt helyi termék rendezvények.

Indikétor megnevezése,
amelynek  megvalésitassdhoz
hozz4jdrul a tevékenység

Nem relevéns

Szakmai mutaté megnevezése,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozzéjérul a tevékenység

Helyi termék- vagy szolgéltatdsfejlesztéshez kapcsolédd
tevékenységek szima (db)

Utemezés: a megvalGsités
tervezett kezdete

2022.06.01.

(temezés: a
tervezett vége

megvalOsitis

2028.03.31.

Forrdsigény: a tevékenység
becsiilt kéltsége (Ft)

11 430 000




A Zala Megvei Korményhivatal dltal ellétott projekt tevékenvséoek

| Tevékenység neve

Foglalkoztatist el6segité bértdmogatdis

Tevékenység végrehajtdsdért
felelds konzorciumi tag

Zala Megyei Korményhivatal

Kapcsolédé tdmogatési
kérelem elem (illeszkedés a
felhivasban meghatérozott
timogathatd
tevékenységekhez)

2.1.1.B.IL. Bértmogatés

Tevékenység célja, célcsoportja

A paktum 4 célcsoportjéba tartozé személyek, tervezetten
1473 f8 bérkdltségének tdmogatdsa a foglalkoztatést
elésegitd szolgiltatdsokrél és thmogatdsokrél sz616
100/2021. (I1.27.) Korm. rendelet alapjén.

' Tevékenység szakmai lefrdsa
|

| Tevékenység indokoltsdga

bértdmogatassal.

1473 18 elhelyezkedésének tAmogatésa munkahelyteremtd |

| Az alkalmazésban 4116k széma Zala megyében 2021. I.

félévében 61 600 £6, ami kdzel 10%-os cstkkenést jelent
az ¢l6z0 év azonos iddszakéhoz képest. A foglalkoztatotti
létszém ndvekedésének 8sztdnzéséhez nagy mértékben
hozzéjérul a munkahelyteremtd bértdmogatds nytjtésa.

Tevékenység
megvaldsuldsédnak helyszine(i)

Zala megye teljes kzigazgatési teriilete

Indikétor megnevezése,
amelynek  megvaldsitdsghoz
hozzéjérul a tevékenység

| Programban résztvevé munkanélkiiliek széma (TPOOS)

Programban résztvev inakt{v személyek szdma (TPO06)

Program elhagyésénak idépontjdban foglalkoztatdsban —
beleértve az dnfoglalkoztatdst — 4ll6 résztvevdk széma
(TPRO2)

Szakmai mutaté megnevezése,
amelynek  megvaldsitdsdhoz
hozzéjérul a tevékenység

Program elhagyésénak idSpontjdban foglalkoztatdsban —
beleértve az dnfoglalkoztatdst — lev résztvevék

A program elhagyésa uténi hat hénappal foglalkoztatdsban
levd résztvevlk, beleértve az 8nfoglalkoztatést

Foglalkoztatist el8segitd bértdmogatdsban részesitlék
szdma

Utemezés: a
tervezett kezdete

megval6sitds

2022.10.01,

('temezés:
tervezett vége

a megvaldsitds

2028.03.31.

Forrésigény: a tevékenység
becstilt kdltsége (Ft)

1693 630 380




Tevékenység neve Villalkozéva vilast el6segitd tAmogatis

Tevékenység  végrehajtasdért | Zala Megyei Korményhivatal

felelds konzorciumi tag

Kapcsolédé tdmogatdsi | 2.1.1.B.V. Villalkozdvé véldst el8segitd tdmogatis

kérelem elem (illeszkedés a

felhivasban meghatérozott

tdmogathatd

tevékenységekhez)

Tevékenység célja, célcsoportja | A véllalkozévé vilast elésegitd tdmogatds biztositésdval
elsddleges cél a paktum 4 célcsoportjdba tartozéd
személyek kodrében a foglalkoztatdsi helyzet javitdsa
érdekében az Onfoglalkoztatévd vélds 8szttnzése
fékuszéltan a véllalkozéi attitGdde] és szakképzettséggel
rendelkez6k kdrében. ,\

Tevékenység szakmai lefrdsa | 100 f3 Snfoglalkoztatdsénak tdmogatdsa hat hénapon |
keresztlll a kotelezd legkisebb munkabér 100%-énak |
megfeleld mértékben és legfeljebb a kdtelezd legkisebb
munkabér tizenStszbrdsének megfeleld mértékben
egyszeri visszatéritendd, vagy vissza nem téritendd
toketdmogatds nyGjtdsa. A tdmogatds annak az
dllaskeresbnek adhatd, aki a véllalkozds inditdsdhoz
szllkséges szolgéltatdsban sikeresen részt vett.

Tevékenység indokoltsdga A megyében kiemelt figyelmet kell fordftani az apréfalvas
vidékekre jellemz& demogréfiai és gazdasagi kihivdsok
kezelésére, mint a cstkkend 1étszdmy, eldregedd népesség,
a fiatalok fokozott elvdndorldsa és a helyben elérhetd
munkahelyek hidnya. A fiatalabb, véllalkozéi attit(iddel
jellemzben jobban rendelkez6 korosztily helyben
maradisdt 8szténbzhetik a véllalkozévd véldst elbsegith
tdmogatdsok. Emellett elmondhatd, hogy Zala megyében a
véllalkozdsok jelentds — és a kordbbi évekhez képest
ndvekvd ardnya — egyéni véllalkozé, a trendekbdl
lathat6an val6s igény mutatkozik véllalkozédsok inditdséra
a megyében.

Tevékenység Zala megye teljes kdzigazgatasi terlilete

megval6sulésdnak helyszine(i)

Indikétor megnevezése, | Programban résztvevd munkanélkiiliek szdma (TPOO05)

| amelynek  megvalésitdsdhoz .
| nozzijirul a tevékenység Programban résztvevd inaktiv személyek szdma (TPO06)

Program elhagydsdnak iddpontjéban foglalkoztatdsban —
beleértve az dnfoglalkoztatdst — 4116 résztvevok szdma
(TPRO2)

Szakmai mutaté megnevezése,
amelynek  megval6sitasdhoz
hozzdjérul a tevékenység

Program eclhagyédsdnak idSpontjéban foglalkoztatdsban —
beleértve az 8nfoglalkoztatist — levd résztvevdk

A program elhagyésa uténi hat hénappal foglalkoztatisban
levb résztvevlk, beleértve az Snfoglalkoztatést




—

- | Véllalkozévé valdst elbsegitd tdmogatésban részestldk

| szdma
"Utemezés: a megvalositas | 2022.06.01.
tervezett kezdete
Utemezés: a megval6sitds | 2028.03.31.

tervezett vége

Forrdsigény: a tevékenység | 300 000 000 ]

becstilt kiltsége (Ft)

Tevékenység neve Foglalkoztatist elfsegitd szolgdltatisok ideje alatt
4lldskeresést 8sztonzé juttatisként mydjtott pémzbeli
juttatis

Tevékenység  végrehajtdsdért | Zala Megyei Korményhivatal

felelds konzorciumi tag

| Kapcsoléds  témogatési | 2.1.1.BIILii. Foglalkoztatdst elBsegitd szolgaltatésok
kérelem elem (illeszkedés a | ideje alatt dlldskeresést Osztbnz6 juttatdsként nydjtott
felhivdsban meghatérozott | pénzbeli juttatas

tdémogathatd

tevékenységekhez)

Tevékenység célja, célcsoportja | A véllalkozéva valdst elBsegith timogatdshoz kapcsol6dé |
pénzbeli juttatds biztositdsdval elsddleges cél a paktum 4
célcsoportjéba tartoz6 személyek krében a foglalkoztatési
helyzet javitisa érdekében az Onfoglalkoztatévé valds
Osztdnzése fokuszéltan a véllalkozdi attitiddel és
| szakképzettséggel rendelkez8k kdrében.

Tevékenység szakmai leirdsa | 100 f8 részére foglalkoztatést el6segitd szolgéltatas ideje
alatt nydjthatd pénzbeli juttatds tdmogatdsa a 100/2021.
(I1.27) Korm. rendelet 13.§-a alapjén. A ﬁmogatést a
véllalkozdsok inditdsdhoz szilkséges jogi, pénziigyi
készségek megszerzéséhez szilkséges egy hénap
id6tartamt szolgéltatds iddszakdra kivanja nytGijtani a Zala
Megyei Korményhivatal,

Tevékenység indokoltsiga A megyében kiemelt figyelmet kell forditani az apréfalvas

vidékekre jellemz8 demogréifiai és gazdasdgi kihivisok
kezelésére, mint a cstkkend 1étszdmu, elSregedd népesség,
a fiatalok fokozott elvdndorldsa és a helyben elérhetd
munkahelyek hidnya. A fiatalabb, véllalkozéi attitliddel
jellemz8en jobban rendelkezd korosztdly helyben
maradését dsztntzhetik a véllalkozéva vélést elBsegitd
tdmogatdsokhoz  kapcsolédé pénzbeli juttatds a
véllalkozdsok indftdsshoz szilkséges jogi, pénzilgyi
készségek megszerzéséhez szilkséges egy hénap
id6tartamt szolgdltatds iddszakéra. Emellett elmondhat6,
hogy Zala megyében a villalkozdsok jelentbs — és a

korébbi évekhez képest ndvekvé ardnva — egvéni




véllalkozé, a trendekbdl lithat6an valés igény mutatkozik
véllalkozésok inditdséra a megyében.

Tevékenység
megvaldsuldsénak helyszine(i)

Zala megye teljes kdzigazgatési terlllete

Indikétor megnevezése,
amelynek  megval6sitdsdhoz
hozzéjérul a tevékenység

Programban résztvevd munkanélkiiliek szdma (TPO0S)
Programban résztvevd inaktiv személyek széma (TPO06)

Program clhagyésénak id6pontjdban foglatkoztatdsban —
beleértve az dnfoglalkoztatist — 4ll6 résztvevék szdma
(TPRO2)

Szakmai mutaté megnevezése,
amelynek  megvalésitisdhoz
hozzéjarul a tevékenység

Program elhagyésénak id6pontjdban foglalkoztatisban —
beleértve az 8nfoglalkoztatdst — levd résztvevk

A program elhagyésa uténi hat hénappal foglalkoztatédsban
lev résztvevik, beleértve az 8nfoglalkoztatést

Villalkozéva vélast elbsegitd tAmogatdsban részeslilék
széma

Utemezés: a
tervezett kezdete

megvalositds

2022.06.01.

Utemezés:
tervezett vége

a megvalositis

2028.03.31.

Forrésigény: a tevékenység
becstilt kdltsége (Ft)

16 695 000

L1

Tevékenység neve

Mobilitds timogatds

Tevékenység  végrehajtasdért
felel6s konzorciumi tag

Zala Megyei Korményhivatal

Kapcsol6dd témogatési
kérelem elem (illeszkedés a

felhfvésban meghatérozott
témogathatd
tevékenységekhez)

Tevékenység célja, célcsoportja.

2.1.1.B.IV. Mobilitdsi tdmogatds (lakhatdsi és utazési
tdmogat4s)

A paktum 4 célcsoportjéba tartozd személyek, tervezetten
300 f8 utazdsi koltségének témogatisa a foglalkoztatést
elésegitd szolgéltatdsokrél ¢és tdmogatdsokrdl sz6l6
100/2021. (I1.27.) Korm. rendelet alapjdn. A rossz
kbzlekedésl telepillésen €16k és az ingézédst vaéllalé
magasabban képzett személyek célcsoportok esetében az
utazdsi timogatdst bértdmogatéssal kombindlva is kivénja
nyijtani a Zala Megyei Korményhivatal.

Tevékenység szakmai leirdsa

A tevékenység keretében 300 8 utazdsi kdltségének
tdmogatdsa tSrténik a foglalkoztatist elbsegitd
szolgéltatdsokrdl és tdmogatdsokrdl sz616 100/2021.




(I127.) Korm. rendelet alapjén. A munkéba jérés
biztositds4rdl a foglalkoztaté gondoskodik és feltétel, hogy
a munkavégzés helye eltérd telepiilésen taldlhaté a
foglalkoztatott lakhelyétdl. A rossz kdzlekedésii
telepiilésen €16k és az ingézést véllalé magasabban képzett

személyek célcsoportok esetében az utazési tdmogatést
bértdmogatédssal kombindlva is kivdnja nyijtani a Zala
Megyei Korményhivatal.

Tevékenység indokoltsdga

A megye munkaerdpiaci helyzetét, a munkiba jards
feltételeit nagy mértékben befolydsolja a térség
kozlekedési infrastrukttira hédlézata. a megye apréfalvas

jellegébsl fakadéan komoly mobilitési nehézségekkel

kiizd. A telepiilések hdromnegyede nem érintkezik egy-
vagy kétszdmjegyli fouttal (7., 74., 75., 76. és 86. szdmu

f6at, valamint r8vid szakaszon érintett a 61. és a 71. sz. (t).
A dombokkal, v8lgyekkel rendkivill tagolt apréfalvas zalai
vidéken a terlileti tagoltsig kdvetkezében ugyan

viszonylag magas a melléktthélézat siirlisége, de ez nem
ndveli a foglalkoztatdsi centrumokba az eljutési
lehetdségeket, killondsen igaz ez a kdziti kdzdsségi
kdzlekedési rendszerckre. E jellemzden t8bb szempontbél
is hétranyos helyzetli telepiiléseken €16 munkavillalok
munkéba jérdsa mind fizikailag, mind anyagilag kihivést

jelent. E héatrdnyok lekilzdésében kivén segftséget nydjtani

a paktum keretében tervezett mobilitds tdmogatés.

Tevékenység
megval6suldsédnak helyszine(i)

Zala megye teljes kzigazgatdsi terlilete

Indikétor megnevezése,
amelynek  megval6sitiséhoz
hozzdjérul a tevékenység

Programban résztvevd munkanélkiiliek széma (TPO05)
Programban résztvevd inaktiv személyek szdma (TPO06)

Program elhagyésénak id6pontjdban foglalkoztatdsban —
beleértve az Onfoglalkoztatdst — 4116 résztvevOk szdma
(TPRO2)

Szakmai mutatd megnevezése,
amelynek  megvaldsftisdhoz
hozzdjérul a tevékenység

Program clhagyésénak idSpontjéban foglalkoztatdshan —
beleértve az Snfoglalkoztatdst — levd résztvevSk

A program elhagyésa uténi hat hénappal foglalkoztatésban
levd résztvevik, beleértve az Snfoglalkoztatdst

Mobilit4si timogatasban részesiilék széma

| Utemezés: a
tervezett kezdete

megvaldsitis

2022.06.01.

Ttemezés:
tervezett vége

a  megvalositis

2028.03.31.

Forrésigény: a tevékenység
becsillt kdltsége (Ft)

108 000 000




h’fwékenylég neve

Foglalkoztatdist elosegité szolgdltatdsok — megyei
szintfi, jarasi szintf szolgdltatdsnyijtis és Informécids
Iroda Nagykanizsdn és Zalaegerszegen

Tevékenység  végrehajtdséért
felel6s konzorciumi tag

Zala Megyei Korményhivatal

Kapcsolédd tdmogatdsi
kérelem elem (illeszkedés a
felhivésban meghatérozott
timogathat6
tevékenységekhez)

2.1.1B.IILi. Foglalkoztatést elésegitd szolgéltatisok
biztos{tdsa

Tevékenység célja, célcsoportja

A tevékenység célja a munkaerSpiaci reintegricié
clésegitése érdekében megyei és jirdsi szinten, a
telepliléseken €16k clérhetd kdzelségében Bsszehangolt,
megfeleld szinvonalG és célzott egyéni és csoportos
tandcsaddsok, csoportos fejlesztések, informécidnyujtés,
tdjékoztatds biztositisa az 4llaskeresdk szdmdra. A
tevékenység célcsoportia a paktum 4 célcsoportjsba
tartoz6 személyek kdre.

Tevékenység szakmai leirésa

Megyei szint{i szolgéltatdsok:

Egyéni és csoportos tandcsaddsok, csoportos fejlesztések,
informécidnyujtds, tajékoztatds biztositdsa az 4lldskeresdk
szémdra 2 f6 megyei munkavéllalési tandcsadd, 2 f6 mobil
tanicsadé (egy f8 VVT tandcsadé), valamint 1 £
szolgdltatdsi koordinétor bevondséval. A megyei
munkavéllaldsi tandcsaddk feladata: egyéni tandcsaddsok:
élldskeresési tandcsadés, munkatandcsadés,
pélyamédositdsi tandcsadds; csoportos tandcsadés:
(llaskeresési technikdk); csoportos fejlesztés (reintegréld
és motiviciés csoportfoglalkozés); A mobil tandcsaddk
altal elldtott tevékenységek: csoportos informaciénytjtés
telepliléscken, DJP  pontokon; informaciényGjtés
tnkorményzatok, munkdltatok részére, munkaltatéi
igények felmérése; Ures 4llisok begyiijtésében vald
kdzremilikdés; informaciés napok szervezése; toborzés,
inaktivak felkutatdsa; tgyfelek kivalasztdsa és megfeleld
programba, vagy szocidlis rehabilitici6 felé irdnyitdsa. A
fentick mellett a VVT tandcsadé altal ellstott tovébbi
tevékenységek: tandcsadés a tdmogatdssal és tdmogatds
nélki] véllalkozévé vélok részére; a véllalkozéva véldst
megeléz8 egy hénapos szolgéltatissal kapcsolatos -
szervezési ~ feladatokban val6 kdzremilkddés; oktatds az
egy hoénapos szolgéltatdsnyijtds ideje alatt a VVT
tdmogatdst megel6z6en. A szakmai stib mellett a
szolgéltatdsi koordindtor végzi a tevékenység keretében a
szakmai  konzulticibk  szervezését, valamint a
szolgéltatdsnytijtds kdzponti koordindciéjét.

Jérési szintli szolgéltatdsok:




A Keszthelyi, Nagykanizsai, Zalaegerszegi jirdsokban 2-2
f8, a Lenti, Zalaszentgréti, Letenyei jarasokban 1-1 &
jérési szolgéltatdsnytijték bevondséval informéaciénytijtés,
programba vonis, el8szlirések végzése (telefonos és |
személyes elOszlirés), munkakdzvetités, mentorélés,
nyomon-k&vetés, szolgiltatdsra/tandcsaddsra irdnyitds a
jérés teleplilésein €16  dllaskeresbk szédméra. E
tevékenységeket kiegészitve digitlis tdjékoztatds is
megvaldsitdsra kerll a  Korményhivatal  Jérédsi
Foglalkoztatdsi Osztdlyain (aktudlis informéciék és
éllaslehetbségek digitalis kivetitése az ligyféltérben).

Informécids iroda:

A két informéciés iroda Zalaegerszegen 2 6 és
Nagykanizsén 1 5 tandcsadéval a napi tigyfélforgalombél
folyamatosan fogadja az ligyfeleket, munkaerdpiaci és
foglalkozési informéci6t nytjt, Sninformécios lehetdséget
biztosit, programmal kapcsolatos tdjékoztatdst végez, az
Ugyfeleket a megfeleld6 munkaerSpiaci programba
irdnyitja, szervezi és megvaldsitja az egyéni és csoportos
tandcsaddsokat/fejlesztéseket az ligyfelek minél el8bbi
elhelyezkedése érdekében.

Tevékenység indokoltsdga

A foglalkoztatést el&segitd szolgéltatdsok és thmogatésok
rendszere a paktum két legfontosabb egymésra épiilé
eszkéze a megye foglalkoztatasi helyzetének javitdsa, a
regisztrdlt 4lldskeresbk és az inaktivak elsBdleges
munkaerSpiacra tSrténd visszavezetése érdekében. E
tevékenységek akkor végezhetdek a legeredményesebben,
ha az dlldskeresbk sziméra a megyei szintli
szolgéltatdsnyijtds mellett a lak6helylikhdz elérhetd
kézelségeben is biztositott a szolgéltatdsokhoz valé
hozzéférés  killondsen az  olyan  aprdfalvas
teleplilésszerkezetli és rossz elérhetdségl telepiilésekkel
rendelkezd megyében, mint Zala megye. A nyilvéntartott
dlldskeresbk széma Zala megyében a 2013 évi
csicsértékeket kdvetben 2020. tavaszdig ugyan
folyamatosan cskkent, azonban a COVID 19 vildgjarvany
okozta hatdsok kdvetkeztében az addig jellemz6 trendek
teljesen felborultak, 2020. méjusétél jaliusig szdmuk éles
ndvekedéssel tobb éves cscsot ért el. A gazdasdgi
elérejelzések r8vid tdvon tovdbbi  ndvekedést
prognosztizdlnak, amely részben a COVID vildgjérvény
kedvezltlen gazdasigi kildtdsainak tudhaté be. A
munkanélkiiliek szdmét a regisztricié ideje szerinti
bontisban a 2021. oktéberi adatok alapjdn vizsgilva
lathat6, hogy az Osszes érintett tSbb mint két harmada
legalébb négy hénapja élléskeres6, Az élléskeresbk — és
kiildnSsen a tartés dlldskeresfk - szdmdnak mérséklése
érdekében kiemelt szerep jut a foglalkoztatést el8segitd
szolualtatdsok széles kdrli biztosftdsénak. A megvei




foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmiikddési
program keretében minden jérdsban betervezésre kerillt
foglalkoztatdst elsegitd tevékenység. A foglalkoztatést
elBsegftd tevékenységekre forditott forrdskeret nagységa
az inaktivak becstilt ardnyédnak figyelembevételével keriilt
meghatdrozasra, magasabb tdmogatési 8sszeg a 290/2014.
(XI. 26.) Korm. rendelet alapjdn kedvezményezett Lenti,
Letenyei és Zalaszentgroti jérdsokra kerill felosztdsra.

Tevékenység Megyei szintl szolgéltatdsok esetében Zala megye teljes
megvaldsuldsdnak helyszine(i) | kdzigazgatdsi terlilete. Jéirdsi szintli szolgdltatdsok
esetében Zala megye jérésainak (Keszthelyi, Lenti,
Letenyei, Nagykanizsai, Zalaegerszegi, Zalaszentgroti)
terillete. Az informéciés irodék esetében Zala megye két
megyei jogh virosa (Nagykanizsa és Zalaegerszeg).
Indikétor megnevezése, | Programban résztvevd munkanélkilliek széma (TPOOS)
amelynek  megval6sitasahoz | p.\orovpan résztvevs inaktiv személyek széma (TPOOS)

hozzéjérul a tevékenység

Program elhagyésénak idpontjéban foglalkoztatdsban —
beleértve az dnfoglalkoztatést — 4116 résztvevdk szédma
(TPRO2)

Szakmai mutaté megnevezése, | Program elhagyésénak id6pontjéban foglalkoztatdsban —
amelynek  megvaldsitdstéhoz | beleértve az dnfoglalkoztatdst — levd résztvevok

hozzéjérul a tevékenység A program elhagyésa uténi hat hénappal foglalkoztatdsban
levd résztvevik, beleértve az 8nfoglalkoztatést

Foglalkoztatdst elsegitd szolgdltatdsokban részestilék

szdma

Utemezés: a megval6sitss | 2022.06.01.

tervezett kezdete

Utemezés: a megvalésitds | 2028.03.31.

tervezett vége

Forrésigény: a tevékenység | A szakmai megvalésitdsdhoz kapcsolédd 4ltalénos

becsiilt kdltsége (Ft) koltségekkel (rezsi, kzbeszerzés, stb.) egytitt 1 142 788
190, melybdl a szakmai tevékenység becsillt kbzvetlen
kiltsége 583.800.000 Ft

A fejlesztések foldrajdi helyszinének és a helyszin jelenlegi adottsdgainak bemutatdsa.

A projekt a pélyézati felhivés feltételrendszerének megfelelben Zala megye teljes terliletére
kiterjed, mivel a megye egészére jellemz8k a 2.1. fejezetben részletesen bemutatott
munkaerdpiaci kihivdsok. A megyében nincs kijelSlve a 290/2014 (XI. 26.) Korm. rendelet
alapjan komplex programmal fejlesztendd jérds.

Zala megye a Dunéntil délnyugati részén fekszik, hatiros Horvétorszdggal, Szlovéniéval, Vas-
, Veszprém- és Somogy megyével. Zala megye kbzigazgatdsi szerkezete hat jardsra tagozdédik,
teriiletén két megyei jogl véros, Nagykanizsa és Zalaegerszeg, valamint tovabbi nyolc véros
(Héviz, Keszthely, Lenti, Letenye, Pacsa, Zalakaros, Zalalévd és Zalaszentgrét) fekszik. A
megyére jellemzd az apréfalvas telepiilésszerkezet: 258 telepiilésének 63%-a 500, 16%-a pedig



100 f8nél kevesebb 4lland6 lakossal bir. A telepiiléseknek jellemz8en az apréfalvas vidékekre
jellemzé demogréfiai és gazdasigi kihivdsokkal kell szembe nézniilk, mint a csdkkend
1étszdm, eléregedd népesség és a helyben elérhetd munkahelyek hidnya, 2021. januér 1-jén a
megye lakossdga 265,1 ezer {6 volt. A népslirliség 70 f6/km2. A népesség évi 0,5-1,3 % kézdtti,
stabiliz4l6d6 tendencifjii csSkkenést mutat, ami meghaladja az orszdgos 4tlagot.
Népességardnyosan az orszdgos és a régiés atlaghoz képest is jelentSsen magasabb a
természetes fogyas mértéke. A megye lakossdgénak kor8sszetételére jellemz8, hogy a 60 év
felettiek ardnya folyamatosan n8vekszik, mig a 20-39 évesek szdma és aréinya is csdkken: 2015
és 2020 kozbtt 17 szézalékkal, azaz t8bb mint 12 ezer fvel. Osszességében Zala megyében az
orszéigos étlag feletti a 65 évesnél idsebbek ardnya (a lakossag 22,5%-a). A megye gazdaségi
teljesitménye a makro mutatdk alapjén az orszdgos &tlagtél ugyan elmarad, de erdsd8dd
tendencidt mutat. Az egy fore juté GDP értéke Zala megye esetében 2013 6ta trendszerfien
nbvekszik, de jelentSsen elmarad a régids teljesftményt6l. A magyarorszagi egy fore esé GDP-
nek 76%-a, a nyugat-dunédntili régidénak 75%-a. A megye gazdaségénak terlleti mint4zatéra
jellemz6, hogy a jirdsok kozill a zalaegerszegi jards a megye gazdaségi erejének 38%-4t adja,
ezt kdvetik a nagykanizsai és keszthelyi jardsok. A hirom kisebb jirds koziil Letenye és
Zalaszentgrét gazdaségi ereje nagyjabol megegyezik, ennél pedig némiképp magasabb Lentié.
Lakénépesség-ardnyosan vizsgélva a TGE mutatét a megyében sokkal kiegyenstilyozottabb
kép rajzolédik ki, az egyes jérdsok kdzill a keszthelyiben mérhetd a legmagasabb érték.

A Felhivés projekt terllleti korldtozdsa pontja a timogatési kérelem vonatkozédséban teljestil,
mivel a paktum projekt Zala megyében valésul meg, amely a kevésbé fejlett régick kizé tartozé
Nyugat-dunéntili régiéban talalhatd.

3.2. Viérhat6 gazdaségi-térsadalmi hatdsok bemutatédsa
Hatésviselé Hat6tényezb Hatis | Hatds Hatds jellege
irdnya | nagysé
(+/-/0) ga
1-3)
Kd&myezeti hatdsok
Természeti- Mobilitési +/- 1 NGO az ingdz6k szdma, ndvekedhet a
tkoldgiai tdmogatés a kozlekedési eredetli
rendszer munkavégzés légszennyezettség és zajterhelés.
hjlyé;l"él °‘;f;l‘; A helyi termékek piacdnak bBviilése
telep i csokkend szdllitasi tdvolsagokat és
ezéltal alacsonyabb
A helyi termel8k, légszennyezettséget eredményez a
szolgéltaték és a megyében.
szocidlis gazdasdg
szerepléi szédméra
egyéni tandcsadds
Hvéllalkozébi
inkubéci6
biztosftdsa




—rp—. —_—

Epftett Befektetéstszttnzé | + A befektetésSszttnzési stratégia és
kdrnyezet si stratégia és befektetési portfoli6 elbsegiti a
befektetési teleplilés  befektetésre  alkalmas
portf6lié ingatlanjainak hatékony kiajinlését,
kidolgozésa melynek eredményeként korszerfi, a
. \ teleptilésképbe ild ingatlan
;ﬁﬂwﬂf&; beruhdzésok valésulhatnak meg a
szociflis gazdaség teleptiléseken.
szerepléi szédméra A helyi termelék véllalkozdsainak
egyéni tandcsadés gazdasdgi fejlédése hosszabb tdvon
Nvéllalkoz6i elésegiti a telephelyeik, tzleteik
inkubécié kiils arculaténak mindségi javulédsét.
biztositisa
Emberi Foglalkoztatést Az elbzetes izemorvosi vizsgélatok
egészség eldsegitd clvégzésével, valamint a mentorok,
szolgéltatdsok — esetmenedzserek  segftségnyujtisa
munkaegészségiigy révén javulhat a munkaerpiaci
i sziirések; programokban résztvevék fizikai és
Foglalkoztatést mentélis egészségi dllapota.
elésegitd
tevékenységek -
mentordléds
Gazdaségi-tarsadalmi hatdsok
Foglalkoztatds | A paktum &sszes A foglalkoztatés- és
és szakmai gazdasdgfejlesztési paktum minden
munkaerfpiac | tevékenysége.  szakmai tevékenysége kiemelten a
' megye foglalkoztatdsi helyzetének
javitdséra, a munkaerdpiac
stabilitdsdnak biztositdsdra irdnyul,
igy a viérhatdé pozitiv hatés
egyértelm.
Munkakdriilmé | Véllalkozéva valdst A munkéltatbk és nfoglalkoztatd
nyek el8segitd tAmogatés véllalkoz6k  szédméra  nyujtott
. tdmogatds, tandcsadds és inkubédcid
A ]h clyi termelk, révén javulnak a munkahelyi
szolgltatok és a feltételek (mind & fizikai feltétel
szocidlis gazdasag clelele (mind a clicte ?k’
szerepl6i széméra mind a mtmkaszcl:vez@, ill.
egyéni tankcsadis munkahelyi légktr tekintetében) és
Nallalkozdi czéltal az alkalmazottak, véllalkozék
inkubdci6 pmkakbrulményei is  pozitiv
biztosftisa irdnyban véltoznak.
| Térsadalmi A A foglalkoztatast eldsegitd
integrdcié és | célcsoport elérése, tevékenységek, killdndsen a szocislis
killénleges bevondsa és a szolgéltatdsok, mentori programok,
tarsadalmi folyamatban tartdsa esetmenedzsment hozzdjérulnak a
csoportok érdekében leszakad6 térsadalmi csoportok, igy |
védelme megvaldsuléd




foglalkoztatést kiilsndsen az inaktivak tdrsadalmi
elBsegitd reintegréci6jdhoz.
tevékenységek.
Esélyegyenlés | A paktum Osszes 3 A foglalkoztatas- és
ég szakmai gazdaségfejlesztési paktum minden
tevékenysége. tevékenysége az esélyegyenlOségi
elvek mentén valésul meg.
Tertileti Foglalkoztatést |3 A foglalkoztatés- és
kiegyenlitddés | elBsegitd gazdaséagfejlesziési paktum
bértdmogatis célcsoportkijelslése és a tdmogatdsi
Véllalkoz6vé véldst forrésok tervezett jarfsok kozoti
elBsegitt thmogatés fc?néselosztdsl elvei is a terlileti
kiegyenlitddést szolgéljdk. Azon
Foglalkoztatést jérdsokban, ahol az inaktivak ardnya
elbsegitd az 4tlagosndl magasabb, ott nagyobb
szolgéltatisok ideje mérték(i thmogatdsi forras kihelyezés
alatt dlldskeresést tervezett.
Osztbnz6
Jjuttatdsként nydjtott
pénzbeli juttatds
Mobilitas
tdmogatds
Foglalkoztatést
elBsegftd
szolgéltatdsok

A Dbefektetés-Osztdnzéshez, helyi termék vagy szolgéltatdsfejlesztéshez kapcsolédd
tevékenységek kapcsoldédésa a Zala megyei foglalkoztatdsi-gazdasigfejlesztési egyittmlikddés
céljaihoz biztositott, hiszen a tervezett beavatkozdsok direkt médon és kézvetetten is a megye
foglalkoztatottségi helyzet javitdsit szolgdljdk. Ennek megfeleléen a befektetésOsztdnzési
stratégiai naprakész irdnyt ad a telepillések, teleplilésvezetdk szdméra az alkalmazhatd
befektetésdszténzési tevékenységek megtervezéséhez és sikeres végrehajtdsdhoz, mig a
befektetési tandcsadds és képzés, valamint a helyi termel6k, szolgéltatk és a szocidlis gazdasig
szereplOi szdméra tSrténd képzések, egyéni tandcsadds /véllalkozéi inkubAaci6 biztositdsa a helyi
gazdasdg foglalkoztatdsi potencidljdnak magasabb szintli hasznositisat segiti eld.

Az esélyegyenlOség érvényesitése terén tett véllaldsokat a stratégia 5. fejezete (horizontdlis
elvek érvényeslilése) tartalmazza.

4. A foglalkoztatési-gazdaségfejlesztési
megvaldsitasédnak szervezeti kerete

egyluttm(kddés (paktum)

4,1. Konzorcium bemutatésa

A zalai foglalkoztatési-gazdasdgfejlesztési paktum projekt konzorciumi egyiittmikdés keretei
kozétt valosul meg, Konzorciumvezetd a Zala Megyei Onkorményzat, konzorciumi partnerként
bevondsra kerilld szervezetek a Zala Megyei Korményhivatal, a Zala Megyei Onkorményzati
Hivatal és a Zala Megyei Terlletfejlesztési UgynSkség K8zhasznti Nonprofit Kft.



Zala Megyel Onkormdnyzat (konzorciumvezet5)

A Zala Megyei Onkorményzat terlileti Snkorményzati stitusz, Snéllé jogi személy.
Feladatkérét a 2011. évi CLXXXIX. t8rvény értelmében teriiletfejlesztési, terliletrendezési és
koordinéciét feladatok képezik. A 15 tagbdl 4116 képvisel6-testiiletét K8zgylilésnek nevezik,
amely az Snkorményzati feladatok elldtdséért és a megye egészének érdekképviseltéért felel.
Részt vesz a nemzetkdzi Onkorményzati szervezetekben ¢és egyiittmikddik kiilfSldi
8nkorményzatokkal. A Kozgylilés éves munkaterv alapjén mikddik. Evente legalébb hat
alkalommal tart tilést, melyek nyilvdnosak, valamint legalébb egyszer kézmeghallgatdst tart. A
Kdzgylilés nkorményzati rendeletek és kdzgylilési hatdrozatok déntésében kompetens, ElnSke
Dr. Pl Attila, alelnkei Bene Csaba, Pécsonyi Imre és Ruzsics Ferenc. A Kdzgy(lés 6/2019.
(VIIL30.) szém@ Snkorményzati rendeletével elfogadott Szervezeti és Mlikddési Szabélyzata
alapjdn eurdpai uniés és hazai palydzatokbdl megvalésulé fejlesztésekért felelés tandcsnokot
vélaszt, aki részt vesz a Zala Megyei Onkorményzat 4ltal benyfijtandé projekt stratégia
tervezésében, elBkészitésében és benytijtisdban és nyomon kdvetésében egyarant.

A kdzgylilés egyes dbntések elSkészitésének és végrehajtasdnak szervezése érdekében dllandd
és ideiglenes bizottsdgokat hozhat létre. Allandé bizottség a Jogi és Ugyrendi Bizottség, a
Nemzetiségi Bizottsdg, a Pénzligyi Bizottsdg és a Térségfejlesztési Bizottsdg. Ezek feladatai a
Kozgylilés tevékenységének segitése. Indokolt esetben a bizottsdgokon belilli albizottsdgok is
létrehozhaték.

A Zala Megyei Onkorményzat feladatait a Zala Megyei Onkorményzati Hivatalon (ZMOH)
keresztill litja el.

A Paktumiroda miiktdtetését a Zala Megyei Onkorményzat véllalta fel.

Zala Megyei Onkormdnyzati Hivatal

A Zala Megyei Kozgylilés “Zala Megyei Onkorményzati Hivatal” (ZMOH) elnevezéssel
egységes hivatalt hoz létre. A Hivatal feladatkdrébe tartozik az Snkorményzat mikddésével, az
dllamigazgatési ligyek dtntésre val6 elbkészitésével és a dontések végrehajtdsdval kapesolatos
teendbk elldtdsa. A Hivatal 8nélléan gazddlkodd, teljes jogkdrrel rendelkezd kdltségvetési
szerv. A miikdéséhez szitkséges elbirdnyzatokat, a m{ikSdési és fenntartdsi kbltségeket az éves
kdltségvetés hatdrozza meg, A hivatal vezetéséért Dr. Mester Lészl6 fSjegyzd felel. A Hivatal
belsd szervezeti egységeinek feladatait a jegyz6 a hivatal igyrendjében 4llapitja meg. A Hivatal
belsd szervezeti egységeit a Szervezési Osztdly, a Pénzligyi Osztily és a Térségfejlesztési
Osztély alkotja. A Hivatal &sszesen 13 f6 alkalmazottal miikddik.

A paktum pélyédzathoz kapcsol6dé projektmenedzsment és pénzligyi vezetési feladatokat a Zala
Megyei Onkorményzati Hivatal munkatérsai 14tjék el.

Zala Megyei Kormdnyhivatal

A Zala Megyei Korményhivatal (ZMKH) szervezeti felépitését tekintve korminymegbizott,
f8igazgat6, igazgaté, Kormanymegbizotti Kabinet, Allami FBépitészi Iroda, Védelmi Bizottsig
Titkdrsédga, Belsdé Ellendrzési Osztily, Agrir- és Vidékfejlesztést Tadmogaté Fdosztily,
Agririlgyi Féosztdly, Népegészségiigyi Fosztély, Csalddtdmogatasi és Egészségbiztositisi
Fdosztdly, Nyugdijbiztositdsi és Rehabiliticiés Igazgatdsi FOosztily, Hat6sdgi FSosztily,
Pénzilgyi és Gazdédlkoddsi FOosztily, Informatikai Fdosztily, Jogi, Huménpolitikai és
Koordindciés Féosztily, Foglalkoztatdsi, Munkatlgyi és Munkavédelmi F6osztaly, Fldhivatali
Fdosztily, Epitéstigyi, Orokségvédelmi, Méréstigyi és Miiszaki Biztonsigi F8osztily,



Kdzlekedési, Miiszaki Engedélyezési és Fogyasztdvédelmi Fbosztily, K6myezetvédelmi,
Természetvédelmi és Hulladékgazdélkodasi FSosztily alkotja. Hat jardsi hivatallal rendelkezik
(Keszthelyi Jardsi Hivatal, Lenti Jérdsi Hivatal, Letenyei Jarasi Hivatal, Nagykanizsai Jérési
Hivatal, Zalaegerszegi Jérdsi Hivatal, Zalaszentgroéti Jardsi Hivatal). A pélyézatokért felel6s
szervezeti egysége a Foglalkoztatdsi, Munkaligyi és Munkavédelmi F&osztily, amely a
Kbdzfoglalkoztatdsi-, a Munkaer8piaci és Alapkezel6- és a Munkaillgyi és Munkavédelmi
Osztdly alkotja. A Zala Megyei Korményhivatal képviseldje Dr. Sifter Roézsa
korménymegbizott.

A Kézfoglalkoztatdsi Osztily a kdzfoglalkoztatdsi tevékenységek tervezési, fejlesztési &s
tesztelési feladatait ldtja el. Forrdsallokécids javaslatokat tesz, ellitja a keretgazddlkoddssal
kapcsolatos feladatokat és nyomon kdveti a pénzilgyi forrdsok felhasznélését a megyében.
Szerepet véllal az orszdgos 1éptékii kdzfoglalkoztatdsi programok lebonyolitdsdban. Figyeli a
tdmogatdsok jogszer( felhaszndldsit, a kozfoglalkoztatdsi programban részt vevék
jogosultsdgdt, és a jogszabdlyok betartdsdt, valamint koordindlja a jérdsi hivatalok
munkéssigat. Elemzd tevékenységet folytat a megyét értintd munkaer8piaci folyamatokat
illetden. Programtervezéssel és -megvaldsitdssal kapcsolatos szakmai és pénziigyi feladatokat
egyarint ellat.

A Munkaer8piaci és Alapkezeld Osztily a foglalkoztatispolitikai aktiv eszkd$z8k mikdésének
koordindldsdért felel. Emellett a keretgazdédlkod4ssal kapcsolatos, valamint elemzési és
hatéségi feladatokat 14t el. Segiti a jérdsi hivatalok foglalkoztatdspolitikéhoz kapcsolédé
tevékenységét. A GFA forrdsok miik8dtetésével, illetve eurpai uniés projektekkel kapcsolatos
feladatokat 14t el. Pénzligyi kimutatdsokat és jelentéseket készft, adatokat szolgéltat.

A Munkaligyi és Munkavédelmi Osztdly kiemelt feladata kizé tartozik a foglalkoztatdshoz
kot6dd jogsértések feltdrésa, valamint a munkdhoz kapesolédé garancialis jogok biztosftdsanak
vizsgélata, Ggymint a pihendidd betartésa, a megfeleld munkakdriilmények vagy a bérezés.

Zala Megyei Terilletfejlesztési Ugynokség Kozhaszni Nonprofit Kft.

A Zala Megyei Teriiletfejlesztési Ugynokség Kézhasznli Nonprofit Kft. 100%-ban a Zala
Megyei Onkorményzat tulajdonsban 1év8, kizhaszni, Snéll6 jogi személyiséggel rendelkezd
tirsasdg. Ugyvezetdje Bali Jozsef. Az iigyvezetd felelds a Térsasig tevékenységének
irdnyitdséért és szervezéséért.

A Térsaség feladata a Zala Megyei Onkorményzat munkéjénak segitése, kilsnssképp a
teriiletfejlesztési feladatok Gsszehangolését érintd feladatok esetében. Ennek keretében a megye
fejlesztési irdnyainak és stratégiai céljainak eléréséhez szlikséges eszkdzdk tervezésében és
megvalGsitdsdban jdtszik szerepet. A térsasig olyan kozhaszni tevékenységeket végez,
melyekrél a Tftv. alapjdn a megyei Snkorményzatoknak kell gondoskodnia. Ezek k&zé tartozik
a kdmyezetvédelem, a munkaerSpiacon hétrdnyos helyzetli rétegek képzésének,
foglalkoztatdsénak elbsegitése, a hitrdnyos helyzetli csoportok térsadalmi egyenlétlenségének
cl8segitése, a magyarorszdgi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hatéron tili
magyarsdggal kapcsolatos tevékenységek, a természetvédelem és dllatvédelem, a kulturdlis
Orokség megbvésa, a nevelés és oktatds, képességfejlesztés, ismeretterjesztés és az euroatlanti
integrécid er§sftése.

Feladatai k&zé tartozik a tdrsadalmi, gazdasdgi, dllam- és kdzigazgatdsi szervekkel vald
egylittm(ik8dés, a megyei tdrsadalmi, gazdaségi és kdrnyezeti 4llapotéra vonatkozé adatok
gylijtése, a megye hosszi tava terlletfejlesztési koncepci6jdnak, fejlesztési programjénak és az
egyes alapprogramoknak az el6készitése, feliilvizsgdlata, médositésa és elfogadisa, valamint
az ezekhez kapcsol6dé pénzilgyi tervek kidolgozasa. Osszegyfijti a térségben foly6 fejlesztések



megyei szintl el6készitésének koordindcidjdhoz sziikséges adatokat, szakmai segitségnydjtést
szervez a térségi fejlesztési tandcsok és a terliletfejlesztési Snkorményzati térsuldsok
terliletfejlesztést érintd tervezd, dintés elSkészitd, fejlesztési célokat feltdrd, palyizatokat
megalapozd tevékenységéhez, véleményezésre el6késziti az orszdgos, valamint a megyét érintd
dgazati fejlesztési koncepcidkat, és programokat, elbzetes véleményezésre elBkésziti az
illetékes teriileti é4llamigazgatdsi szervek megyét érintd fejlesztéspolitikai pilyézatait,
k8zrem(ikddik az Alapfté hatdskdrébe utalt pénzeszkdzdk pélydzati rendszerben tSrténd
felhaszndldséra és a fejlesztések megvaldsitdsdra vonatkozé ddntéseinek végrehajtissban és
kzremlkddik a megyei Snkorményzat hatdron dtny(ilé nemzetkdzi fejlesztési programjainak,
projektjeinek tervezésében, kidolgozdsiban. Nem kdzhasznli tevékenységet a k&zhaszni
tevékenységek érdekében, azokat nem veszélyeztietve végezhet. Véllalkozési tevékenységei
csupén a kdzhaszni tevékenységek eldsegitése céljabsl torténhetnek.

A paktum projekt megvalOsitdsdért felelés konzorcium tagok feladatkdreik lehatiroldsat,
valamint a tagok felelSsségi rendjét, tovdbbd az egyiittm(ikddés form4jét konzorciumi
egylittm(ikddési megéllapodés keretében régzitik. Az egylittmilikddés elvi kereteit és a kizis
pélydzat benytjtdséra irdnyulé széndék kifejezését a tdmogatdsi kérelem benydjtdséira
vonatkozd megéllapodés tartalmazza, mig az egylittmilikddés részletes feltételei a timogatdsban
részesitett projekt megval6sitdsdra vonatkozé konzorciumi egylittm(ikdési megéllapoddsban
kertilnek meghatérozésra, amely dokumentum a tdmogatési kérelem pozitiv elbirdldséval lépett
hatélyba.

A Konzorcium Tagjai maguk kdzlil ,,Konzorciumi egyiittmlikdési megéllapodas tdmogatési
kérelem benydjtdsdra” dokumentum alapjén megvilasztjdk a konzorcium vezetBjét. A
Konzorciumvezetd a projekt megvalésitdsa, valamint a konzorcium fenntartdsa és megfeleld
miikSdtetése érdekében koordindlja a Konzorcium miikédését. A konzorcium fenntartdsa és
megfeleld miikddtetése a konzorciumvezetd kotelezettsége, amelyek az elmulasztdsibél eredd
kérokért a témogato irdnyédban a konzorciumvezetd tartozik felelsséggel. A konzorciumvezetd
felmondéssal a konzorciumb6l kizérja azt a tagot, akinek tevékenysége, m(ikddése a projekt
megval6sitdsét akdr pénziigyi, akédr szakmai szempontb6l veszélyezteti.

A tdmogatés felhasznildséval a projekt megvaldsitdsa sordn beszerzett, illetve létrejsvé dolgok
és egyéb jogok feletti rendelkezést a tagok a konzorciumi egylittmiikdési megéllapodés
keretében rendezik.

A megdéllapodds alairdséval a tagok kételezettségek véllalnak arra, hogy a tdmogatési kérelem
thmogatdsa esetén a projektet az abban foglaltak szerint megvalésitjék, és ennek érdekében
egylittm(kddnek.

A konzorciumi partner szervezetek feladatainak ismertetése a szitkséges humdn kapacitdsok
bemutatdsdval

A konzorciumvezeté Zala Megyei Onkormsnyzat alapfeladata a Felhivds 2.1.1.1.A
kotelezben megvalésitandé Onélléan tdmogathatd tevékenységek korébe tartozd
foglalkoztatdsi-gazdasigfejlesztési egyilttm(ikddés létrehozésa, megvaldsitdsa és fenntartdsa,
ezen belill kiemelten a projekt déntéshozatali szervének, az Irdnyité Csoportnak, valamint az
operativ szinti koordinéciét végz paktumirodénak a miikdtetése, az ehhez szitkséges szakmai
kompetencidk, humén-erdforrds és tirgyi feltételek biztositdsa. Szintén a konzorciumvezetd
litja el kilsd szakértbk bevonésival a megyére vonatkozd részletes foglalkoztatési-



gazdasdgfejlesztési stratégia, akcidterv, munkaprogram kidolgozdsét és a kapcsol6dé
foglalkoztatdsi helyzetelemzés, valamint a munkaerdpiaci, véllalkozasfejlesztési és
munkaerdigény felmérések elvégzését. A partnerség keretében a Zala Megyei Onkormdnyzat
véllalja fel a Felhivds 2.1.1.A Onélléan tdmogathaté tevékenységek foglalkoztatési-
gazdaségfejlesztési egylittmlkddések projektrész keretében a célcsoport elérése, bevondsa és a
folyamatban tartdsa érdekében foglalkoztatdst elbsegitd tevékenységek biztositdsét a Felhivas
2.1.1.A.e. pontjinak megfeleléen. E szakmai tevékenységek mellett a Zala Megyei
Onkorményzat létja el a kotelezd nyilvénossdg biztositdsa tevékenységet az ,,AUF 21-27” c.
dokumentum 10, fejezete és a Felhivés 6.2. pontja alapjan.

Tekintettel arra, hogy a konzorciumvezetd Zala Megyei Onkorményzat munkaszervezeteként
mi{ik8dd Zala Megyei Onkormsnyzati Hivatal rendelkezik az 4ltalénos projektmenedzsment
terén megfeleld szakmai tapasztalattal és humdn kapacitdsokkal, fgy a partnerség keretében a
paktum projektmenedzsment szervezet biztositdsa az & feladatkdrébe tartozik a Felhivds
2.1.2.1.b pontja eléfrdsainak megfelelden. A projektmenedzsment ellitdsa 3 & (1 8
projektmenedzser, 1 f& pénziigyi vezetd és 1 f5 projektasszisztens) bevonédséval térténik.

A konzorciumi egylittm{ikBdésben részt vesz a Zala Megyei Teriiletfejlesztési Ugynokség
Kd&zhaszni Nonprofit Kft. is, melynek feladatktrébe elsésorban a Felhivds 2.1.1.A.a. és b.
pontjdnak megfeleld, a szocidlis gazdasig fejlesztéséhez, valamint a helyi termék és
szolgéltatdsfejlesztéshez kapcsol6do tevékenységek tartoznak. Emellett az iigyndkség litja el a
befektetés-tszténzéshez kapcsolédé tevékenységeket, gy killdndsen befektetésdsztdnzési
stratégia és befektetési portf6lié kidolgozasat pilot jelleggel, az Snkorményzatok és a
véllalkozdsok szdméra egyéni befektetési tandcsadds /véllalkozdi inkubécié biztositdsét, az
Snkorményzatok befektetéstsztdnzési tudatossdgit ndveld képzések nydjtdsdt, valamint
befektetéstszttnzéshez kapcsolédd rendezvények szervezését. A tervezett szakmai feladatok
ellitdsa részben kiilsd szolgdltatbk igénybevételével (egyéni tandcsadds, képzések,
rendezvények) részben 1 f6 befektetéstszttinzési tandcsadé és 1 f6 helyi termékfejlesztd
alkalmazdséval, rugalmas munkaidé-beosztdssal torténik. A befektetéstsztdnzési és a helyi
termékfejlesztés tevékenységek megfeleld szinvonall elldtdséhoz szitkséges informatikai- és
kommunikéciés eszkdzdk, szoftverek beszerzése szintén a konzorciumi tag Zala Megyei
Teriiletfejlesztési Ugyndkség feladata.

A Felhivds kOvetelményeinek megfeleléen a Zala Megyei Korményhivatal a
projekttevékenységek koziil a Felhivds 2.1.1.B 8nélléan tdmogathat6, valamint a 2.1.1.1.B
kételezben megvalésftand6 Snélléan tdmogathaté tevékenységek ellitdsdért felel. A Felhivés
2.1.1. B. MunkaerSpiaci programok, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatdsdhoz,
foglalkoztatdst el8segitd szolgéltatdsdhoz kapcsolédd projektrész keretében a Zala Megyei
Korményhivatal éltal véllalt f6 tevékenységi kdrbe tartozik a foglalkoztatdst eldsegith
bértdmogatds, a véllalkozévd véldst eldsegitd tdmogatds, a foglalkoztatist elfsegitd
szolgiltatdsok ideje alatt dlldskeresést §szt6nzb juttatdsként nyijtott pénzbeli juttatds, valamint
a mobilitds tdmogatds nyGjtdsa, az ezekkel kapcsolatos koordindciés és operativ
adminisztréciés feladatok ellitdsa. A Korményhivatal dltal a paktum egylittm{ikdés keretében
véllalt mdsik kiemelt tevékenységi kort a foglalkoztatdst elésegitd szolgéltatdsok biztositisa
jelenti a Felhivds 2.1.1. B.IILi. pontja alapjdn. Az egylittm(ikdés keretében a Zala Megyei
Korményhivatal véllalja informéciés iroddk milkddtetését Zalaegerszegen 2 5 ¢és
Nagykanizsén 1 {6 tandcsad6val, valamint jérdsi szolgéltatdsnytjtist Keszthely, Nagykanizsa,
Zalacgerszeg varosokban 2-2 f6, Lenti, Zalaszentgrét, Letenye varosokban 1-1 f6 bevondséval.
Mindemellett a Korményhivatal Digitélis tdjékoztatdst biztosit a Jardsi Foglalkoztatési
Osztdlyokon. A Korményhivatal kdzponti iroddjdban Zalaegerszegen tovébbi 5 f8 megyei
szolgéltatasnyiijtd (2 f& megyei munkavéllaldsi tandcsadé, 2 f& mobil tandcsadé (egy 6 VVT



tandcsad6), valamint 1 f8 szolgéltatdsi koordinator) segiti a projekt sikeres szakmai
megvaldsitasat.
Munkak8r Képzettség Szervezetnél Foglalkoztatdsi | Munkaérdk
eltdltétt  idd | jogviszony széma/hét
v
paktum menedzser | okleveles 25 40
| szociolégus
' junior paktum | kdzgazddsz 5 a kozszolgélati | 40
menedzser tisztvisel6krbl
sz616 2011. évi
CXCIX.
tdrvény szerint
befektetésdsztonzési | kozgazdész 15 MT. 20 -
tanicsadé alkalmazotti
jogviszony
helyi kzgazdész 15 MT. 20
termékfejlesztd alkalmazotti
| jogviszony
informéciés  iroda | 29/2012. (IIL | n.a. a kozszolgélati | 40
tandcsad6 17.)  Komm. tisztvisel6krol
(szakilgyintézd) rendelet 1. sz616 2011. évi
melléklet 11. CXCIX.
\ pontja szerint torvény szerint
megyei 29/2012. (I | n.a. a kozszolgilati | 40
szolgéltatdsnydjtd 17.) Komm. tisztvisel6krdl
rendelet 1. sz616 2011. évi
melléklet 11. CXCIX.
pontja szerint térvény szerint |
| jérasi 29/2012. (III. | n.a. a kozszolgdlati ‘ 40
szolgéltatdsnytjtd 17) Komm. tisztvisel6krd]
rendelet 1. sz616 2011. évi |
melléklet 11. CXCIX. \
pontja szerint tdrvény szerint
4.2, Projektmenedzsment bemutatésa

Tekintettel arra, hogy a konzorciumvezetd Zala Megyei Onkorményzat munkaszervezeteként
miik8d6 Zala Megyei Onkorményzati Hivatal rendelkezik az éltaldnos projektmenedzsment
terén megfeleld szakmai tapasztalattal és humén kapacitdsokkal, igy a partnerség keretében a
paktum projektmenedzsment szervezet biztositisa az & feladatkdrébe tartozik a Felhivés
2.1.2.1.b pontja eléfrdsainak megfeleléen. A projektmenedzsment cllitdsa 3 8 (1 8
projektmenedzser, 1 f8 pénziigyi vezetd és 1 f8 projektasszisztens) bevondséval tdrténik, akik
kézill a projektmenedzser és a pénziigyi vezetd 72 hénapon keresztill, a projektasszisztens 63



hénapon keresztiil munkaviszonyban latjdk el teendSiket. A projektmenedzsment hatékony
ellatasa érdekében korszeri informatikai eszk$z8k és irodai szoftverek kerlilnek beszerzésre.

A projektmenedzsment keretében a Hivatal folyamatos kapcsolatot tart a konzorciumi
partnerekkel és az Iranyité6 Csoporttal (a foglalkoztatasi egyiittm{ikdés dontéshozé/iranyitd
szakmai szervével). Jelzi a projekt korrekcié sziikségességét és a projekt ddntéshozd
testliletének utasitdsai alapjan végrehajtja azokat. A tevékenység célja a paktum pélyédzatban
véllalt projekttevékenységeknek a pélydzati felhivds, a végrehajtdsra vonatkozd eljardsrend és
a vonatkozd jogszabdlyok el8irdsainak megfeleld, szerzbdésszerli végrehajtisa.

A projektmenedzsment szervezet fogja 8ssze a fOpélydz6 €s a konzorciumi tagok projekt
koordinéciés munk4djit, e szervezet végzi el a monitoring és kontrolling feladatokat:

. Gondoskodik a projekt jogszabdlyokban meghatdrozott és projekttervben leirt

megvaldsitdsarol.

. Projekt szinten biztosftja a mérfSldkdvek szerinti tevékenységek feliigyeletét,
szilkség esetén korrekcibjat.

. Rendszeres konzorciumi értekezleteket szervez.

. Elvégzi a program mérfSldkSvenkénti elszdmoldsit (bekéri a szakmai
tevékenységek beszdmoléit, pénziigyi adatait).

. Feltdlti a megadott felilletre a jelentéseket, ellendrzi a partnerek jelentéseit, ha
szlikséges javitdsra szélitja feleldstket.

A projektmenedzser feladata a projektterv végrehajtdsinak biztositdsa, a program operativ
irényitési feladatainak megszervezése, koordinéldsa, a teljesitések ellenbrzése és mindsitése,
valamint a kapcsolattartds a k&zrem(ik8d® szervezettel és a konzorciumi tagokkal.
Tevékenysége magdban foglalja a kockédzatkezelést és min8ségbiztositdst, a projekt
el6rehaladdsénak ellendrzését és irdnyitdsét, a kapcsolattartdst, a monitoring adatok alapjén a
kézremilikdd6 szervezet és az irdnyité hatésg tdjékoztatdsét a projekt pillanatnyi dllapotérd] és
cl6rehaladdsérdl. A projektmenedzser munkéjénak részfeladatai:

. A tevékenységek pontos specifikdldsa, Utemezése egyeztetve a konzorciumi
tagokkal,

. Irédnyitja a projekt cselekvési tttemtervében meghatérozott feladatok végrehajtését.

. Menedzseli a projekttevékenységek megvaldsitdsit végz6k munkajét.

. Kapcsolattartds a dontéshozdkkal, a szakmai partnerekkel és az kdzrem(k3dé
szervezettel,

. Déntéshozatal a kritikus pontokon,

. El8segiti a kzbeszerzési folyamatok szervezését, a szerz8dések megkdtését

. A projekt munkdjéban résztvevOk feladatvégzésérdl teljesitésigazoldst &llit ki,

melyet 4t ad a pénzilgyi vezetdnek.

Gondoskodik a pélyézatban eldirt nyilvdnosség biztositasirél.

Miikddteti a kommunikécids rendszert,

Elkésziti a Projekt el6rehaladési jelentéseket.

Elkészfti a projekt zdrdsdhoz kapcsol6dé szakmai és gazdasdgi elszdmoldst.

A pénziigyi vezetd feladata a projekt pénziigyi teljesiiléséhez szitkséges tervezés, a projekt
5néllé6 pénzligyi rendszerének kialakitdsa, miikddtetése, kapcsolattartds a projektgazdéval,
valamint az irdnyfté6 hatdsdg és a kdzrem(ik3d0 szervezet pénziigyi teljestilést ellendrzd
részlegeivel. A munkakdrhdz kapcsolddé feladatai:

. A projekt koltségvetésének dllandé nyomon kdvetése.



. Az egyes kifizetések nyilvéntartdsa, és ezek alapjén a projekt iddszakos kifizetési
kérelmeinek elkészftése.

. Kdzremiikddés a projekt kifizetési kérelmek, véltozds bejelentési kérelmek,
szerz8désmodositasi kérelmek Osszedllitdsaban, kiillonds tekintettel a véltozdsok

pénzligyi vonatkozdsaira.
. Kdzremiik8dik a projekt zdrdsdhoz kapcsoldd6 szakmai és gazdasédgi elszdmolds
elkészitésében.
Projektben | Képzettség | Szakmai | Foglalkoztatds | Munkaérd | Tervezet |
tervezett feladat tapasztalat a | ijogviszony |k t bruttd
projektben szdma/hét | bér
ellatandé (Ft/hé)
feladat | |
vonatkozésiba
n (év)
Projektmenedzser | jogasz 15 a kdzszolgélati | 40 400.000
tisztvisel6krol
52616 2011. évi
CXCIX.
térvény szerint
Pénzligyi vezetd | kdzgazdds | 15 a kdzszolgélati | 40 350.000
z tisztvisel6kré]
sz616 2011. évi
CXCIX.
] tSrvény szerint
Projektassziszten | kbzgazdds | 5 a kbzszolgélati | 40 350.000
8 z tisztviselkrol
sz616 2011. évi
CXCIX.
térvény szerint

4.3. Partnerség bemutatésa

A pélydzat keretében a kordbbi tervezési id6szakban létrejott Foglalkoztatdsi Férum
egylittm(iksdési bézisin Gj foglalkoztatdsi-gazdasigfejlesztési egylittmiikédés jon létre. Az
egylittm{ikSdésben résztvevd szervezetek csatlakozdsi szdndéknyilatkozatai terjedelmiiknél
fogva 8néllé dokumentumként kerfiltek csatolésra a benytjtott pilydzat részeként. A konkrét
megéllapoddsok az ITM-mel valé kotelezd célcsoport-egyeztetés, illetve az ITM és a
Konzorcium kizétti egylitm{ikddési széndéknyilatkozat elhizddésa miatt a projektfejlesztési
szakaszban (I. mérfSldkd) kerllltek véglegesitésre.

A partnerségi tagok kivélasztédsi rendszere két szintli: egyrészt bevonésra keriilnek a felhfvés
alapjén kételezd egylittm{ikddo partnerek, amelyek — a konzorciumi tagokon til - a Zala Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, a Balaton Fejlesztési Tanécs, a Zala Megyei Felzarkézasi Férum.
Az egylittm(ikidésben a kitelezd tagokon feliil a 2014-2020-as foglalkoztatdsi paktum
tapasztalatai alapjén, az akkori Foglalkoztatdsi Férum tagszervezeteinek bézisén kivélasztva az
aldbbi paktumszervezeti tagok vesznek részt:



Zalaegerszeg Megyei Jogli Véros Onkorményzata
Nagykanizsa Megyei Jogti Viros Onkorményzata

Lenti Véros Onkorményzata

Keszthely Véros Onkorményzata

Zalaegerszegi Szakképzési Centrum

Nagykanizsai Szakképzési Centrum

Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara Zala Megyei Igazgatésdga
Pannon Egyetem (Zalaegerszegi Egyetemi K&zpont)

Zalai Civil Eletért K6zhaszn( Egyestilet

Zala Megyei Roma Nemzetiségi Onkorményzat

Zala Megyei Villalkozésfejlesztési Alapitviny

Eszak-zalai viz- és csatornam(i Zrt. Munkahelyi Szakszervezete
K8zép-Zala Gybngyszemei Vidékfejlesztési Egyesiilet
Kolping Témogat6 és Foglalkoztat6 K6zpont

A partnerszervezetek kivélasztisa sordn szempont volt, hogy az egyiittmiikddésben kellden
reprezentilva legyenek Zala megye térségi koordindciéban szerepet jatszd vérosi
Onkorményzatai, valamint a foglalkoztatdsfejlesztésben kiemelt szerepet jétszé szakképzési
centrumok és egyetemi kdzpontok. FOként az inaktiv célcsoport elérésében és a szocidlis
érzékenyitésben nagy tapasztalattal és helyismerettel rendelkezd civil szervezetek, egyestiletek
részvétele is elvirds a komplex foglalkoztatdsi egylittmikddési gram sikeres
megvaldsitdsdhoz, igy kertiltek a partnerségbe kivélasztisra a Zalai Civil Eletért K&zhasznu
Egyestilet, valamint a Kolping Témogat6 és Foglalkoztaté K&zpont.

Az egyUttm(ikddésben résztvevd 21 partnerszervezet kizds erbvel elldtandé altaldnos
feladatvéllaldsai kiemelten:

¢ Helyi, megyei és orszdgos partnerségi kapcsolatok fenntartésa, tovébbiak kiépitése a
foglalkoztatési egylittmiikdések fejlesztése érdekében;

¢ Hatékonyan egyilttm(ik5dd, a megye foglalkoztatdsi helyzetének javitisit segitd
hélézatok létrehozdsa és a meglévok fejlesztése Gij partnerek bevondséval;

o Agazati egytittmiikddésck generéldsa a véllalkozisok munkahelyteremtd képességének
ndvelése érdekében;

e Hitrényos helyzetl lldskeresdk és inaktivak kereslet vezérelt elhelyezkedésének kszds
erbvel t8rténd tdmogatdsa;

e A megye vidéki térségei hétrdnyainak cstkkentése érdekében a felzrkéztatishoz
szilkséges programok, projektek k&zds kezdeményezése;

o A foglalkoztathatésdg eldsegitése a kdzlekedési feltételek javitdsaval, valamint csalédi-
és szocidlis hattérszolgéltatdsok biztosftdsdval;

e A helyi termel8k, szolgéltatok és a szocidlis gazdaség szereplSi alapvetd véllalkoz6i
készségeinek fejlesztése, a helyi gazdasig siilydnak ndvelése a megyében;

o Villalkozéva véldst el6segitd kezdeményezések tamogatdsa;

o A foglalkoztatési-gazdasdgfejlesztési egylittm(ikddés céljainak, eldnyeinek, majd
eredményeinek széleskdrli megismertetése, paktum- és tevékenység marketing.

A tagsag szervezeti §sszetétele megfelelé garanciét jelent az egyiittm(ikddés keretében véllalt
feladatok hatékony megvaldsitisira. Az egylittmlikdésben részt vevé Zalaegerszeg,
Nagykanizsa, Keszthely és Lenti vérosok Onkorményzatai a Kkordbbi 2014-2020-as
programozési id6szakban mér sikeresen valdsftottak meg térségi foglalkoztatdsi paktum
projekteket gy széles korli tapasztalattal rendelkeznek a foglalkoztatdsi egylittmiikddések



fejlesztése terén. A Nemzeti Agrirgazdasdgi Kamara Zala Megyei Igazgat6sdga, a Pannon
Egyetem (Zalaegerszegi Egyetemi Ko&zpont), valamint a Kozép-Zala Gydngyszemei
Vidékfejlesztési Egyesiilet elsbsorban a helyi termel8k, szolgdltaték és a szocidlis gazdaség
szerepl6i alapvetd véllalkozéi készségeinek fejlesztése, a helyi gazdasdg erbsitésében, valamint
a befektetésdsztdnzési tevékenységek erGsitésében tudnak szakértelmilkkel és kialakult
kapcsolatrendszerlik révén hathatds segitséget nyljtani az egyiittm(ikddés keretében megye
véllalkozdi és 8nkorményzatai szdméra. A Zalaegerszegi és a Nagykanizsai Szakképzési
Centrumoknak, valamint a Zala Megyei Viéllalkozésfejlesztési Alapitvinynak kiemelkedd
szerepe lehet az egylittmiikddés keretében a munkaer8piaci igények (munkéltaték részérdl
felmerillé szakmai elvdrdsok) és a munkaerBpiaci tartalék feltdrdsét és felkészitését célzd
programelemek 8sszehangoldséban. Az 8sszefogésban résztvevd civil szervezetek, médszertani
intézetek megfeleld terepismerettel és tapasztalattal rendelkeznek Zala megye hétrényos
szocidlis-gazdasdgi helyzetli, nagyrészt inaktiv tdrsadalmi csoportjai tekintetében, igy jelentbs
segitséget tudnak nydjtani a felzdrkéztatdsi programelemek magas szinvonal( megtervezéséhez
és hatékony megvalésitdsdhoz.

A projekt partnerségben a megvaldsitds szervezeti keretei az aldbbiak szerint alakulnak:

e Irdnyité Csoport - A foglalkoztatsi egylittmilikbdés ddntéshozé/irdnyité szakmai
szerve. Tagjai a konzorciumi tagok. Feladata a projekt szakmai irdnyainak
koordindcidja, a tdrsadalmi-gazdaségi véltozdsok szerinti korrekci6k, aktualizéldsi
folyamatok elGkészitése, a paktum-egyiittmiikddés képviselete. Kdzrem(ikddik a
projekt jelentsebb szerzbdéseinek megkdtési folyamatdban.

o Foglalkoztatdsi Férum - A foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egylittmiikddésben
résztvevd szervezeteket tSmoriti. A Férumon keresztll biztositott a megyei szereplSk
kézbtti informéciddramlas, véleménycsere, valamint a kiildnb6z6 foglalkoztatést is
érintd kezdeményezések 8sszehangoldsa, ezéltal pedig a partnerségek kialakuldsa. A
Foglalkoztatdsi Férum évente 8sszehivésra kertil.

o Paktumiroda - A foglalkoztatdsi paktum menedzsment szervezete. A Paktumiroda
koordinéci6s, adminisztratfv, szolgéltatdsi és monitoring feladatokat 14t el. Felel8sségi
és jogkdre a projekt teljes egészére kihatassal van, kapcsol6dik a t5bbi szakmai csoport
munksjéhoz. A Paktumiroda m(iksdtetését Zala Megye Onkorményzata véllalta fel.

e Célcsoport szdméra nyitjtott tdmogatdsok koordinicidjat és kihelyezését a Zala
Megyei Korményhivatal végzi sajit intézményrendszere és munkatérsai révén.,

Az inaktivak felkutatdsdban és szolgédltatdsok biztositésiban a Zala Megyei
Onkorményzat éltal alkalmazott killsd szolgéltaté és a munkajét 8sszehangol szakmai
koordinétor vesz részt.

¢ Projektmenedzsment és adminisztrécié - A Zala Megyei Onkorményzati Hivatal létja
el a feladatot. Folyamatos kapcsolatot tart a konzorciumi partnerekkel és az Irdnyité
Csoporttal. Jelzi a projekt korrekci6 szllkségességét és a projekt dSntéshozd testliletének
utasftdsai alapjdn végrehajtja azokat.

o Egyéb szakmai szolgiltatisok — A Zala Megyei Onkormanyzat tovébbi szakmai
szolgéltatdsokat biztosit a célcsoport mellett az Snkorményzatok széméra. A ZMTU
pedig a helyi termel6k és a szocidlis sz8vetkezetek tdmogatdsa céljabél, illetve
hatékonyabb befektetéstszttnzési célok érdekében.

o Kiils6 szakért6k — A stratégiai tanulményok készitésében killsd szakértbk vesznek
részt.
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A paktum szervezet fobb egységeinek tevékenységei:

A Foglalkoztatdsi Férum a kSvetkez6 feladatokat létja el:

tajékozédik a megye munkaer6-piaci helyzetér6l, elemzi a felmerlilé problémék okait,
és errdl informécidt szolgdltat az érdekeltek szdmaéra;

biztositja a megyei szereplfk kdzotti informdciddramlést és a vélemények cseréjét;

segiti a szerepl6k kozotti kezdeményezések Osszehangoldsit, a partnerségek
kialakulését;

munkaer8-piaci projektjavaslatokat fogalmaz meg, javaslatokat ad az éves
munkaprogramhoz;
elfogadja szervezeti és miikddési szabdlyzatat, szilkség esetén mddositja azt.

Az Irényitd Csoport az alébbi feladatokat létja el:

informéciét gylijt és megszervezi a Foglalkoztatdsi Férum tdjékoztatdsét;
koordindlja a munkaprogram megval6sitdsat az érintett szervezetek kozott;
feldolgozza a Foglalkoztatasi Férum ajénlésait;

elkésziti a foglalkoztatdsi paktum éves munkatervét és a szitkséges koltségvetési
modositdsokat;

elfogadja a paktum menedzsment szervezet éves munkatervét és kiltségvetését;

tdjékoztatist nyajt a foglalkoztataspolitikai férumokon az egyes programok
teljesitésérdl, valamint a kivetkezd id8szak elképzeléséirdl;



o segiti a helyi, megyei partnerségi kapcsolatok fejlédését.

A paktumiroddnak az Irényité Csoport és Foglalkoztatdsi Forum munkéjéval kapcsolatos
adminisztrativ feladatai:

o cllitja az Irdnyité Csoport és a Foglalkoztatdsi Férum munkéjaval kapcsolatos
adminisztrativ feladatokat (pl. illések Osszehivésa, jegyzbkdnyv vezetése, ddntések
regisztrildsa stb.);

o Dbiztositja a paktum szerveinek milikddési technikai feltételeit, koordinélja a paktumban
foly6 kdzds munkat;

e asajtényilvinossg biztositésa, a paktum portél gondozésa;

e gondozza a paktum kiilsd és belsd kapcsolatait (hatdron &tnyal6 kapcsolatokat és més
paktumokkal valé kapcsolatokat is).

A paktumiroda tervezett szolgéltatési feladatai:
o partnerségi férumok, rendezvények koordindldsa;
e szakértdi tandcsadéds a partnerek és a célcsoport szdméra;

e rendszeres kapcsolattartds a konzorciumi partnerekkel és a paktum szervezet tagjaival,
hélézatépités;

o afoglalkoztatdsi partnerség miikddésének szervezése;

o az clkészlllt szakmai dokumentumok (4gazati stratégidk, projekttervek) szakmai
véleményezésének megszervezése;

e a munkahelyteremtést, - és megtartdst, valamint a munkavéllalést segitd tdjékoztatds
nytjtésa.

5. Horizontélis elvek érvényesiilése

A Zala Megyei Onkorményzat 4ltal koordindlt foglalkoztatdsi-gazdaségfejlesztési
egylttm{kddési program elsddleges célja a megye gazdasigénak fellenditése, foglalkoztatési
szintjének ndvelése és a lakosség életszinvonaldnak ndvelése. A konzorciumban megvaldsulé
projekt eredményeként a megye munkaer§-kindlatdnak min8sége és foglalkoztathatdséga javul,
illetve munkaer8-piaci hétrdnyai csskkennek. Osszességében a stabil munkaer8piaci helyzet
erdsiti a népességmegtartd erft, a munkanélkilliség mérsékl6dése az életmindség javuldsat
hozza maga utdn. A foglalkoztatdsi paktum keretében 2027-ig (az indikétor célérték véllalds
Felhfvés szerinti évéig) elbreléthatolag 2388 f3 kertll bevondsra, akik k&z(il a projekt véllaldsa
értelmében a program elhagyésakor 1347 3, az azt kdvetd 6 hénap utdna pedig 836 5
foglalkoztatdsa valésul meg.

A munkaképesség fejlesztése €s megtartdsa érdekében a program keretében széleskdr(i
munkaerdpiaci szolgaltatasok elérhetbk, igy példédul a munkaerSpiaci reintegrélé foglalkozds,
amely a munkaerSpiacté]l hosszabb-vagy rdvidebb ideje tdvolmaradé Alldskeresdk
elhelyezkedési esélyeit javitja.



Az esélyegyenlbség érvényesitésénck nyomon k&vetése mind a kommunikéciés, mind a
szolgéltatasi folyamatban biztositott. A felhivédssal 8sszhangban, a fejlesztéshez kapcsol6dé
nyilvdnos eseményeken, kommunikiciés és marketing anyagokban kifejezetten fontosnak
elvérds, hogy azok esélytudatossdgot fejezzenek ki: ne kdzvetitsen szegregéaciét, csdkkentse a
csoportokra vonatkozé meglévd elditéleteket. A Zala Megyei Korményhivatal rendelkezik
helyi esélyegyenléségi tervvel, az egyenld bandsmddrél és az esélyegyenlBség elémozditésérél
sz6l6 2003. évi CXXV. toérvény 63 §. (4) bekezdésének megfeleléen. A Zala Megyei
Onkorményzati Hivatal és a Zala Megyei Terllletfejlesztési Ugyntkség esetében - tekintettel
arra, hogy nem &Stven fonél t8bb személyt foglalkoztaté kiltségvetési szervek, és nem is
tbbségi dllami tulajdonban 4ll6 jogi személyek - a 2003. évi CXXV. tdrvény 63. §-a szerinti
Esélyegyenidségi Terv készitése és megléte nem relevéns.

Az esélyegyenlfség nemcsak a projekt megvalésitéi oldalin, hanem a célcsoportok
tekintetében is érvényestil. A foglalkoztatdsi paktum 2016-2022 kdz5tti megvaldsitdsi id8szaka
sordn is kiemelt szempont volt az esélyegyenl8ség biztositdsa (2021 novemberéig 8sszesen 364
nd és 401 férfi kerillt bevondsra programba; kiemelt célcsoport volt a megvaltozott
munkaképességli személyek és a romék), amely elvérdst a 2022-2028-as foglalkoztat4si-
gazdaségfejlesztési egyiittm(ikddési program is tovébb visz. A most kezd8dd foglalkoztatdsi
paktumban a célcsoport bevonédsa a nemek tekintetében tervezetten egyenld ardnyban valésul
majd meg.

6. Részletes cselekvési terv

Projektelfkészités feladatai

A pélyézat benyljtdsdhoz szilkséges Projekt elfkészité tanulmény elkészitéséhez és a
foglalkoztatdsi-gazdaségfejlesztési stratégia felillvizsgdlatéhoz a Zala Megyei Onkorményzat
dltal beszerzési eljérds keretében kivélasztott kitls§ szakértdként a HETFA Elemz6 Kozpont
Kift. kerillt bevonésra.

A pilyézat tervezése sordn tobb alkalommal személyes (majd a COVID jérvény tjbéli
eréstdése kapcsdn kialakult helyzet miatt a késGbbiekben on-line, illetve telefonos)
egyeztetésekre keriilt sor a konzorciumi partnerek és a megbizott kiilsd szakértd részvételével.
Ezen egyeztetések fobb feladatai voltak a Felhivés feltételrendszerének valé megfelelést
biztosité tevékenységek rendszerének meghatdrozdsa, a konzorciumi partnerek kdzdtti
feladatmegosztds kialakitdsa, a célcsoportok meghatdrozdsa, a szakmai szervezetek és az
érintettek szélesebb kdre bevondsi médjdnak kialakitésa, valamint a stratégia aktualizldsénak
fSbb sarokkdvei.

A tdmogatési kérelem kidolgozésa sordn a helyi munkaerdpiaci szerepldk bevondséval a projekt
célrendszerének kialakitdsénak és a tervezett beavatkozdsok meghatérozasdnak, pontositdsénak
elsegitése céljdbol az elbkészitd szakaszban elkészillt egy, a megyére vonatkozd elézetes
munkaerd§-piaci, villalkozdsfejlesztési és munkaerd igényfelmérés, amelyet a tdmogatési
kérelem pozitiv elbirdlisét kivetben az 1. mérfSldkdig felillvizsgélt részletes foglalkoztatési
stratégidhoz kapcsolédéan egy részletesebb, magasabb elemszdmi, reprezentativabb
munkaadéi igényfelmérés kivetett.

Az igényfelmérés célja a kereslet és kindlati oldal helyzetének, kihivdsainak és j&vdbeli
terveinek felmérése, tovdbbd a paktum pélydzat foglalkoztatéspolitikai eszkdztirdnak
alkalmazhat6sdgi feltételeinek vizsgélata volt. Az igényfelmérés kvantitativ oldalrél magéban



foglalja egy, a Zala megyei foglalkoztat6 szervezeteket érint8, valamint egy hétrdnyos helyzetli
dlliskeresSket célzd6 kérddiv eredményeit (56 vélaszadd). Az igényfelmérés kitér a
munkaerdpiac keresleti és kindlati oldalénak feltérképezésére valamennyi relevéns dgazat és a
szezondlis igények tekintetében is. A munkavillaléi igényfelmérés kérd6iveinek terjesztésében
és az adatfelvételben val6 segitségnytjtdsban a Zala Megyei Korményhivatal Foglalkoztatési,
Munkatigyi és Munkavédelmi F8osztilya mfik8ddtt kizre.

A Korményhivatal kozrem(kodésével 2021 szeptemberében is folytatédott az a
munkaerfpiaci prognézis felméréssorozat, melynek keretében évente 2 alkalommal, egy
részletes kérddivvel megkeresi a megye munkéltatéinak egy részét. A kivélasztott
munkéltatoktél informécidkat gylijt a gazdaségi helyzetlikrdl, ennek éves tdvlatban vérhatd
véltozdsérél, illetve ezek foglalkoztatdsra (munkaer8-kereslet, hidnyszakmék, vallalati
képzések stb.) gyakorolt hatdsérél. A felmérés alapvetden a versenyszférira fokuszél, s a minta
kijel6lésénél figyelemmel van arra, hogy a nagyobb foglalkoztaték minél nagyobb ardnyban
kerllljenek be, s az egyes é4gazatok is kellden reprezentiljdk a megye foglalkoztatdsi
struktirdjit. Megyei szinten legutébb 130 db 20 f8 feletti, s mintegy 50, ennél kisebb létszdmot
foglalkoztat cég kerlilt megkérdezésre. Az adatfeldolgozds orszdgos szinten megtdrtént, a
részletes megyei adatok alapjén levonhat6 kvetkeztetések, megéllapitdsok a paktum pélyézat
tervezése és a stratégia felillvizsgdlata sorén is felhasznéldsra kerilltek.

A munkaerSpiaci igényfelmérés mellett a projekt szakmai el6készitését szolgilta egy
partnerségi egyezteté férum, amely a kialakult COVID jérvdnyhelyzet miatt on-line
platformon (zoom alkalmazés feliletén) kerlilt megtartdsra 2022. januér 18-4n. A férum célja
egyrészt a paktum konzorciumi partnerei mellett a megyei foglalkoztatdspolitika f3bb
szerepldinek (igy érdekképviseleti szervek, 4llami szervezetek, kordbbi paktumok
munkaszervezetei) részvételével a paktum tervezett tevékenységi kdrének pontositisa a megyei
foglalkoztatdspolitika igények és szakmai kihivésok feltdrdsa mellett. Emellett mivel a forum
szélesebb kdrli nyilvdnossdg mellett zajlott az Snkorményzati és piaci szereplfk részvételével,
biztosftva a nagyobb létszdmi térsadalmi bevonést, a résztvev8k megismerhették a paktum
pélydzat terveztt beavatkozésait, célcsoportjait, a kindlt tdmogatisi lehetdségek kdrét és
véleményeikkel, észrevételeikkel segitették a projekt végleges szakmai tartalménak
kialakitését.

A projekt elSkészitési szakaszéban a tdmogatési dSntést kévetben az 1. mérfldkdig (a projekt
szakmai-miiszaki el6készftésének lezérdsa, amely a benytjtott pélyézat szerint 2022.05.31.)
elvégzendd feladatok a jelen foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési stratégia elkészitésén tal:

- Foglalkoztatdsi-gazdasigfejlesztési egylittmilikddési megéllapodds véglegesitése,
aldfrdsa;

- A foglalkoztataspolitikdért felelés minisztérium és a Zala megyei foglalkoztatdsi-
gazdasdgfejlesztési egylittmiikdés kozbtti egylittmiik8dési megéllapodds létrehozésa,
aldirésa;

- Konzorciumi egylittmiik8dési megéllapodés alairdsa a megvaldsitdshoz;

- Kozbeszerzési eljardsok, beszerzések elbkészitése és lebonyolitésa.

A projekt megvaldsitdsdnak feladatai, iitemezése

A projekt megval6sitési szakasza az I. mérfoldko elérését6l kezd6dben (a benynijtott palyszat
szerint 2022.06.01.) a projekt fizikai befejezését jelentd II. mérfSldkdig tart (a benytjtott
pélyézat szerint 2028.03.31.). A projektmegval6sitds szakmai tevékenységeinek részletes
bemutatését a Stratégia 3.1 fejezete tartalmazza.



A tervezési-cl6készitési szakasz, valamint a projekt megvalésftds tevékenységeit negyedéves
itemezéssel az aldbbi Gantt-diagramm foglalja 8ssze.
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7. Nyilvanossag biztosftdsa, kommunikaciés tevékenység

Az informéci6s tdrsadalom kordban elengedhetetlen, hogy minél t8bb kommunikécids csatorna
igénybevételével kerliljenek megszolitdsra mind az elsSdleges célcsoportok, mind kdzvetett
célesoportként a stakeholderek (az érdekeltek és az érintettek). A hatékony informéciédramlés
biztositja a tevékenységek 8sszehangoldsét, a megfeleld tdjékoztatast €s tirsadalmasitist, az
eredmények népszerlisitését.

A paktum egyiittm{ikdésben érintett partnerek, valamint a szélesebb nyilvénosség kdrében a
minél szélesebb korli partnerség megteremtése és a projekt tudatositisa érdekében
figyelemfelkeltd kampény kerlll lebonyolitdsra a Felhivés 2.1.1.1/A/h pontjanak megfeleléen.

A projekt keretében megtdrténik tovabbd a kdtelez8 nyilvénosség biztosftisa — ,,AUF 21-27" ¢.
dokumentum 10. fejezetében foglaltaknak megfelelSen. A kitelezd nyilvdnossag biztosftisénak
eszkdzrendszere a ,,Kedvezményezettek tdjékoztatdsi kitelezettségei Plusz” c. itmutaté és az
Arculati KézikSnyv Plusz” tartalmi és formai elvérdsainak megfelel6en tSrténik, eleget téve a
Felhfvés 6.2 fejeztében foglaltaknak is.

A kotelezd nyilvénossdg biztositdsédnak feladatait a konzorciumvezetd Zala Megyei
Onkorményzat létja el kiilsé szolghltatok bevondséval. A beszerzési eljirés sordn az
ajénlattevbkkel szembeni elvérdsok, ellitandé feladatok:

e A kedvezményezett miik&dé honlapjén, ennek hidnyaban k8z8sségi média feliiletein, a
projekthez kapcsol6dé tdjékoztatd oldal megjelenitése.

e Sajtokézlemény kikilldése a projekt indftdséré] és a sajtémegjelenések Ssszegylijtése

(nem elszdmolhat6).

Sajtétdjékoztatd szervezése projekt inditésakor.

Kdtelezd sajtonyilvanos események szervezése (linnepélyes nyitd és z4r6 rendezvény).

9 db ,,A2” méretli tdjékoztatd tibla elkészitése és elhelyezése a projekthelyszineken.

Kommunikéci6s célra alkalmas fotédokumentéci6 készitése (csak professzionélis fotd

koltsége szdmolhat$ el).

Ezen felill nem elszdmolhaté kbltségli tevékenységként kerlll megvalésitdsra:

o Sajtokdzlemény kikilldése a projekt zdrdsérdl és a sajtémegjelenések Ssszegyflijtése.
o TERKEPTER felt5ltése a projekthez kapcsoléds tartalommal.

A kételezd nyilvanosség biztositdsdnak eszkdzei mellett a paktum projekt tevékenységeinek és
eredményeinek kommunikéci6jat segitve évi 4, Osszesen 24 alkalommal médiamegjelenés
tervezett. Ennek keretében 6 megyei nyomtatott havi lapban PR cikk jelenik meg a paktum
tevékenységeirdl legaldbb dsszesen 15.000 példényban, a havilapokban legaldbb AS-8s
terjedelemben, igazolhatdan legaldbb 50 telepiilésen.

A PR cikkek mellett éves szinten televiziés miisor késziil a paktum tevékenységekrdl 2023-
2028 kdzdtt 6 alkalommal, és ugyanilyen gyakorisdggal nyomtatott kiadvény is kiadésra kertll
a paktum tevékenységekril, tovabba 10 db dltaldénos paktum-rendezvény is szervezésre keriil,
amelynek célja a paktum tevékenységeinck megismertetése, a megye Onkorményzatainak,
foglalkoztatéinak bevonésa, a fejlesztett projektinnovéciok megosztéisa.



A felhfvds értelmében a paktum projektek keretében kizérélag a 30 év feletti célcsoportok
timogatéséra kertilhet sor. A Zala megyei TOP Plusz paktum projekt keretében négy kizvetlen
célcsoport kerillt kijelslésre az aldbbiak szerint:

1. 50 év feletti, nem alacsony iskolai végzettségli személyek

Azok az 50 év feletti dllaskeresd vagy inaktlv személyek, akik legalébb k&zépfoki
iskolai végzettséggel rendelkeznek. (ISCED 3-6. besorolés)

. Rossz kdzlekedésli telepiilésen é16k

Azok a 30 év feletti allaskeresé vagy inaktiv személyek, akik rossz koézlekedési
telepiilésen élnek ¢és az elhelyezkedésiik érdekében villaljdk az ingézdst vagy a helyben
tdrténd &nfoglalkoztatdst. A rossz kozlekedésti teleplilések kdre - melyeken nem megy
keresztlll, vagy telepiiléshatiron nem megy 4t 1, vagy 2 szdmjegyll f&it, vagy nincs
autdpélya/autdit lehajto.

. Inaktiv személyek

Azok a 30 év feletti inaktiv személyek tartoznak ebbe a célcsoportba, akik a programba
valé bevonés el6tt nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jovedelmet biztosité
munkéjuk, és nem is kerestek munkét, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkéba
éllni. Ok jellemz8en nem regisztrilt 4lldskeresSk, de az aktivitds erdsitésével és
tdmogatdsokkal a program esetllkben is hozzéjarul a munkaerdpiaci beilleszkedéshez.

. Ingézast véllalé6 magasabban képzett személyek

Legaldbb ISCED 4 (Nem felsSoktatés jellegli poszt-szekundér oktatés) besoroldst 30
év feletti dlldskeresd vagy inaktiv személyek, akik a képzettséglik okén a lak6helyllkdn
elhelyezkedési nehézségekkel kiizdenek, de az elhelyezkedés érdekében véllaljsk az

ingézést.

E kd&zvetlen célcsoportokhoz és célokhoz leginkibb illeszkedd javasolt kommunikécibs
eszk$zdket és csatorndkat az alébbi tdbldzat foglalja 8ssze:

Célcsoport

50 év feletti, nem alacsony

iskolai végzettségli
személyek

Kommuniks#ciés célok,
fizenetek

Javasolt kommunikéci6s
eszkdztk

Cél annak tudatositdsa, hogy
az altaldnossé vélt
szakemberhidny miatt
kiemelten szllkség van a
szaktudéssal rendelkez6
éll4skeresSkre a
munkaer8piacon, valamint,
hogy a  foglalkoztatdsi
egylttmiikddés  segitséget
nydjt a  kereslet-kindlat
egymisra taldldséban.

Médiamegjelenés, PR
cikkek, TV spotok,
rendezvények, tdjékoztatd
férumok.

Rossz kozlekedésli

teleptilésen 16k

Kommunikéciés {izenet: A
foglalkoztatési paktum
tevékenységek
eredménycként javulni
fognak a munkédba jérds
feltételei, a helyi
véllalkozédsok

megerisitésével a helyben

PR
spotok,

Médiamegjelenés,
cikkek, TV
tdjékoztat6 férumok.




elérhetd munkahelyek szdma

nSvekedni fog.

Inakt{v személyek Cél az inaktlv személyek | Médiamegjelenés, PR
munkaer&piacra valé belépés | cikkek, TV spotok,
irédnti motivacidjdnak | személyes kapcsolattartss,
erbsitése, valamint | informéciés irodai
tdjékoztatds a foglalkoztatési | igyfélszolgélati tdjékoztatss.
egyilttmiikddési  program
kinélta lehetdségekrdl.

Ingézést véllal6 magasabban | Cél tdjékoztatés a | Médiamegjelenés, PR

képzett személyek foglalkoztatési cikkek, TV spotok,
egylittm(ikddési  program | tdjékoztatd forumok.
kindlta lehetBségekrBl, az
ingdzast segitd
tdmogatdsokrdl.

A kommunikdciés feladatok, eszkdzSk, csatorndk, illetve az elérendd célcsoportok
kommunikéciés titemezését az aldbbi titemterv foglalja 8ssze.

Iddpont | Feladat cé | Célesoport | Eszkdz Szerepl
6k
2022, A  projekthez | Kételezb A projekt 4 | Honlap/alolda | ZMO
jtnius kapcsolédé nyilvénosség kdzvetlen 1
tdjékoztatd oldal | biztositdsa célcsoportja, a
Iétrehozésa megye
lakossdga,
szakmai
szervezetek
2022. Sajtétdjékoztaté | Kitelezd A projekt 4 | sajtotdjékozta | ZMO
jinius szervezése  és | nyilvinossig k8zvetlen t6,
sajtokdzlemény | biztosftisa célcsoportja, a | médiamegjele
kiktildése a megye nés
projekt lakosséga,
inditdsakor szakmai
szervezetek
2022. Sajtényilvénos | Kbtelezd | Szakmai tdjékoztatd ZMO
jlnius innepélyes nyilvdnossdg szervezetek, | forum
nyitd biztos{tdsa helyi
rendezvény Onkorményzat
szervezése ok,
véllalkozésok
| 2022, 9 db ,A2”|Kotelezd Lakosség tajékoztatd ZMO
janius méretii nyilvdnossdg tibla
tdjékoztatd tdbla | biztositdsa
clkészitése ¢és
|— chelyezése a




projekthelyszine
ken

2022. |PR cikk | A projekt | Lakosség, sajtocikk ZMO
oktber — | megjelentetése 6 | eredményeinek | szakmai
2028. megyei disszemindcidja | szervezetek,
mdrcius | nyomtatott havi helyi
lapban évi 4 dnkorményzat
alkalommal a ok,
paktum véllalkozdsok
tevékenységeird
1
2023. Nyomtatott A projekt | Lakosség, brossiira ZMO
julius — | kiadvény eredményeinek | szakmai
2028. készitése éves | disszemindcidja | szervezetek,
mdrcius | szinten a paktum helyi
tevékenységekr Snkorményzat
V| ok,
véllalkozdsok
2023. Televiziés A projekt | Lakosség, TV spot, TV | ZMO
jalius - | mfisor készitése | eredményeinek | szakmai interjd
2028. éves szinten a | disszemindciéja | szervezetek,
mércius | paktum helyi
tevékenységekr Snkorményzat
8l ok,
véllalkozdsok
2022. 10 db 4ltaldnos | A paktum | Szakmai tdjékoztatd ZMO
oktéber - | paktum- tevékenységeine | szervezetek, | férum
2028. rendezvény k helyi
mércius | keriil megismertetése, | Snkorményzat
megszervezése |a megye | ok,
Snkorményzatai | vallalkozdsok
nak,
foglalkoztat6ina
k bevondsa, a
fejlesztett
projektinnovéci
Ok megosztdsa
2023. Helyi termék |Cél a helyi | Lakosség, marketing | ZMTLU
janudr — | rendezvények | termel6k piaci | szakmai rendezvény
2027. szervezése lehetSségeinek | szervezetek,
decembe bdvitése és | helyi
r eziltal S8nkorményzat
foglalkoztatdsi | ok,
helyzetiik véllalkozésok,
stabilithsinak helyi
javitdsa termel6k,

| szocidlis




gazdaség

szerepldi
2022, Megyei szintli, | A tevékenység | A projekt 4 | személyes ZMKH
szeptemb | jérdsi szintll | célja megyei és | kbzvetlen kapcsolattartd
er — | szolgéltatdsnytij | jérési szinten, a | célcsoportja | s,
2028, tds  keretében | telepilléseken tigyfélszolgil
miércius | személyes él6k  elérhetd at
tdjékoztatds és | kdzelségében
Informéciés Ssszehangolt,
Iroda megfeleld
miikSdtetése szinvonali  és
Nagykanizsén és | célzott
Zalaegerszegen | informécidnynijt
és, tdjékoztatas
biztositdsa az
dlldskeres6k
szdméra.
2028. Sajtokézlemény | Kdtelezd A projekt 4 | médiamegjele | ZMO
mércius | kikiildése a | nyilvinossig kdzvetlen nés
projekt biztositisa célcsoportja, a
zérésakor megye
lakosséga,
szakmai
szervezetek
2028. Sajtényilvénos | Kételez Szakmai tdjékoztatd ZMO
mércius | (nnepélyes zdrd | nyilvdnossdg szervezetek, | férum
rendezvény biztosftdsa helyi
szervezése Snkorményzat
ok,

véllalkozésok




8. Tervezést segftd javaslatok

8.1. Foglalkoztatasi-gazdaségfejlesztési egylittmkédések fenntarthatéd miikédésének
er@sltése

A 2021-2027-as id8szakban létrejové Zala megyei foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési
egylittm(ikddés folytatva a 2014-2020-as id6szakban megkezdett munkét a Felhfvésban el8irt
egyeztetési mechanizmus keretében meghatérozott 30 év feletti, els6dlegesen az élldskeres6k
és inaktivak korébe tartozé személyekre koncentrdlé kereslet vezérelt megkdzelitést
alkalmazza, hiszen a TOP Plusz szerint is a villalkozéi, foglalkoztati igényekb8l, azaz a
keresletbdl kell kiindulni. Eziltal a tervezett egyiittmiikddések a foglalkoztatis-fejlesztés
mellett a gazdaség fejlesztését is szolgéljék foként a megfelelé huménerdforrds biztositéséval.

A Zala megyei foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egylttm(ikddés menedzsmentjének és
partnerségének folyamatos mibkddtetése, fejlesztése hosszii tdvon megalapozza az
eredményeket hozo sikeres egylittmiikbdéseket, a megyei foglalkoztatdsi-gazdasigfejlesztési Gj
mechanizmus kialakitdsat.

A projekt szakmai végrehajtdsa sordn javasolt a humén szolgéltatisok segitségével
feltérképezni a célcsoportba tartozd bevont személyek munkavéllaldsit eddig akadélyozé
tényez8ket (szocidlis helyzet, csalddi problémék stb.) és meg kell hatirozni szdmukra
megfelelb, érdekl8déstiket felkeltd kitSrési pontokat, tennivaldkat.

Javasolt tevékenységek:

e Térségi munkahelyteremtd beruhdzdsok azonositdsa a helyi partneri kdrének
segftségével, majd a kapcsolatfelvételt kovetSen a munkaerSigények felmérése
(tervezett 1étszédm, szakmdk szerinti bontds, munkakdr8k, kompetencia igények, egyéb
munkaadéi elvérdsok).

o Térségi meglévd, kielégitetlen munkaerSigények feltérképezése (tervezett létszédm,

szakmék szerinti bontés, munkak&rok, kompetencia igények, egyéb munkaadéi

elvérdsok).

Toborzés, kivélasztis,

Els8dleges diagnézis, az egyén élethelyzetének tényszerli felmérése.

Motivéciés tréning (csoportos).

Teljes kdirli diagnozis készitése egyénenként (munkapélya tandcsadés keretében az illetd

kompetencia-készletet, szocidlis, mentdlis munkaerd-piaci szitkségletet).

e Szitkség esetén kapcsol6dd szolgéltatdsok biztositdsa (pl.: életvezetési, pszicholdgiai,
rehabilitdciés és szocidlis tandcsadés, csaladtagok részére nyujtott szolgéltatdsok).

e Az egyénre sz8l6 lehetséges fejlesztési alternativik meghatérozdsa a munkaer8-piaci
realitdsok fliggvényében.

e Kapcsol6dé szolgiltatdsok alkalmazisa sziikség esetén (pl.: pszichol6giai alkalmasségi
vizsgélatok, szocidlis szolgéltatdsok igénybevétele.).

e Egyéni cselekvési terv elkészitése a leendd munkdltaték bevondsdval, igényeik
figyelembevételével.

e Igény esetén 4lldskeresési tandcsadés (egyéni vagy csoportos).

e Elhelyezkedés segitése (k8zvetftés, mentori kisérés, munkdba jérds megtervezése a
munkaaddk és Snkorményzatok egylittm{ik&désével stb.).

o Beilleszkedést és munkdban maradést segitd mentori kisérés.



A pénziigyi fenntarthatosdg Dbiztositisa érdekében a partnerség forrdskoordindci6s
tevékenysége révén a TOP Plusz forrdson fellll tovabbi dgazati OP forrdsokat és befektetdi
forrdsokat javasolt a megyébe vonzani a gazdaség- és foglalkoztatds-fejlesztés céljaira. Ez a
tevékenység egyben javitja az EU-s forrdsok hatékonységit is a felhasznéldsban. Mindezt
kiegészithetik a helyi partnerek anyagi és természetbeni hozzédjéruldsai (pl. Snkorményzati
pénziigyi tdmogatds, épiiletek rendelkezésre bocsétéisa).

A szervezeti fenntarthatésig érdekében a megyei foglalkoztatdsi-gazdaségfejlesztési
egylttm(ikddés szervezete tekintetében rdgziteni kell hosszii tdvon a tagok felelsségeit,
tevékenységi korét. A megyei foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egyiittmilikddésben csak
olyan szervezetek vegyenek részt, akik a kitlizott célok teljesftéséhez kapcsolédé szolgéltatdsi
profillal, hatdsk&rrel, megfeleld humén és szervezeti héttérrel rendelkeznek, étléthatok, az
Osszeférhetetlenség feltételeinek megfelelnek és motivéltak a k&z8s munkéban. Fontos
kiemelni, hogy a véllalkozasok a megyei foglalkoztatési-gazdaséigfejlesztési egytittm{ikddések
haszonélvezbiként jelennek meg, {gy kozvetlen tagsdgot nem villalhatnak csak
érdekképviseleteken keresztiill. Fontos elémi, hogy a partnerség menedzsment szervezete ne
csak a konzorciumi tagok szdméra nyiijtson szolgéltatdsokat, hanem a konzorciumi krén kiviili
tagsdg is részt vehessen a kezdeményezésekben, tevékenységekben.



