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Bevezetés

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §-a az dnkormanyza-

tok gazdasagi programjaval kapcsolatban a kdvetkez6ket irja el6:

(1) A képviselb-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési
tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi bnkormanyzat felelGs.

(2) A gazdaséagi program, fejlesztési terv a képviselS-testiilet megbizatdsénak idétartamara vagy
azt meghaladé id6szakra szdl.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitiizéseket
és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat kéltségvetési lehetéségeivel 6sszhangban, a helyi
tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi adottsagok atfogo figyelembevételével a helyi bnkormanyzat
altal nydjtandé feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv - a varmegyei terliletfejlesztési elképzelésekkel 6ssz-
hangban - tartalmazza, kiilbnésen: az egyes kbzszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javi-
tasara vonatkoz¢ fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviselS-testiilet az alakulé llését kéveté hat ho-
napon belil fogadja el. Ha a meglévd gazdasagi program, fejlesztési terv az el6zé ciklusidén tal-
nyuld, ugy azt az djonnan megvalasztott képviselS-testiilet az alakuld (lését kbvetd hat hdnapon

beliil kételes feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni vagy modositani.

A gazdasagi program elkészitésének célja egy atfogd, az dnkormanyzati feladatokon is tulmutato
program elkészitése, amely az dnkormanyzati valasztasi ciklus idejére kijeldli az dnkormanyzati
munka, benne az éves koltségvetések mozgasterét, f6 iranyait.
A program 06sszedllitasa soran az alabbi dnkormanyzati stratégiakra, koncepcidkra tamaszkod-
tunk:
e Nagykanizsa Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja.
e Nagykanizsa TOP Plusz Varosfejlesztési Programterve.
e Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Kulturalis Koncepcidja.
e Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Ifjisagpolitikai Koncepcidja és Cse-
lekvési Terve.
e Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak és Nagykanizsa-Surd-Zalakomar
Szocialis Tarsulasa Szocialis Szolgaltatastervezési Koncepcidja.

e Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Telepulési Kérnyezetvédelmi Programja.



1. Az 6nkormanyzati feladatellatas pénziigyi finanszirozasanak szabalyai

A feladatellatas tamogatasbol, sajat forrasbdl térténé finanszirozasanak lehetéségei
A helyi dnkormanyzatok kdzponti koltségvetési tamogatasi rendszere az 6nkormanyzati feladatella-

tashoz igazodd, 2013-ban kialakitott feladatalapu tdmogatasi rendszeren alapul.

A feladatfinanszirozasi rendszer keretében az Orszaggyllés a kdzponti kdltségvetésrdl sz4lo tdrveny-
ben meghatarozott moédon a helyi dnkormanyzatok a kotelezéen ellatando, térvényben elbirt egyes
feladatainak — felhasznalasi kotottséggel — a feladatot meghatarozé jogszabalyban megjeldlt kozszol-
galtatési szintnek megfeleld elldtasat feladatalapu tdmogatéssal biztositja, vagy azok ellatdséhoz a
feladat, a helyi szikségletek alapjan jellemzé mutatészamok, illetve a lakossagszam alapjan tamoga-
tast biztosit.

Egyéb, az el6z6 feltételnek meg nem felel6 feladatok ellatasahoz felhasznalasi kétotiséggel jard, vagy
felhasznalasi kotottség nélkili tamogatast nyujthat.
A tdmogatas biztositdsa a kdvetkez6 szempontok figyelembevételével torténik:

a) takarékos gazdalkodas,
b) a helyi 6nkormanyzat jogszabalyon alapuld, elvarhato sajat bevétele,
c) a helyi 6nkormanyzat tényleges sajat bevétele.

A feladatfinanszirozasi rendszernek biztositania kell a helyi 6nkormanyzatok bevételi érdekeltségének
fenntartasat. A figyelembe veendd bevétel a koltségvetési torvényben rogzitetteknek megfeleléen az
ipariizési adébevétel.

A fentiek értelmében a kotelezd kdzszolgaltatasoknak van egy minimumszintje, amelyhez a kézponti

koltségvetés a teleplilés sajat bevételeit figyelembe véve biztositja a szikséges forrast.

Tamogatast a helyi 6nkormanyzat éves szinten kizardlag az ellatando feladatainak kiadasaira fordit-
hatja. Az ettdl eltéré felhasznalas esetén a helyi dnkormanyzat koteles a tamogatas 6sszegét — az
allamhaztartasrél sz6l6é térvényben meghatarozott kamatokkal terhelve — a kdzponti kdltségvetésbe
visszafizetni. Kivételes esetben jogszabdlyban meghatarozott médon a helyi dnkormanyzat mikédé-

képessége meglrzése érdekében kiegészité tamogatéast is kaphat.

A telepilési dnkormanyzatokat az alabbi cimeken illeti meg tdmogatas.
a) A telepiilési 6nkormanyzatok altalanos miikodésének és agazati feladatainak
tamogatasa.

Az 6nkormanyzatok célhoz kototten hasznalhatjak fel, igy biztositott a helyi kdzszolgaltatasok

megfelelé szinvonalon torténd ellatasa.
= A telepiilési 6nkormanyzatok miikédésének altalanos tamogatasa:

Az dnkorményzati feladatok nagyobb részét a klasszikus értelemben vett dnkor-

manyzati feladatok (igazgatas, telepllésizemeltetés, kozvilagitas, helyi addzta-



tas, stb.) teszik ki. Ehhez kapcsol6 altalanos allami tamogatason belil kiilon jele-
nik meg az 6nkormanyzati hivatal tamogatasa, a tipikus telepulésizemeltetési

feladatok, illetve az egyéb kotelez6 dnkormdanyzati feladatok tdmogatasa.

A 2017. évben kiegészilt az dnkormanyzatok finanszirozasi rendszere: bevezet-
ték az dnkormanyzati szolidaritasi hozzdjarulast, amelyet a magas egy lakosra
juté adderd-képességgel rendelkezd telepilések egy része teljesit a kdzponti
koltségvetésnek. A szolidaritasi hozzajarulas teljesitése a netto finanszirozas ke-
retében torténik.

2025 .januar 01-t6l a szolidaritasi hozzajarulas mellett Uj fizetési kotelezettség ke-
letkezett az dnkormanyzatoknak, amennyiben a 2024. évben és a 2025. évben
befizetett iparlizési ado kilénbozete pozitiv egyenleget mutat. A tébblet 6sszegét
a szolidaritasi hozzajarulds 2024. és 2025. évi 6sszegének kuldnbdzetével csdk-
kenteni lehet. Az igy keletkezett befizetési kotelezettség nettd finanszirozassal
kerll havonta elszamolasra a szolidaritasi hozzajarulassal egyutt.

= A telepiilési 6nkormanyzatok egyes kéznevelési feladatainak tamogatasa:

A kdznevelés terlletén a telepilések f6 feladata az dvodai ellatas biztositasa.
Ehhez a pedagdgusok bérének, a pedagogusok neveldmunkajat kdzvetlendl se-
giték atlagbéralapu tamogatasa és a telepullési dnkormanyzatok egyes szocialis
és gyermekjoléti feladatainak tamogatasa a térvényben meghatarozott mutato-

szamok alapjan kerdl finanszirozasra.
= A telepiilési 6nkormanyzatok gyermekétkeztetési feladatainak tamogatasa:

A telepulilési 6nkormanyzatok gyermekétkeztetési feladatainak tamogatasa alci-
men rendelkezésre allé forras biztositja az intézményi gyermekétkeztetés és a

szlnidei étkeztetés egyrészét.
= A telepiilési 6nkormanyzatok egyes szocialis és gyermekjoléti feladatainak
miikédési céla tamogatasa:

A szocidlis és gyermekjoléti ellatérendszerben az dnkormanyzatok szerepe alap-
vetéen tovabbra is az alapellatasok biztositasa. A kézponti kdltségvetés az egy
lakosra jutd adoer6-képesség, illetve mutatészamok alapjan finanszirozza az 6n-
kormanyzat feladatellatasat. A bélcsédék, mini bolcsédék finanszirozasi rendsze-
re két elembdl allo feladatalapu finanszirozasra épll. A finanszirozas egyik ele-
mét a szakmai dolgozok elismert |étszamahoz kapcsolodd bértamogatas, a masik

elemét a bdlcs6dék mikodésével kapcsolatos lzemeltetési tamogatas jelenti.
= A telepiilési 6nkormanyzatok kulturalis feladatainak tamogatasa:

A kulturalis feladatok teriiletén a kézponti kdltségvetés a kdvetkezbket finanszirozza

részben:



- Telepulési énkormanyzatok nyilvanos koényvtari és kdzmivelédési feladatai-

nak tdmogatasa,
- muzeumi feladatok tamogatasa,
- telepllési 6nkormanyzatok kulturalis feladatainak bérjellegii tamogatasa,
- atelepllési 6nkormanyzatok kdnyvtari célu érdekeltségndvels tdmogatasa.
b) A helyi 6nkormanyzatok miik6dési célu kiegészité tamogatasai.

A helyi 6nkormanyzatok mikodési célu kiegészité tdAmogatasai egyreészt specialis koltségvete-
si tamogatasokat nyujtanak, ezzel is segitve az dnkormanyzatok feladatellatasat és a kapcso-
|6d06 fejlesztési beruhazasok megvaldsitasat, masrészt az egyedi problémak kezelése érdeké-
ben is tartalmaz forrasokat. A mikddési célu kiegészité tamogatasok a fent emlitett altaldnos
mikddési és agazati tdAmogatasokhoz kapcsoloddan a kévetkezbk:

¢ A helyi 6nkormanyzatok altalanos feladatainak mikodési célu tamogatésa,
¢ a telepuilési 6nkormanyzatok kdznevelési feladatainak mikédési célu tamogatasa,

e a teleplilési 6nkormanyzatok egyes szocialis és gyermekjoléti feladatainak mako-
dési célu tamogatasa,

e A telepuilési 6nkormanyzatok kulturalis feladatainak miikddési célu tdmogatasa
c) A helyi 6nkormanyzatok felhalmozasi célu kiegészité tamogatasai

Onkormanyzati feladatellatast szolgalé fejlesztések finanszirozasara hasznalhato fel ez a fajta
tamogatas. Csak kotelezéen ellatandé feladathoz kacsolddo fejlesztések, beruhazasok valo-
sithatok meg a forrasbdl. A helyi dnkormanyzatokért felel6s miniszter és az allamhaztartasért

felel6s miniszter ddontései alapjan kerul a finanszirozés a kijeldlt 5nkormanyzatokhoz.

Pénzintézeti forrasbevonas lehetéségei

A Magyarorszag gazdasagi stabilitasarél szolé, 2012. januar 1-t6l hatalyba 1ép6é 2011. évi CXCIV.
torvény (tovabbiakban: Gst.) a helyi dnkormanyzatok pénzintézeti forrasbevonasanak lehetéségeit,
szabalyait teljesen Uj alapokra helyezte. Megalkotasanal a joganyagban is megjelend célkitizésként
szerepelt az orszag gazdasagi stabilitdsanak és a koéltségvetés fenntarthatésaganak biztositasa, va-
lamint az allamaddssag csdkkentésének elésegitése.

A szabdlyozas egyik sarokpontjaként a Gst. el6irja, hogy a kdzponti kdltségvetésrél szolo térvényben
Osszegszerlien meg kell hatarozni az allamhaztartas valamennyi, igy az énkormanyzati alrendszere
adossaganak a koltségvetési év utolsé napjara tervezett értékét is, és szigoru elbirasokat allapit meg

ezen érték esetleges ndvekedésére vonatkozodan.

A Gst. hatalyba lépésével az adéssagot keletkeztetd ligyletek meghatarozé részének megkotéséhez a
Kormany el6zetes hozzajarulasa valt sziikségessé.



Nincs sziukség a Kormany hozzajarulasara az énkormanyzat
a) jogszabalyon alapuld, kételezd kezesség-, illetve garanciavallalasahoz,
b) naptari éven bellil lejaré adossagot keletkeztetd ligyletéhez,
c) olyan addssagot keletkeztets lgylete megkotéséhez, amely

ca) a kdézponti koltségvetésbdl nyujtott eurdpai unidés vagy mas nemzetkozi szervezet-
t6l az 6nkormanyzat altal elnyert tamogatas el6finanszirozasanak biztositasara szol-
gal,

cb) az addssagrendezési eljaras soran a hitelez6i egyezség megkotéséhez igénybe
vett reorganizacios hitelre vonatkozik,

cc) fejlesztési célt szolgal, és nem haladja meg a févarosi 6nkormanyzat és megyei
jogu varos 6nkormanyzata esetében a 100 millié forintot, orszagos nemzetiségi 6n-
korméanyzat esetében a 20 millié forintot, egyéb dnkormanyzat esetében az adott évi

sajat bevételeinek 20%-at, de legfeljebb a 10 millié forintot, valamint

d) olyan kezesség- és garanciavallalasahoz, amely a b) és a c) pont szerinti, énkormanyzat
altal megkotott, valamint az dnkormanyzati tébbségi tulajdonban allé6 gazdasagi tarsasag
altal a naptari éven belll keletkeztetett és lejaré futamideji addssagot keletkeztetd Ggylet-
hez kapcsolédik.

A Gst. rendelkezései alapjan az Onkormanyzat miikddési célra csak likvid hitelt vehet fel.

A jogszabaly tételesen tartalmazza azokat a feltételeket, amelyeknek teljestinie kell ahhoz, hogy a
Kormany az 6énkormanyzat fejlesztési célu addssagot keletkeztetd Gigyletéhez elézetes hozzajarulasat

adja. A feltételek az alabbiak:

e Az addssagot keletkeztet6 Ugylet az allamhaztartas addéssaganak a kézponti koltségvetésrdl
sz0l6 térvényben meghatarozott mértéke teljesitését nem veszélyezteti,

e az addssagot keletkeztet6 Ggylet az dnkormanyzat térvényben meghatarozott feladatanak el-
latasahoz szikséges kapacitas |étrehozasat eredményezi, azzal, hogy a miikddési kiadasok
folyamatos teljesitése biztositott,

o telepulési 6nkormanyzat addssagot keletkeztetd ligyletet csak abban az esetben kéthet, ha a
hatalyos helyi adé rendelete alapjan a helyi ipariizési adét vagy a helyi adokrol szolé torvény
szerinti vagyoni tipusu adok kozil legalabb az egyiket vagy a maganszemélyek kommunalis
adojat bevezette,

e az dnkormanyzat adossagot keletkezteté Ugyletb8l szarmazo targyévi Osszes fizetési kotele-
zettsége az addssagot keletkeztet Ggylet futamidejének végeéig egyik évben sem haladhatja
meg az dnkormanyzat adott évi sajat bevételeinek 50%-at.



Az Onkorményzat a 2020-2024-es idészakot tekintve addssagot keletkezteté lgyletet nem kotott,
folydszamlahitelt sem vett igénybe.

2. Az 6nkormanyzat pénziigyi és vagyoni helyzete

Nagykanizsa a 2024-2029-es gazdaséagi id6szakot stabil vagyoni és pénzlgyi helyzetben indithatja,
hiszen amellett, hogy a jogszabalyban meghatarozott pénziigyi stabilitasi feltételeknek mind mikodé-
si, mind pedig felhalmozasi koéltségvetése tekintetében megfelel, az elmult évekbdl fennmaradt, az
eurdpai uniés és hazai forrasb6l megvaldsuld palyazatok tamogatasi elblegein fellli maradvanya
meghaladja a 1,5 milliard forintot.

A kdvetkez6 tablazat az Onkormanyzat ingatlanokhoz kapcsolddd vagyoni helyzetét mutatja be 2019-
t6l 2023-ig.

M.e.:e Ft
Megnevezés 2019 2020 2021 2022 2023
Torzsvagyon 33107 433 |39004 111 39635715 |39 373 123 |40 664 618
Forgalomképtelen 19 657 463 19 318 303 | 32 803 206 | 20 496 286 | 21 591 584
Kizarolagos nemzeti vagyon 18 490 732 18 170 547 19249 233 | 2429 649 |20 500 454
Nemzetgazdasagi szempontbdl ki-
emelt 1166 731 1147756 |13553973 |11864 212 |1091130
Korlatozottan forgalomképes 13449970 |19685808 |6832509 |4582976 |19073034
Torzsvagyonon Kkiviili egyéb va-
gyon 5034 066 2521739 [2532977 [4288284 |2709216
Ingatlanok és kapcsolédé vagyon-
értéki jogok 38141499 |41525850 |42 168 692 (43 661 407 |43 373 834

A targyi eszk6zokon belll az ingatlanok esetében a tablazat adatai alapjan névekedés tapasztalhato,
amely a felhasznalhaté pénzeszkdz kedvez8 nagysaga mellett, szintén megalapozza a kedvez§ gaz-
dalkodasi feltételeket az Onkormanyzat szamara.

A folyamatos vagyoni névekedés alapveté oka, hogy az Onkormanyzat allami és unids tamogatasu
projekteket valdsitott meg (Modern Varosok Program-Sport és -rendezvénycsarnok, Iparipark fejlesz-
tés, Zold varos-Zold Nagykanizsa, Inkubacids Okoszisztéma, Intézmények fejlesztése, energetikai

korszerisitése).

A kedvez vagyoni helyzet alakulas mellett azonban figyelni kell arra, hogy énkormanyzati stratégiai
célkitlizések megvaldsitasa soran anyagi forrasként nem tud figyelembe venni jelentés 6sszegi ingat-
lan vagyon értékesitést, mert a forgalomképes ingatlanok arany a vagyonelemek szerinti megoszlasa
alapjan kedvezétlen folyamatot mutat. Az egyéb ingatlanok aranya 2019-ben 13% volt, mig 2023-ban
mar csak 6%.



Az dnkormanyzat fébb bevételei a 2020-2024-es idészakban az alabbiak szerint alakultak:

M.e.: e Ft

2024 (X1.25-i
Megnevezés 2020 2021 2022 2023 moébdositas)
Miikodési bevételek 953 145 1284020 |1571981 3038319 |1784262
Terméféld bérbeadasbol szar-
mazd 470 487 453 638 500
Epitményadd 920 796 919 979 816 463 813 148 785 000
Ipariizési add 2609363 |2384948 |2790535 |4196211 |4094418
Gépjarmiiado 0 0 0 0 0
Idegenforgalmi adé 1322 4 625 12 279 12470 12 000
Talajterhelési dij 1050 1325 1925 1904 1500
Ebrendészeti hozzajarulas 8 101 7 326 6119 5 841 6 000
Mez66ri hozzajarulas 2 866 3953 3642 3274 3000
Egyéb kdzhatalmi bevételek 14 408 10 104 15 894 21393 15170
Koézhatalmi bevételek 6ssze-
sen 3558376 |3332747 |3647310 | 5054879 |4917 588
Mikddési  célu tamogatasok
allamhaztartason belllrél 3550777 |4340937 |5662885 |5113502 |4911953
Mlkodési céla atvett pénzesz-
kdzok 35893 30 834 153 000 72 255 400
Miikodési koltségvetés bevé-
telei 6sszesen 8098 191 (8988538 |11035176 |13 278 955 |11 614 203
Targyi eszkdzok értékesitése 46 287 182 469 157 882 192 481 153 760
Részesedések értékesitése 0 0 0 0 0
Részesedések megsziinése 0 0 0 0 0
Részesedések t6keleszallitasa |0 0 0 0 0
Pénzligyi befektetések bevételei 24 0 0 0
Felhalmozasi célu tamogatasok
allamhaztartason belulrél 285 957 7901 560 |287 242 317 295 26 066
Felhalmozasi célu atvett pénz-
eszkdzok 2151 382 6813 341 38533
Felhalmozasi koltségvetés
bevételei 6sszesen 334 395 8084435 |451937 510 117 218 359
Koltségvetési folyé bevételek
Osszesen 8432586 |17 072973 | 11487113 {13789 072 |11 832 562
Mlkodési célu pénzmaradvany |3 285241 |2060375 |1630123 |2132582 |2992 021




Felhalmozasi célu pénzmarad-

vany 12046713 (7290762 (8282613 |14 153116 |1024 213

Vallalkozasi tevékenység ma-

radvanya 0 0 0 0 0

Koltségvetési maradvany

osszesen 15331954 |9351137 (9912736 |16 285698 |4 016 234
-ebbél szabad maradvany 0 0 0 1129541 |2347 818
-ebbdl koételezettséggel ter-

helt maradvany 15331954 {9351137 (9912736 |15 156 158 | 1668 416

Az Onkormanyzat miikédési koltségvetés bevételeinek alakulasa 2016-2024-ig:

Mukodeési és kozhatalmi bevételek alakulasa
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Kozhatalmi bevételek alakulasa:

Az Onkormanyzat sajat bevételein beliil meghatarozé szerepet toltenek be a helyi adok, ezeken beliil
is az iparlizési ado és az épitményadd. Az addbevételek alakuldsa dontéen befolyasolja a varos lehe-
téségeit az dnként biztositott szolgaltatasok bdvitése, minéségénék javitasa tekintetében. Az ipariizési
addbevételek tervezésben hosszabb tavon nagyobb bizonytalansdggal kell szembenézni, hiszen a
vallalatok forgalmi adatait befolyasol6 tényez6k, piaci kdrnyezetiik folyamatos valtozasa nehezen ki-
szamithatd. Az Onkormanyzat ezen kockazatot azzal mérsékelheti, ha a szabad ipari teriiletein na-
gyobb szamu kdzepes és kisvallalatok befektetéseit részesiti elényben egy-egy potencialis nagybefek-
tetével szemben.

2025.januar 01-t6l a szolidaritasi hozzajarulas mellett Uj fizetési kotelezettség keletkezet az Onkor-
manyzatnal, amennyiben az el8z6 évben és a targyévben befizetett iparlizési add kilénbdzetlink pozi-
tiv egyenleget mutat. A tdbblet 6sszegét a szolidaritédsi hozzajarulas el6zd évi és targyévi évi dssze-
gének kuldnbozetével csdkkenteni lehet. Az igy keletkezett befizetési kotelezettség nettd finansziro-
zassal kerll havonta elszamolasra a szolidaritasi hozzajarulassal egyutt. Ez a tobblet kdtelezettség a
kormany altal létrehozott Terlletfejlesztési Alapba kerll, melynek varmegyék kozotti elosztasa utan
stratégiai célok mentén az 6nkormanyzatok kozott fejlesztésekre, beruhazasokra visszaosztasra kerdil.
Mikodésre ezen forrasok nem hasznalhatdk fel.

Az Ujfajta fizetési kotelezettség arra 6sztdndzte az érintett dnkormanyzatok tébbségét, hogy sajat be-
vételeik ndvelése érdekében olyan adénemek emelésérdl dontsdn 2025. évtdl, melyeket nem érint az
Uj jogszabalyi valtozas.

A fentiekben leirtak miatt Onkormanyzatunk a nem lakas céljara szolgald épitmények esetében (la-
kascélu hasznositas esetén csak akkor, ha a hasznositas (zleti célu) két Iépcsében vezet be maga-

sabb adofizetési kotelezettséget, 2025-ben 15 %-0s, 2026-ban 8 %-0s mértekndveléssel.

A kilterileti épitmények adémentessé valnak, azonban az ebbdl szarmazé addbevétel eddig sem volt
jelentés.
Az adomérték moddositas varhatd hatdsat az épitményado bevételre az alabbi tablazat mutatja 2025-

re.
Adomeérték
. Adéalap Addbevétel tobblet
Megnevezés novekmény
m2 e Ft
Ft/m2
Uzleti célu épitmények (altalanos mérték) 120 589 287 70714
Kereskedelmi célu épitmények 400 71238 28 495
Iroda + 15.000 m2 alapterulet felett 200 141 448 28 289
Ipari park tertletén kivil 1étesitett Uj termelési
30,60,120 688
célu épitmények
Kdltertleti épitmények -200 55930 - 11186
Osszesen 117 000
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A tervezett emelés kdvetkeztében 117 000 e Ft tdbbletbevételre szamithatunk 2025-ben, ennek
eredményeként a 2025-6s épitményado bevétel 918 400 e Ft dsszegben prognosztizalhatdé, mig a

2026-0s évre kdzel 1 000 000 e Ft-os sajat bevétellel szamolhat az Onkormanyzatunk.

Finanszirozasi szempontbdl elenyészé jelentéségli, mas szempontbdl ugyanakkor 1ényeges fokméré-
nek tekintheté az Onkormanyzat éltal realizalt idegenforgalmi ad6. A varosunkban tébb napot elt6lté
turistak, egyetemi hallgatok, Uzleti partnerek ndvekvé szama a helyi kereskedelmi, vendéglatdipari
vallalkozasok egyéb szolgaltatok forgalmanak boviilését is eredményezheti, ezért fontos cél, hogy az
ide latogatok elégedetten, a jovébeni visszatérés reményében tavozzanak Nagykanizsarél. Az On-
kormanyzat idegenforgalmi addbevétele 12 millié forint korll stagnal, melynek ndvekedését a nagy

vendégszamot generald szinvonalas rendezvények jelenthetik.

Az dnkormanyzat fébb kiadasait a 2020-2024-es id6szakban az alabbi tablazat tartalmazza:

M.e.:e Ft
2024
(X1.25-i
Megnevezés 2020 2021 2022 2023 modositas)
Miikodési koltségvetés kiadasai Osz-
szesen 7520548 |11815118 |10 316 174 |13 107 447 | 14 249 454
Beruhazasi kiadasok 5128118 |7827911 |1427903 |889997 1023 176
Feltjitasi kiadasok 823 186 617 742 876 115 2335774 |358 025
Kolcsonok 1400 0 400 0 1500
Felhalmozasi célu pénzeszkoz atadas 977 808 87 070 21516 9737827 |75753
Felhalmozasi koltségvetés kiadasai
Osszesen 6930512 |8532723 |2325934 |12963 598 | 1458 454
Koltségvetési foly6 kiadasok 6sszesen | 14 451 060 | 20 347 841 |12 642 108 |26 071 045 | 15 707 908
-ebbdl kotelezéen ellatando feladatok |11 402 340 | 17 135454 |9 523 770 |24 442768 |13 306 952
-ebbél 6nként vallalt feladatok 3048720 |3212387 |3118338 |[1628277 |2399 956
-ebbdl allami feladat 0 0 0 0 1 000
Az dnként vallalt feladatok aranya 21% 16% 25% 6% 15%

Az Onkormanyzat a fenti idészakban nagy hangsulyt fektetett a biztonsagos gazdalkodasra és a kote-
lez6en ellatandé feladatok kiadasaira a bevételei fedezetet nyujtottak. A tablazatbol lathatd, hogy az
onként vallalt feladatok aranya csokkenést mutat, ezen feladatok mindségi ellatasahoz megfeleld

nagysagu bevételt vagy hatékonysagndveld intézkedéseket kell biztositani, illetve bevezetni.

A kiadasok a teljesitését az Onkormanyzat kételezé és énként vallalt feladatainak ellatasahoz, koz-

ponti kéltségvetésbdl biztositott tdmogatasok és a sajat bevételek biztositottak.
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o Fizet6képesség fenntartasa miatt kiilén allami tamogatast alapvetéen nem igényelt az Onkor-

manyzat (kivéve az enegiavalsag kompenzalasra, amely az dsszes teleplilést érintette az el-

mult id6szakban).

o MUkodési és fejlesztési hitelfelvétel nem toértént 2020-2024-es idészakban.

e A pénzlgyi egyensuly alapvetden biztositva volt a 2020-2024-es id6szakot tekintve. 2022. év-

ben a Sberbank cs6dje atmeneti likviditdsi gondot okozott, amelyet két Utemben biztositott

rendkivili allami tdmogatassal sikerult athidalni. A hitelez&i igénytnk felszamolé altali kiegyen-

litésével lehetbség nyilt arra, hogy az Onkormanyzat éven beliil rendezze az atmeneti tamo-

gatasok visszafizetését és elszamolasat.

Az Onkormanyzat az énként vallalt feladatokon beliil az alabbi dsszegeket biztositotta sajat forras-

bdl a kézszolgaltatasok ellatasahoz:

M.e.:e Ft
2024
(X1.25-i mo-
Megnevezés 2020 2021 2022 2023 dositas)
Helyi tdmegkdzlekedés (pénzeszkdz
atadas) 213 835 567 064 492 744 396 111 | 500 000
Délzalai Viz és- Csatornami Zrt.- csator-
nahalézat Uzemeltetése (pénzeszkdz
atadas) 80 000 62 000 0 0 0
Kanizsai Média Centrum (izemeltetése
(tdmogatas) 118 296 98 911 120 000 138999 | 160 000
Flrd6- és strandszolgaltatas (tamogatasi
+ pénzeszkoz atadas) 118 580 121 580 173 000 18 833 0
Kanizsa Sportlétesitmény Uzemeltets
Kft. miikddésének tdmogatasa (pénzesz-
koz atadas) 0 0 0 181 667 | 330 000
Nagykanizsa Varosfejleszt§ Kft. mikddé-
sének tamogatasa (pénzeszkdz atadas) |77 827 112 827 82 827 72 500 127 000
Kanizsa Rehab Nonprofit Kft. tamogatasa
(pénzeszkoz atadas) 30 000 25000 50 000 50 000 45 000
Varosi rendezvények, tamogatott ren-
dezvények 22195 9481 30400 66 763 95 240
Verseny- és élsport tamogatasa 61928 80 280 114 055 141 450 | 200 087
Szakképzési és felsGoktatasi 6sztondij,
fels6oktatas, kutatokdzpont tdmogatasa |32 835 34 360 30 940 16 625 15 000
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Sportpalyak fenntartasa 23 027 23 025 23 025 29 025 24 818
Csarnok Uzlethaz Gizemeltetése 25303 24 366 29 278 41 807 52 000
Honvéd Kaszind mikddtetéséhez hozza-
jarulas 10 000 10 000 10 000 10 000 32 000
Kodaly Zoltan Mivel6dési Haz Gzemelte-
téséhez hozzajarulas 4 575 3 686 4 761 4 161 4 801
Miklésfai Mindenki Héza (pénzeszkdz
atadas) 4 000 4000 2000 2000 8500
Cinema Nagykanizsa filmszinhaz Uze-
meltetéséhez hozzajarulas (pénzeszkdz
atadas) 2500 1600 0 0 0
Informatikai rendszer miik6dtetése 27 991 27 991 27 991 27 991 44 450
Nemzetiségi 6nkormanyzatok tamogata-
sa 11 000 13 500 11 500 13 500 13 250
Kbézdsségi kerékparkdlcsonzé rendszer
lzemeltetése 11 250 11 250 0 0 0
Térfigyel6 kamerarendszer Gizemeltetése |5 000 5000 4373 2091 14 927
Varosi Uszasoktatas 1063 971 3523 3842 6 000
Rota virus elleni oltas 4742 7 587 2874 2883 7 000
Elettér Allat- és Természetvéddé Egyesii-
let tdmogatasa, gyepmesteri feladatok 6 927 6437 6 368 7 691 9456
Osszesen 892 874 1250916 |1219659 |1227939 (1689 529
Az Onkormanyzat sajat forrasai az alabbi fejlesztések megvaldsitasahoz is alapul szolgaltak:
M.e.: e Ft
2024
(X1.25-i mo-
Megnevezés 2020 2021 2022 2023 dositas)
Ipari parkok, iparteriletek fejlesztése 25089 |30598
Zodldvaros, Z6ld Nagykanizsa projekt 33 598 2 822
Inkubéacids okoszisztéma kialakitasa Nagyka-
nizsan 1063
Alapellatas intézmények infrastruktara fejlesz-
tése 17173
Vizikézmii felujitas 229342 |0 163 114 (167 006 |103 573
Teruleti infrastrukturalis fejlesztések 24 921
Emlékmivek, szokbkutak feltjitasa 6 805 1257
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Onkormanyzati intézmények, ingatlanok ener-

getikai korszerUsitése 41 961 68 434

Bérlakasok felujitasa 0 7 246 43710 |33200 115 605
Ut, jarda, parkolé felujitasok 0 5506 31588 73014 385313
Intézményi feltjitasok 5003 13337 [12505 |21740 44 743
Kozvilagitas fejlesztés 198 17 652

Tripammer utcai kdéztemetd Uj urnafal, urna-

sirhelyek létesitése 11 000

Térfigyel6 kamerarendszer bévitése, felljitasa 26 000 15 000
Trafibox telepitése 3382
Térinformatika fejlesztése 1833 1816
Osszesen 335126 |105453 (255770 (419109 |670 689

Az Onkormanyzat az elmult években a fenti tablazat adatai alapjan sajat bevételekbdl jelentds forrast
biztositott az 6nként vallalt feladatok finanszirozasahoz. Nagytdébbségében olyan infrastrukturalis fel-
Ujitasokat és beruhazasokat hajtott végre, amelyekhez vissza nem téritendd forrdsokat tudott szerez-
ni, és az esetleges onerd sajat forrasbdl rendelkezésre allt.

A hazai vagy unios forrasbol tamogatott fejlesztési projektek kivalasztasa tekintetében nem minden
esetben elsddleges szempont a megtérilés, hiszen szamos dnkormanyzati beruhazas célja egy olyan
Uj kulturalis-, sport- vagy turisztikai szolgaltatas biztositasa, amely a helyi lakosok, a térség népessége
életszinvonalanak javulasat, szabadidés lehetségeinek bévulését elérhetd anyagi feltételek mellett
kivanja biztositani. Az 6énkormanyzat feladata, hogy az ilyen beruhazassal létrejovd létesitményét
valamilyen szempontbdl (pl. az ott megvalésitott rendezvények, a létesitmény felszereltsége vagy a
kapcsolodo egyéb turisztikai szolgaltatasok altal) egyedivé tegye. A hosszu tavu megtérilés feltétele,
hogy az dnkormanyzat a létesitményt ugy Uzemeltesse, hogy az egyediségben rejl6 lehetéségeket
akar nemzetkdzi kapcsolatok kiépitésén keresztll is népszerisiteni tudja, ezaltal vonzo turisztikai
célpontta téve telepuléstnket.

Fontos cél lehet a jovében is a kdzfeladat elldtasat szolgald dnkormanyzati ingatlanok energetikai
korszerilsitésére vonatkozé tdmogatott projektek folyamatos megvaldsitasa, hiszen ezek esetében

egyeértelmiien megtakaritasok realizalhatok a kézlzemi kdltségek csOkkenésével.

3. Befektetés-6sztonzés, munkahelyteremtés

Nagykanizsa fejl6dése szamara kiemelten fontos, hogy a helyi KKV-k egyre jobban megerésédjenek,
javitsak piaci pozicidikat, valamint olyan befektetéseket valdsitsanak meg, amely a vallalkozasok
egyéni érdekein kivll az itt él6ket — Uj munkahelyek |étesitése, a foglalkoztatottak jo szinvonall bére-
zése — és a kapcsolatban allé més vallalkozasokat is szolgalja. Emellett Uj cégek befektetéseinek,
beruhazasainak 6sztdnzésével lehet javitani mind a munkaerdpiaci helyzetet, mind pedig a varosban

a fizet6képes keresletet a helyi szolgaltatok felé. Emellett az dnkormanyzat pénzigyi stabilitasa is
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javul az Uj vallalkozasok helyi adofizetése altal.

Harmas célt tlztink ki a gazdasagfejlesztési tevékenységeink soran:

1. Aktiv kapcsolattartas a helyi vallalkozasokkal. Ahhoz, hogy segiteni tudjuk a helyben mikédé
vallalkozasok fejlesztéseit és napi mikodését fontos a folyamatos kapcsolattartas, az igények be-
csatornazasa és adekvat valaszok megfogalmazasa, megvaldsitasa. A helyi vallalkozasokat segi-
t6 informacidk atadasa, célzott forumok szervezése, vallalkozasfejlesztési kezdeményezések fel-

karolasa is mind-mind kiemelt szerepet kell kapjon a kdvetkez6 években.

2. Befektetéstsztonzés. Az eddig folytatott tdbbnyire passziv tevékenységek helyett aktiv befekte-
tésdsztdnzésre van szikség. Ennek egyes elemei mar az elmult ciklusban megindultak, melynek
soran befektetésdsztonzési kiadvany, internetes honlap készilt, kilféldi ingatlanpiaci kiallitason
és vasaron vettlink részt. Ugyanakkor ez nem elég, erre vonatkozéan dedikalt tevékenységek
szlkségesek, projektfejlesztés és projekt promécio. Azérdeklédd vallalkozasok szamara els6bb-

Ségi €s személyre szabott Ugyintézés, teljes korli szakmai tajékoztatas.

3. lpari és szolgaltatasi ingatlanok Uzemeltetése, értékesitése. Megkezdjik az uj ipari park teruletei-
nek értékesitését, illetve Ujabb gazdasagi célu ingatlanokat fejlesztiink, melyek alapjat képezhetik
a jelenleg itt mikddo vallalkozasok bdvitésének vagy Uj véllalkozasok Nagykanizsara telepitésére.
Emellett partnerségi viszonyra térekszink a Nagykanizsan mikddé ingatlanfejlesztékkel is, mivel
csak kozos eréfeszitésekkel tudunk eredményeket elérni a maganbefektetések terén.

A turizmus terén tovabbra is fejleszteni sziikséges az elsésorban 6rokségre és aktiv turisztikai termé-
kekre alapozott kinalatot, de a konferencia és rendezvényturizmus infrastrukturalis adottsagainak fej-
lesztését is folyamatosan el6 kell késziteni. A turizmus helyi mikddtetése soran — ami az dnkormany-
zat részérdl felvallalhaté — a helyi Tourinform irodan tul a kérnyékbeli sok turistat vonzé attrakciokkal

(pl. Zalakaros) vald egyuttmikodés kézenfekvd és elengedhetetlen.

A befektetésOsztonzés és az Uj munkahelyek teremtésének el6segitése rengeteg tényezdén alapuld
folyamat, mely nagy mértékben fligg a nemzetkézi gazdasagi kornyezettél és a kormanyzati gazda-
sagosztonzési intézkedésektdl, infrastruktura-fejlesztésektdl is. Ugyanakkor az 6nkormanyzatnak a
lehetd legtdbb aktiv és passziv eszkdzt mikddtetnie kell ahhoz, hogy a varos sikeres legyen a jové-
ben.

4. Adépolitika
Az elmult évek adépolitikai célkitlizéseinek megvaldsulasa — a mozgastér behataroltsaga és a kézpon-

ti addpolitikai dontések gyakori modosulasa miatti bizonytalansag ellenére - jelentés szerepet jatszott

a koltségvetési egyensuly megdrzésében.



16

A helyi addpolitikat a telepllés, a térség altalanos gazdasagi helyzete mellett a helyi érdekek, a kolt-
ségvetés bevételi szempontjai jelentés mértékben befolyasoljak.

Az adopolitika kérdéskdrébe tartozik a helyi adémentességek, illetve kedvezmények rendszere, a
bevezetett helyi addk mértékének évenkeénti felllvizsgalata, Uj helyi adék bevezetési lehetéségének a
lakossag és a vallalkozasok teherbiré képességét figyelembe véve, a helyi adobdl fennallé kovetelé-

sek (kintlévéségek) hatékony behajtasa is.

Az EU-s jogharmonizacios kotelezettség a helyi addpolitika gazdasagfejlesztési célu eszkoztarat, a
helyi elhatarozasbdl alkalmazhaté kedvezményeket és mentességeket jelentésen leszikitette az
elmult idészakban. A versenysemlegesseég unios alapelve miatt a helyi addkra vonatkozé egyedi ked-
vezmény, vagy mentesség csak maganszemélyek tekintetében adhaté. igy a befektetés-dsztonzés
teruletén csak a helyi adordl sz6l6 tobbszér médositott 1990.évi C. tdrvényben foglalt kedvezmények

érvényesithetdek.

Az dnkormanyzat feladatellatasat a sajat bevételek (ennek legjelentésebb része a helyi adokbdl befo-
lyé bevételek), az allami tamogatasok, valamint az egyre csokkend atengedett kdzponti adok biztosit-
jak.

Ezt alatamasztja a helyi addkrél szolé 1990. évi C. torvény (tovabbiakban: Htv.) 36/A. §-a, mely sze-
rint helyi ipar(izési adébdl szarmazdé bevétel elsédlegesen a helyi kozosségi kdzlekedési feladat ella-
tasara, a helyi k6z6sségi kozlekedési feladat ellatasahoz szikséges 6sszegen fellli bevétel kiléno-
sen a telepllési 6nkormanyzat képvisel6-testiiletének hataskérébe tartozd szocidlis ellatasok finan-
szirozasara hasznalhato fel.

A helyi iparizési addbevétel abbdl a szempontbdl is kézponti szerepet foglal el az dnkormanyzati
bevételek kézott, hogy az 1 fére vetitett mértéke (adderéképesség) befolyasolja, hogy a szocialis és
egyéb feladatokhoz milyen mérték(i allami tamogatast igényelhet az énkormanyzat. Mivel Nagykani-
zsa varos helyi ipar(izési adébol szarmazo bevételének 1 fére jutd 6sszege magas, igy a fenti feladat
finanszirozasa szinte kizarélag a sajat bevétel terhére torténhet.

A tdbb éves kitekintés(i gazdasagi program végrehajtasanak egyik alapfeltétele a kiszamithato, stabil
pénzlgyi hattér. Az dnkormanyzatok gazdalkodasa elvalaszthatatlan az allamhéaztartastdl, annak
egyik alrendszerét jelenti. Az dllamigazgatas korszeriisitése soran az agazati jogszabélyok valtozasa
€s az adorendszer tovabbi esetleges atalakitasa az énkormanyzat pénzigyi szabalyozasat is varha-

téan befolyasolja.

A vilagban kialakult események nyoman szamos Uj bizonytalansagi tényezével és gyokeresen uj gaz-
dasagi keretrendszerrel szembesiiltek a gazdaséag szerepl6i az elmult idészakban.

A gazdasagi ndvekedés mértéke és az inflacios varakozasok is jelentds kockazatot jelentenek a ko-

vetkez§ évek lehetéségeinek meghatarozasaban.

Ebben a helyzetben kiemelten fontos kérdés a helyi addpolitika irdnyainak helyes meghatarozasa,
hiszen hosszutavon minden érintettnek az az érdeke, hogy a vallalkozasok fejlédjenek és a lakossag

fizetbképessége is megmaradjon.



17

Ugyanakkor, az dnkormanyzatok lehetéségei nem valtoznak, érdemi addvaltozasokra csak igen cse-

kély mozgastér all rendelkezésre, egyre jobban felértékelédik a vagyoni tipusu addk szerepe.

Nagykanizsan a helyi adéztatas kdére a helyi ipar(izési adéra, az épitményadoéra és az idegenforgalmi
adora terjed ki. A helyi addk bevételi szerkezetében a meghatarozo szerep az ipariizési adéé (81,7%),

az épitményado részaranya 17,6 %.

Az dnkormanyzat évente felllvizsgalja a helyi adorendeleteit és amennyiben a jogszabalyok valtoza-

sa, illetve a helyi adopolitika iranyelvei szikségessé teszik, modositja azokat.

Onkormanyzatunk a helyi adépolitika alakitasa soran az elmult években kiemelt szempontként kezelte
a stabilitast. Ezt szem el6tt tartva az épitményadd mértékét befolyasolé rendeletmddositasra legutdbb
2018-ban kertilt sor.

A helyi addkrol sz616 1990. évi C. térvény 6. §-anak c¢) pontja értelmében az 6nkormanyzat adomegal-
lapitési joga arra terjed ki, hogy az adé mértékét — az e torvényben meghatarozott adomaximumra
figyelemmel — megallapitsa. 2019-ben az alkalmazhaté adémaximum 1898,-Ft/m?2 volt, 2025-re pedig
a fogyasztdi arszinvonal valtozasai kovetkeztében 2950,-Ft/m2-ben keriilt meghatarozasra a felsé
hatar. Az adémaximum ndévekedése 1052,-Ft/m? (55,4 %) volt az elmult 6 évben és ahhoz, hogy meg-

6rizzUk az adobevételek realértékét sziikség volt az addémértékek valorizacidjara.

Az épitményadd bevétel ndvelését indokolja a kormany helyi ipariizési addval kapcsolatos dontése is,
amely alapjan a 2024-ben beszedett iparlizési adé mértékéig megtarthatjak a bevételt az dnkormany-
zatok 2025-ben, a tdbblet viszont bekerill egy olyan alapba, amelybél a telepulésnek otthont adé jaras

palyazhat majd.

Az addztatas alapelvei kozott szerepel a hatékonysag és a kdltségtakarékossag is. Megvizsgaltuk a
kilterUleti épitmények addztatasanak feltételeit és azt lattuk, hogy az adodbevétel nagysaga és az
adoztatashoz kapcsolodd adminisztracio (adatbejelentés kikényszeritése, hatarozathozatal, évi kettd
adoértesités kildése) koltsége nincs 6sszhangban a fenti alapelvekkel.

Fentiek alapjan megszintetésre kerllt a nem Uzleti célu kilterlleti épitmények addkotelezettsége
2024. december 31-i hatallyal.

A koltségvetési egyensuly megteremtésének szilkségessége és az addzok tehervisel§ képességére

figyelemmel az alabbi épitményadd mértékek bevezetésérdl dontottiink 2025. évtél.

Tovabbra is csak a nem lakas céljara szolgalo épitmények esetében keletkezik addkotelezettség

(lakascélu hasznositas esetén csak akkor, ha a hasznositas Uzleti céla).

A garazsok adomértéke valtozatlan marad, tehat a természetes személyek adoterhei nem ndéveked-
nek, s6t csdkkennek a kulterlleti épitmények adémentessé valasaval.

Az Uzleti célu épitmények esetében minden kategdriaban indokolt volt megemelni az adomértéket. Az
elfogadott javaslat a kamara véleményét is figyelembe véve az egyes kategdridk 15-22 %-os novelé-
sét tartalmazza, azzal hogy Uzleti célu épitmények altalanos adémeértékének korrekcidja két év alatt

valosul meg. 2025-ben 15 %-o0s, 2026-ban 8 %-os mértékndveléssel szamolhatunk.
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Ennek kovetkeztében az (izleti célu épitmények altalanos adémértéke 2025-ben 920 Ft/négyzetméter,
2026-t6l pedig 1000 Ft/négyzetméter lett. Ettdl eltéré adomértékkel adéznak:

- a kereskedelmi célu épitmények (1.000, illetve 5.000 m2 felett),

- irodai tevékenységre hasznalt épitmények (100 m2 felett),

- a 15.000 m2 hasznos alapteriletet elérd épitmények

- a gépjarmitarolok,

- az ipari park tertletén létesitett épitmények és az ipari park tertletén kivil Iétesitett Uj épité-

sl termelési tevékenység céljara szolgald épitmények.

Az épitményadobdl szarmazd bevétel a jovdben varhatdéan lassan emelkedik, az Ujonnan épitett épit-
mények szamanak ndvekedésével parhuzamosan. A bevétel ndvelése az adomérték tovabbi emelés-
ével, vagy az adokoteles adotargyak (lakas) bévitésével érhetd el, ezt azonban meg kell, hogy elézze
egy alapos hatastanulmany készitése.

Az ipariizési ado mértéke a térvény altal megallapitott maximumon (2 %) van, ezzel 6sszhang-
ban a torvényi szabalyozas keretein beliil adémentességet biztositunk a mikrovallalkozasok
jelentés hanyadanak. Az adé mértékének csokkentése a kormanyzati forraselvonasok miatt

csak a befizetdi kor jelentés boviilése esetén képzelheté el.

Az ad6zék komfortérzetét az elektronikus ligyintézés kedvezéen befolyasolja, ezen a teriileten
folyamatos fejlesztés valésul meg.

Varosunkban az adémoral kifejezetten jonak mondhato, ugyanakkor tovabbra is fontos szerep harul a
behajtasi és ellendrzési feladatok hatékony végrehajtasara. Ennek soran az allami adéhatésaggal

kialakitott megfelel6 munkakapcsolat is segitséget jelent.

5. Kommunalis feladatok (utak, kdzmiivek, kézlekedés stb.)

5.1.0rszagos kozuthalozat fejlesztése

Nagykanizsa harom orszagos f6ut talalkozasi pontjaban talalhatd, amelyek alapvetéen meghataroz-
zak a kelet-nyugati, illetve az észak—déli iranyu kapcsolatokat. A varos kozlekedésének legjelent6-
sebb eleme a 7-es szamu els6rend( féut / M7-es autépalya (E71), amely a févaros és az orszaghatar
kozott biztosit kapcsolatot. Ebbe csatlakozik északrdl a 74-es szamu masodrendi féut (E65), délrdl
pedig a 61-es szamu masodrendi féut. Ezeken kivil az orszagos kézuthalézatot a varoson athaladé,

illetve a kérnyezd telepllésekhez vezet6 4 és 5 szamjegyli 6sszekotd utak képezik.

A fejlesztés iranyanak elsédleges szempontjai a féutak atkelési szakaszainak kivaltasai, az elkerild
utak megépitései. Ez a program részben teljesult csak, hiszen az autépalya, valamint a 61-es és a 74-

es utak elkeriild szakaszai mar 2008-2009-ben megindultak, és azéta be is fejezddtek.
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Kiemelt fontossagu a varos szamara tovabbra is, hogy az M9 gyorsforgalmi ut nyomvonala Nagykani-
zsan keresztiil vezessen. Gazdasagfejlesztési és logisztikai szempontbdl sem lehet mas varosunk
érdeke, minthogy az M7-M9 gyorsforgalmi csomépont a Nagykanizsa hataraban keriljon kiépitésre,

amit minden szakmai forumon képviselni sziikséges.

A tovabbi fejlesztési tervek kozott szerepel a mellékuthalozat kivaltasa, amely egyben a belvéaros te-
hermentesitését is elésegitené. Ez mindenekelétt a Miklosfa, Gyékényes iranyabdl bevezeté 6804-es
szamu utat érinti. Az an. déli elkeriil6 ut a 61-es féutat kotné dssze a 6804-essel a Szentgyorgyvari
hegyi zartkerti ingatlanokat érintve, majd — egy késdébbi Utemben — tovabb haladva Kiskanizsa varos-

részt délrél megkerulve érné el a 7-es szamu féutat.

A déli elkertld ut keleti szakasza (délkeleti elkertld ut) terve a Nemzeti Infrastruktura Fejlesztd Zrt.
megbizasabdl a 2022. évben elkészilt és azbta épitési engedéllyel is rendelkezik. A létesitmény az
orszagos kozuthalozat részeként a Magyar Allam beruhdzasaban fog megvalésulni. Az Epitési és
Kozlekedési Minisztérium tajékoztatasa szerint a kiviteli tervek legkorabban 2027. 1. félévében késziil-
hetnek el. Ezt, illetve a forras rendelkezésre allasat kdvetden indithatdk a terlletszerzések, teriletels-

készitések, majd a kivitelezés vallalkozasba adasara iranyuld kozbeszerzési eljaras.

5.2.Helyi kdézuthalézat fejlesztése

Nagykanizsa Megyei Jogu Véaros dnkormanyzati tulajdonban Iévé kézuthalézatanak hosszat kategori-

anként az alabbi tablazat tartalmazza (2024. évi adatok):

Belterileti elsérendl féutak: 7,208 km
Belterileti masodrendi féutak: 14,354 km
Belterlleti gyjté utak: 50,143 km
Beltertileti kiszolgalo és laké utak: 56,974 km
Kilterdleti kézutak: 20,896 km
Helyi kozuthalozat 6sszesen: 149,575 km

A belterlleti utak kivétel nélkil kiépitettek, szilard burkolattal (szinte kivétel nélkll aszfalt) rendelkez-

nek. A kilteruleti utak tdbbsége kiépitetlen, nem rendelkezik szilard burkolattal.

A 2020-2024. kozotti idészakban a vilagjarvany és a vilagpolitikai események okozta gazdasagi val-
sag miatt nagyobb kdzlekedésfejlesztési beruhazasra csak korlatozottan keriilhetett sor, ennek ellené-
re szamos Ut- és jardaszakasz felljitasa, Uj gyalogos-atkel6helyek és Uj varakozéhelyek létesitése
valésult meg. Kiemelkedik ezek kdzul az uj Ipari Park tertletén megvaldsult, 6sszesen 2307 m hossz-

ban kiépult uUj utszakaszok Eurdpai Unids tamogatassal.

A kozlekedési létesitmények fejlesztésére vonatkozd programot a Polgarmesteri Hivatal szakosztalya
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a lakossagi, képvisel6i igények, illetve a szakmai javaslatok alapjan folyamatosan vezeti és bdviti.
Ezek kodzott szerepelnek slirgds és feltétlenlil sziikséges beavatkozast igényl6 feladatok és kevésbé
indokolt, hosszabb tavra ltemezhetd feladatok is. El6bbiek egy része elékészitett, tervdokumentacio-

val rendelkez6.

A rovid tavu fejlesztési tervek tartalmardl minden évben a Kézgylilés dont az adott évi kdltségvetési
forras figyelembevételével. Ennek soran minden elhatarozott fejlesztés megvaldsitasara javasolt két-

éves utemezeést tervezni az alabbiak szerint:

— indokoltsag, megvaldsithatésag vizsgélata,

— dontés meghozatala,

— tervezés vallalkozasba adasa,

— tervezés,

— hozzajaruldsok és egyéb (pl. kdzmU-) nyilatkozatok beszerzése,
— engedélyeztetés (sziikség esetén),

— Kobézbeszerzés lebonyolitasanak vallalkozasba adasa,

— kdézbeszerzés eljaras lefolytatasa.

— el6készité munkak (pl. sziikséges kézmiikivaltasok),
—  kivitelezési munka,
— forgalomba helyezési eljaras (sziikség esetén),

— aktivalas, Uzembe helyezés.

Természetesen a 2. évtdl atfedéssel lehet a feladatokat végrehajtani, tehat a 3. évben megvalésitando

beruhdzésok a 2. évben el6készithetd, és igy tovabb.

Az elkovetkezd idészak kozlekedésfejlesztési programjat nagyban meghatarozzak a TOP palyazati
forrasbdl megvaldsitandd beruhazasok. A projektet kiilon fejezetben részletezziik, hiszen az nem csak

a kozlekedésfejlesztést érinti, hanem egyéb elemeket is tartalmaz.

5.2.1. Utak és gyalogjardak fejlesztése

A helyi ut- és jardahalozat fejlesztését a fentiek szerint végzi az Onkormanyzat. Az adott évi Uj épité-
sek, felljitasok tartalmat a mindenkori igények és az allagromlas okozta sziikségszerliség szerint
hatarozza meg. Az Uj uthalézati elemek tervezése soran szem el6tt tartjuk a jelenlegi uthalézatot te-

hermentesitd utak épitésének lehetéségét.
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5.2.2. Csomoépontok fejlesztése

Mind a balesetek megel6zése, a kdzlekedés biztonsaganak javitdsa, mind pedig a kapacitas ndvelése
szempontjabdl kiemelten fontos feladat a legkritikusabb kdzuti csomépontok fejlesztése. Ennek figye-
lembevételével valdsult meg a kdzelmdltban a 7-es elkerll6 és a Petéfi utca csomépontjanak korfor-

galomma valo atépitése.

Az elkdvetkez6 id6szakban az alabbi csomopontok kdzlekedésének vizsgalata, lehetéség szerinti

atépitése indokolt és javasolt.

— Robzsa utca — Hevesi utca keresztezddés korforgalmu csomopontta térténé atépitése. Ennek a
beruhazasnak el6készitése megtortént, a tervek és az épitési engedély rendelkezésre all, és
a megel6z6 kdzmii kivaltasok is megtérténtek. A kivitelezési munkat az Onkormanyzat — kon-
zorciumi partnerségben a Magyar Kozut Nonprofit Zrt.-vel — a 2025. évben tervezi elvégezni.

A fejlesztés megvaldsulasatdl mindenekelétt a csomdpont kapacitasanak névekedését varjuk.

— A Kossuth tér déli terllete, a Kossuth tér Kisfaludy utca csomépont szintén a varos egyik kriti-
kus helyszine. A kdzlekedést jelenleg forgalomtechnikai tiikér segiti, de a jév6ben indokolt
lenne a csomopont atépitése, egyben kezelve a tér teljes teriletével. Az atalakitasra vonatko-

zo6an az Onkormanyzat tanulmanytervvel rendelkezik.

— Kiemelt figyelmet kivanunk forditani a Hevesi utca és a 7-es elkeril Ut keresztez6désének
biztonsagosabba tételére, hiszen az elmult években tébb halalos baleset is tértént ebben a
keresztez6désben. A Hevesi és Dézsa utcak keresztezd8dése szintén sok kézlekedési konflik-

tushelyzetet eredményezett a kdzelmultban.

5.2.3. Varakozoéhelyek fejlesztése

A parkolbhelyek hianya altalaban a lakételepi kérnyezetben jelent problémat (hasonléan sok mas va-
roshoz). Az évtizedekkel korabban megépitett varakozéhelyek szadma ugyanis a megndvekedett gép-

jarmdallomany miatt a legtébb helyen nem elegendé.

A parkoléhelyek szamanak ndvelésére a legtdbb helyszinen korlatozottak a lehetéségek, Uj varakozo-
helyek altalaban csak a zoldterlletek igénybevételével létesitheték. Ez pedig mindig komoly vitat valt
ki, ezért ilyen esetben rendkivil koriltekintéen kell eljarni, hiszen a zold felliletek csokkentése a par-
kolok épitésének igénye mellett is vitat valthat ki, emellett az Uj jogszabalyok jelentés mertékben korla-

tozz4k a zoldfellletek megszintetését.

Figyelemmel kell lenni arra is, hogy az uj varakozéhelyek kiépitésének komoly feltételei vannak. Min-
denekelétt a létesitményt meg kell terveztetni, majd engedélyeztetni. A kiépités pedig nem csak a

felllet leburkolasabdl all, hanem ahhoz kapcsoléddan tobbek kozoétt meg kell oldani a csapadékviz
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elvezetését, biztositani kell a megfeleld kozvilagitast, és gondoskodni kell a gyalogos megkozelitésrél

is.

Az Onkormanyzat az elmdlt idészakban tébb helyszinen is létesitett Gj varakozéhelyeket (pl. Munkas

utca, Kérhaz utca), amelyek nagyban hozzajarulnak a probléma enyhitéséhez.

A tovabbi parkoléépitések javasolt helyszinei:

— A parkoldhelyek hianya legszembetiin6bben a lakételepi helyszineken jelentkezik (keleti va-
rosrész, Herman O., Maort és Berzsenyi lakotelepek). A tarsashazak kérnyezetében allandé
jellegli a probléma, amely az utdbbi idében egyre sulyosabba valik. A legtdébb helyszinen az
esti 6rakban komoly gondot okoz a szabalyos megallas. Ennek enyhitésére az Onkormanyzat
az elkdvetkezb években tobb uj varakozohely épitését tervezi.

Tervdokumentacioval és épitési engedéllyel rendelkezink a Platan sor, Attila utca, Zemplén
Gy. utca, Rézsa utca, Herman O. utca, Maort utca teriletén megvaldsitandé varakozohelyek-
re, és ezek kozil néhany létesitmény kivitelezésének el6készitése mar folyamatban van.

A felsoroltakon kiviil az Onkormanyzat a kdvetkezé években tovabbi Uj varakozdhelyek meg-

terveztetését is tervezi.

— Parkoldhelyek szempontjabdl a masik legkritikusabb helyszin a varosban a kérhaz koérnyeze-
te. Az intézmény elhelyezkedése nem engedi meg, hogy a kodzvetlen kérnyezetében nagy
mennyiségl Uj varakozohely épuljon. Bar a Koérhaz utcaban létesult parkoldk nagyban hozza-
jarulnak a probléma enyhitéséhez, tovabbi fejlesztésre van sziikség, ami részben ezen terilet
bévitésével is kezelhetd, de valésziniileg nem elégséges. Az Onkormanyzat tervei kdzott sze-
repel a Kossuth tér kdzlekedési viszonyainak Ujragondolasa, ennek keretében uj parkold 1é-

tesitése is. Az el6készités folyamatban van.

5.2.4. Gyalogos-atkelohelyek fejlesztése

Kdzlekedésbiztonsag szempontjabdl szintén nem szabad elhanyagolni a gyalogos-atkel6helyek fej-

lesztését. Ez két kilon feladatra bonthato:

- Uj gyalogos-atkel6helyek létesitése,

— Meglévé gyalogos-atkel6helyek korszerisitése.
Uj létesitmények az elmult idészakban is épiilte, és az Onkormanyzat a jévében is tébb helyszinen
tervez atkelShelyeket kialakitani. Tobb ilyen el6készitett, tervvel rendelkezd, vagy tervezés alatt allo

projekt van folyamatban, ami az éves kdzlekedésfejlesztési programok soran tovabb bévitheté.

A meglévd gyalogos-atkel6helyek korszerlsitését jelentheti az intelligens (,okos-zebra”) rendszer



23

alkalmazasa. Ez a varosban mar tébb helyszinen mikédik, és az Onkormanyzat — a kéltségvetési

forras rendelkezésre allasa figyelembevételével — tovabbiak kiépitését is tervezi.

5.2.5. Kerékparut halézat fejlesztése

Az orszagos és eurdpai tendenciat kdvetve az utdbbi években Nagykanizsan is el6térbe kerllt a ke-
rékparutak fejlesztése, a haldézat bdvitése. Az elmult idészakban a kozlekedésfejlesztésen belll ki-
emelt szerepet kaptak a kerékparutak. Az utébbi évtizedekben szamos Uj kerékparut szakasz épuilt

Nagykanizsan, amivel jelentés mértékben fejlédott a haldzat.

A varos kerékparutjainak jelenlegi (2024. évi adat) hossza 22,733 km, amely tébbségében aszfalt
burkolattal rendelkezik.

A nagykanizsai kerékparut halézat legfontosabb megépitendd, hianyzé elemei, amelyek tervdokumen-
tacioval is rendelkeznek:

— Kiskanizsa, Bajcsy-Zsilinszky ut,, amely a varosrész féutcajan vezet végig.

— Csengery utca (Kisfaludy utca - F6 ut k6zoétt), amely biztositja a hianyzé kapcsolatot a Csen-
gery uti és a F6 uti kerékparos létesitmények kdzott.

— Kiraly utca (Sabjan Gy. és Zrinyi M. utcak kozott), amely a kelet-nyugat iranyu kerékparutak
hianyz6 szakasza.

— Miklosfa utcan végig vezetd, a Liszdi eldgazoig tartd kerékparut (terveit palyazati forrasbél a
Zala Varmegyei Onkormanyzat készittette el).

—  Zsigardi kerékpardt (terveit palyazati forrasbol a Zala Varmegyei Onkormanyzat készittette el).

— 7511. jelG ut (Pet6fi utca) mentén vezeté kerékparut, amely 6sszekéti a nagykanizsai és a
nagyrécsei szakaszokat (terveit palyazati forrasbol a Zala Varmegyei Onkormanyzat készittet-
te el).

5.2.6. Egyéb kozlekedésfejlesztés

A fent felsorolt kategériakon tul az alabbi, kozlekedéssel kapcsolatos fejlesztések johetnek szoba az
elkdvetkez6 id6szakban:

— Autobuszmegalldk fejlesztése (Ujak létesitése, 6bdl felljitasa, utasvaro elhelyezése stb.),

— Komoly allagromlas vagy balesetveszély esetén a hidak feldjitasa. (Jelenleg 21 dnkormanyza-
ti tulajdonu hidat tartunk szamon.)

— Sebességcsokkentd eszkdzok (pl. trafibox, sebességkijelzé stb.),

— Egyéb kdzlekedésbiztonsagi beavatkozasok (pl. védékorlatok elhelyezése).
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5.2.7. Csapadékviz elvezetés

Az Onkormanyzat korabbiakban is, és az elkdvetkezé idészakban is rendszeresen végez csapadékviz
elvezetési problémak megoldasat célzé beavatkozdsokat. A helyszineket és a miszaki tartalmakat — a
kozlekedési létesitményekhez hasonléan — éves szinten lehet meghatarozni a felmerilt igények és a

rendelkezésre all6 koltségvetési forras alapjan.

A Zala Varmegyei Onkormanyzat a 2023. évben palyazati forrasbdl tébb, Nagykanizsa kézigazgatasi
terliletét érintd csapadékviz elvezetéssel kapcsolatos tervet készittetett el. Ezek az Onkormanyza-

tunknal rendelkezésre allnak, alapjat képezhetik az elkdvetkezd évek fejlesztéseinek.

A csapadékviz elvezett rendszert érintd lakossagi szabalytalansdgok felszamolasa érdekében Nagy-
kanizsa Megyei Jogu Varos Kozgyl(lése az 1886/2020.(X.29.) szdmu hatédrozatdval felkérte a Délzalai
Viz-, és Csatornami Zrt-t, hogy a megkezdett flistdléses vizsgalatokat tovabb folytassa Kiskanizsa
varosrészben, és terjessze ki Katonarét és Palin varosrészekre is, és hivja fel az ingatlantulajdonosok
figyelmét a feladatkoriikbe tartozé munkalatok elvégzésére. A felszélitasok eredménytelensége ese-

tén tegye meg a sziikséges intézkedéseket, és azokrdl tajékoztassa a Kdzgydilést.

A véros csapadékviz elvezetésének teljes kor(i, vagy kozel teljes kér(i megoldasa érdekében a jovo-
ben szikséges lenne elvégezni az egyes varosrészek (Palin, Kiskanizsa, Katonarét, Szabadhegy)
csapadékviz elvezetésének atfogd vizsgalatat. Ezek jelentésebb koltségvonzattal jaré felmérési és

tervezési munkak, igy azok ltemezését nagyban meghatarozza a forras rendelkezésre allasa.

5.3.Kozmiivek

5.3.1. Vizik6zmii halézat

A vizikbzmi-szolgaltatasrol szolé 2011. évi CCIX. térvény 11. § (1) értelmében a vizik6zmi-
szolgaltatas hosszu tavu biztosithatésaga érdekében vizikdzmi-rendszerenként 15 éves idétavra
Gordilé Fejlesztési Tervet (GFT) kell késziteni az ellatasért felelésnek (Onkormanyzatnak). A GFT
tartalmazza az Onkormanyzat vizikézmii fejlesztéseinek tervezett programijat révid-, kézép- és hosz-

szutavra. Ennek alapjan az aktualis vizikozm( fejlesztéseket alapvetéen a GFT hatarozza meg.

Az Onkormanyzata tulajdonaban Iévé vizikézmiveket érinté beruhazasok, felljitasok hasznalati dij
visszaforgatasbdl, illetve kézmlifejlesztési hozzajarulasbol megvaldsithatd éves tervét a Délzalai Viz-

és Csatornami Zrt. szakmai javaslatédnak ismeretében minden évben a Kbzgytlés hatdrozza meg.

Az elkdvetkez6 évek vizikozmi fejlesztéseit nagyban meghatarozza a Délzalai Viz- és Csatornami

Zrt. rendelkezésére bocsatott Vizikozmi-fejlesztési és Ellentételezési Alapbdl szarmazé forras.
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5.3.2. Gazhaloézat és elektromos halézat

A gazvezeték és villamos energia halézat a szolgaltatok tulajdonaban all, és a fejlesztéseket is a szol-

galtatok végzik. Az Onkormanyzatnak az alabbi esetekben van vagy lehet szerepe a fejlesztésekben.

Onkormanyzati tulajdonu ingatlan vagy eszkdz (pl. sebességmérd, intelligens gyalogos-
atkel6hely stb.) energia ellatasa.

Onkormanyzati beruhazas esetén sziikséges kdzmii kivaltasok.

Szolgaltatd altal végzett, kdzterlletet vagy egyéb dnkormanyzati tulajdonu teriletet érint6 be-
ruhazas dnkormanyzati jdvahagyasa (tulajdonosi hozzajarulas).

Egymastdl fliggetlen énkormanyzati és szolgaltatoi beruhazasok térbeli és idébeli 6sszehan-

golasa.

5.4.Kozvilagitas

Nagykanizsa teljes kozigazgatasi terliletén a kdzelmultban valdsult meg a kozvilagitas rekonstrukcio-

ja, amelynek soran az 6sszes lampatest LED vilagitasra lett cserélve, korszer(ibbé és kdltséghatéko-

nyabba téve a rendszert.

Az elkdvetkez6 évek legfontosabb, kozvilagitassal kapcsolatos feladatait a Kozgyllés a
146/2024.(V1.27.) szamu hatarozataval jeldlte ki.

Meg kell vizsgalni a tovabbi fogyasztascsokkentési intézkedések lehetéségeit, a jelenlegi,
kozvilagitasi naptar szerinti kapcsolasvezérlésrdl az alkonykapcsolds vezérlési médra vald at-

térés lehetdségeit.

Fel kell mérni a kozvilagitasrekonstrukcié végrehajtasa soran, illetve azt kdvetéen felmerdilt,
belterlleti utcakat, tereket érinté esetleges haldézatbdvitési igényeket.

Utdbbi feladat meghatarozza a kozvilagitas fejlesztésének elkdvetkezd éveket érinté miszaki tartal-

mat is, amelyek az éves koltségvetési forrasok figyelembevételével litemezhetdk.

El6bbieken tul Uj koézvilagitasi elem kiépitése szilkséges minden olyan kozlekedési létesitmény meg-

valositasa esetén, amely azt igényli (pl. Uj varakozohely, kerékparat, gyalogos-atkel6hely stb.) Ezek

tervezése soran mar figyelembe kell venni a kdzvilagitas rekonstrukcio soran beépitett tipust és miné-

séget.

Kozvilagitas szempontjabdl kiilonds figyelmet kell forditani a gyalogos-atkel6helyekre. Ez kiterjedhet a

meglévd atkelShelyek ilyen iranyu korszerUsitésére, valamint az Uj lIétesitményekre is.
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5.5.Ko6zosségi kozlekedés

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a VOLANBUSZ Zrt. jogutodjaként a MAV Sze-
mélyszallitasi Zartkorlen MUkddsé Részvénytarsasag kozott a helyi menetrend szerinti autdbusszal
torténd szemeélyszallitasi kdzszolgaltatasi feladatainak ellatasa targyaban 2026. december 31. napjaig

kdzszolgaltatasi szerz6dés van hatélyban.

A szolgaltatas szinvonalanak javitasa, a tomegkdzlekedés vonzerejének ndvelése, valamint a kérnye-
zetvédelem el6térbe helyezése érdekében a Tarsasaggal kozos cél a feladatellatast végzé autébu-

szok cseréje, megujitasa, modernizalasa.

6. Kornyezetvédelem

A kornyezet védelmének altalanos szabalyairdl sz6lo 1995. évi toérvény 46. § (1) bekezdése b.) pont-
jaban foglalt kotelezettségének (,A telepllési 6nkormanyzat 6nallé teleplilési kérnyezetvédelmi prog-
ramot dolgoz ki a 48/E. §-ban foglaltak szerint, emelyet képvisel6-testilete (kozgyllése) hagy jéva”)
eleget téve az dnkormanyzat kidolgozza Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Telepulési Kornyezetvé-
delmi Programjat.

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata az elkészitett tanulmannyal 6ésszhangban kivanja a

kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos feladatait megvaldsitani.

7. Vagyongazdalkodas

Az onkormanyzat kiemelt felelésségi kérébe tartozik a vagyonnal térténd felelésségteljes, atgondolt,

tervszer(i, hatékony és az 6nkormanyzat céljait legjobban szolgalé gazdalkodas.

Az dnkormanyzati vagyon alapvetd rendeltetése a kozfeladat ellatasanak biztositasa, ideértve a la-
kossag kdzszolgaltatasokkal valo ellatasat és e feladatok ellatasahoz szikséges infrastruktura biztosi-
tasat, igy a vagyongazdélkoddsnak hozza kell jarulnia az dnkormanyzati kézfeladatok minél eredmé-

nyesebb, koltségtakarékosabb és szinvonalas ellatasahoz.

A vagyongazdalkodas feladata a vagyon megérzése, értékének és allaganak védelme, rendeltetésé-
nek megfeleld, az dnkormanyzat mindenkori teherbiré képességéhez igazodod, elsédlegesen a kozfel-
adatok ellatasahoz és a mindenkori tarsadalmi szikségletek kielégitéséhez szikséges, egységes
elveken alapuld, atlathato, hatékony és kdltségtakarékos mikddtetése, értékndvel6 hasznalata, hasz-
nositasa, gyarapitasa, tovabba a helyi 6nkormanyzat feladatanak ellatasa szempontjabdl feleslegessé

val6 vagyontargyak elidegenitése.

Az dnkormanyzat vagyongazdalkodasat négy f6 tevékenységi terilet koré lehet csoportositani:

- ameglévd vagyon fenntartasa (lizemeltetés, karbantartas, felujitas),
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a meglevé vagyon hasznositasa (bérbeadas, haszonbérlet, hasznalatba adas, vagyonkezelésbe,
Uzemeltetésbe adas stb.),

a vagyon ndvekedésének, gyarapitdsdnak elGsegitése (beruhazas, fejlesztés, kisajatitas, térités-
mentes juttatas elfogadasa stb.),

a feleslegessé valt vagyon értékesitése, csere, téritésmentes atadas.

7.1. Kozéptavu vagyongazdalkodasi célkitlizések

o tamogatott projektek megvaldsitasa, ezaltal az dnkormanyzati ingatlanvagyon gyara-

pitédsa, rehabilitacié és korszerisités.

e Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata ,Nagykanizsai ipari park fejlesztése”
elnevezésii TOP-6.1.1-15-NA1-2016-00001 azonositéju projektben megszerzett teri-

letek és létrehozott infrastruktira kezelésbe adasa, hasznositasa.

e Pénzugyileg tdmogatott, palyazati projektek keretén belll tovabbi énkormanyzati in-
gatlanvagyon rehabilitaciojat célzé projektek inditdsa, megvaldsitésa, illetve altalano-
san minden olyan az dnkormanyzati vagyon értékét noveld, de legalabb szinten tarta-

sat biztosité projektben valé részvétel, amely kiilsé forras bevonasat teszi lehetévé.

o Az 6nkormanyzati lakasallomany szerkezeti atalakitasa, a rossz miszaki allapotu la-
kééplletek feltjitasanak, és a gazdasagosan nem felujithatd lakasok és lakdépuletek

értékesitésének folytatasa, lehetéség szerint Uj lakasok vasarlasa.

o A bérbeadasra alkalmas lakasok bérbe adasa a lakaskoncepciéban meghatarozottak

szerint.

o Alakas célu épuletek vonatkozasaban a tarsashazasitasok elvégzése, a lakasok eset-
leges bérlék részére torténd értékesitése az Onkormanyzat mindenkori hatalyos laka-

sok elidegenitésére vonatkozo rendelete szerint.

e A nem lakas célu helyiségek folyamatos palyaztatas utjan térténd bérbeadasa azzal,
hogy azok értékesitésére csak indokolt esetben, egyenkénti felllvizsgalattal kerilhet

Sor.

o A forgalomképes terméfoldek féldhaszonbérleti szerz6déseinek folyamatos meguijita-
sa, nyomon kovetése, az alacsony hasznositasi hatékonysagu, csekély bevétellel ke-

csegtetd, és hosszabb tavon sem beépitendd term&foldek értékesitése.

e Az dnkormanyzati tulajdonban 1év8 ingatlanok adatainak tovabbi aktualizalasa, va-

gyonkataszteri feldolgozasa.
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Ingatlan értékesitések a telepulésfejlesztési érdekek figyelembevételével.

o Az ingatlanok kezelGivel a kezelGi feladatok felllvizsgalata és a szerz6dések, megal-
lapodasok sziikség szerinti modositasa.

o Az dnkormanyzati kizarélagos és résztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagokban meg-
testesulé dnkormanyzati vagyon esetében a gazdasagi tarsasagok hatékony és kolt-

ségtakarékos miikddtetése.

o Az dnkormanyzati beruhazasoknal minden esetben vizsgalni kell, hogy a megvaldsi-

tast kdvetd fenntartas milyen kotelezettségeket fog okozni az dnkormanyzat szamara.

7.2. Hosszu tavu vagyongazdalkodasi célkitiizések

e A vagyonhasznositas soran a bevételszerzés, illetve a kiadadscsdkkenés mellett szem
elé6tt kell tartani, hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést.

o A piaci helyzet ismeretében az értékesitendé és mas maédon hasznosithaté vagyon-

elemek felllvizsgélata.

e Az dnkormanyzat szamara kedvez8, vagyongyarapodast eredményez6 palyazati lehe-
téségeket maximalisan ki kell hasznalni. A tulajdonosi érdek kodvetkezetes érvényesi-
tése érdekében hatékony beszamolé rendszer kidolgozasa, alkalmazasa, folyamatos

ellendrzés, kontrolling elemzés megvaldsitasa szikséges.

e Az dnkormanyzat tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok miikddésének, jogi és szer-
vezeti kereteinek, tevékenységi koérének, az altaluk biztositott feladatellatasnak a fe-
lUlvizsgalata, vagyongazdalkodasuk kiemelt figyelemmel kisérése, a tarsasagoknal lé-
v6 dnkormanyzati vagyon értékének megbrzése, ndvelése, eredmeényesebb mikodte-
tése, hatékony tulajdonosi kontrolling, beszamoltatasi rendszer kialakitdsa szlkséges.
Indokolt tarsasagonként differencidlt tulajdonosi elvarasok megfogalmazasa az ellatott
feladatok és a mikoddtetett vagyon figyelembevételével, az éves Uzleti terv idéaranyos

végrehajtasarodl rendszeres beszamolasi kdtelezettség elbirasa.

8. Koznevelés, kozmiivel6dés, egészségiigyi alapellatas, szocialis ellatasok

8.1. Kb6znevelés

8.1.1. Ovoda

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a Nagykanizsa Kézponti Ovoda 8 tagintézményé-
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ben és 5 telephelyén biztositja a nagykanizsai és a kérnyékbeli telepllések 6vodas koru gyermekei-
nek évodai nevelését.
Figyelembe véve a kornyezd telepiilések igényeit Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
2015. szeptember 1. napjaval a Nagykanizsa Kézponti Ovoda fenntartasara az alabbi teleplilésekkel
dnkormanyzati tarsulast hozott létre Nagykanizsa és Térsége Ovodafenntarté Tarsuldsa néven.
A Tarsulas tagjai:

e Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata,

e Flizvégy Kdzség Onkormanyzata,

e Homokkomarom Kézség Onkormanyzata,

e Hosszuvélgy Kézség Onkormanyzata,

e Lisz6 Kdzség Onkormanyzata,

e Rigyac Kézség Onkormanyzata,

e Sormas Koézség Onkormanyzata.

Az intézményben el6z6t 6t nevelési évben 370 fével csdkkent az dvodas kord gyermekek szama, ami
12 6vodai csoport bezarasat eredményezte.
A 2024/2025-6s nevelési évben Nagykanizsa Kézponti Ovoda tagintézményeiben 894 f6 6vodas koru

gyermekkel 41 csoportban folyik az évodai nevelés.

A kovetkezé években sem prognosztizalhaté jelentés létszam novekedés, s6t az ovodai
létszam stagnalasa, csokkenése varhato, igy a jelenleg rendelkezésre allé 6vodai kapacitas
elegendd a feladatellatas biztositasahoz. Az elkovetkez6 idészak feladata lesz az o6vodai
féréhelyek attekintése és az intézményszerkezet racionalizadlasa. A tovabbiakban is élni kell
azokkal a palyazati forrasokkal, amelyek az évodai intézményegységek korszeriisitését,

modernizaciojat szolgaljak.

8.1.2. Altalanos iskola

A nemzeti kdznevelésrél szold 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 74. § (1) bekezdése
alapjan 2013. januar 1-jét6l az allam gondoskodik — az évodai nevelés, kivételével — a kdznevelési
alapfeladatok ellatasarol. A térvény értelmében Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
2013. januar 01. napjatdl az altaldnos és kdzépiskoldk fenntartasat atadta a Klebelsberg Intézmény-
fenntarté Kdzpont szamara, mikddtetésiket a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen tovabbra is ellat-
ta. Az Nkt. 99/G. § (1) bekezdése értelmében a tankerdileti kdzpont altal fenntartott, telepllési dnkor-
manyzat altal mikodtetett koznevelési intézmény az Nkt. 76. §-ban meghatarozott mikddtetésével
kapcsolatos jogviszonyokbdl szarmazo jogok és koételezettségek 2017. januar 1-jétél a Nagykanizsai

Tankeruleti Kdzpontot illetik meg, illetve terhelik.

Nagykanizsan az allam altal fenntartott 4ltalanos iskolai nevelés — oktatas 7 altaldnos iskolaban és

egy tagintézményben zajlik.
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A Zrinyi Miklés — Bolyai Janos Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelv(i Altalanos Iskola Bolyai Janos
Tagintézménye fenntartéi joganak a Nagykanizsai Reformatus Egyhazkdzség részére torténd
atadasaval 2024. szeptember 1-én létrejétt a Bolyai Janos Reformatus Altalanos Iskola. A fenntartoi
jog atadasa miatt az 6nkormanyzati tulajdonban levé ingatlan és ingésagok téritésmentesen atadasra

keriltek a Nagykanizsai Reformatus Egyhazkdzség részére.

A jovoben is sziikséges a tankeriilettel valé szoros egyiittmiikodés mind a kotelezd iskolai
felvevo korzetek kialakitdsa, mind az egyes intézmények stratégiai jovoképe kialakitasa
tekintetében.

Az 6nkormanyzat anyagi lehetéségei fliggvényében és a palyazati lehetéségek kiaknazasaval
hozza kell jarulni a varos tulajdonaban lévé, a tankeriileti k6zpontnak vagyonkezelésbe atadott
intézményhalézat korszeriisitéséhez, felujitasahoz.

A varos ifjasagpolitikai koncepcidjaban is szerepld, a kor igényeinek megfeleld, tobb fiatalt
vonzo ifjusagi programok szervezésével kell novelni a korosztaly identitasanak erdsitését,
részvételét a varos kozéletében. Ezt a célt szolgalja a Varosi Diakonkormanyzat ujra
szervezése is, amely keretében a korosztaly érdeklodésének megfelelé varosi programok

szervezése a kozosségfejlesztést és a lokalpatriotizmus er6sodését szolgalja.

8.1.3. Kozépiskola

Nagykanizsa és vonzaskdrzetében a fiatal lakossag kdzépiskolai oktatasa gimnaziumokban és techni-
kumokban val6sul meg.

Gimnéaziumi nevelés — oktatas két intézményben folyik:

e Batthyany Lajos Gimnazium,
e Dr. Mez6 Ferenc Gimnazium.

A 2015. julius 1-jén megalakult Nagykanizsai Szakképzési Centrumhoz harom tagintézmény tartozik:

e Nagykanizsai SZC Cserhati Sandor Technikum és Kollégium,
¢ Nagykanizsai SZC Zsigmondy Vilmos Technikum,
e Nagykanizsai SZC Thuary Gyorgy Technikum.
A kozépiskolasok tanuldlétszamaban az elmult években folyamatos csOkkenés volt megfigyelhetd,

amely a szakképz6 iskolak esetében igazan szamottevé.

A TOP-6.5.1-19-NA1-2020-00001 - ,Onkormanyzati épiletek energetikai  korszer(sitése
Nagykanizsan” cim{ projekt keretében valdsult meg brutté 926 millié forint 6sszegben a Batthyany
Lajos Gimnazium energetikai korszer(isitése, melynek része volt az intézmény f6éplletének
homlokzati és lapostet6 hészigetelése, a homlokzati arnyékolastechnika egységes kialakitasa,

nyilaszaré cseréje, valamint fités és vilagitas korszerisitése.

A varos gimnaziumait miikodteté Nagykanizsai Tankeriileti Koézponttal és a szakképzo
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iskolakat tomorité Nagykanizsai Szakképzési Centrummal szoros egyiittmiikodést kell

fenntartani a varos szakképzési szerkezetének kialakitasa céljaboél.

Az 6nkormanyzat anyagi lehetdségei fliggvényében és a palyazati lehetdéségek kiaknazasaval
hozza kell jarulni a varos tulajdonaban lévd, a tankeriileti kézpontnak, illetve a szakképzési

centrumnak vagyonkezelésbe atadott intézményhalézat korszeriisitésében, feltjitasaban.

8.2. Kozmlivel6dés

A Kanizsai Kulturalis Kézpont — tobbfunkcidés kézmivelédési intézmény harom kézmivelédési in-
tézményegységet és 6t kozdsségi szinteret foglal magéba.

Kozmivelbdési intézmények:

o Hevesi Sandor Mivel6dési Kdzpont — székhelyintézmény,
e Medgyaszay Haz,
e Moricz Zsigmond Mvel6dési Haz.

Kozosségi szinterek:

e Sanc,
e Bagola,
e Kisfakos,

e Nagyrac uti kbzdsségi tér,

e Bajcsa.
Az intézmény széleskorl kdzmivel6dési tevékenységet folytat, nem csupan a telepllésen élék, de a
varos vonzaskorzetének (kézel 80 ezer ) lakoi szamara biztositja a nivés kulturalis kinalatot. A Kani-
zsai Kulturalis Kézpont intézményegységeiben évente 20-30 szinhazi el6adast, 6-8 komolyzenei
hangversenyt, 8-10 konnylzenei koncertet rendeznek, és szamtalan iskolai és varosi kulturalis prog-
ramnak biztositanak helyet.
Allandé szinhaz hijan ez az intézmény szolgal a szinmiivészet, a szinhazkultira helyszinéiil is a va-
rosban. Befogadoé szinhazként torekszik a tehetséges, népszerli szinmilvészeket és remek diszletet
felvonultatd, nivos eléadasokat bemutatni, budapesti, valamint mas vidéki és hataron tuli szinhazak

el6éadasaban.

8.3. Kézgyljtemények:

A Thary Gyorgy Miazeum Nagykanizsa Zrinyi Miklds utca 62. szam alatti székhellyel és Nagykanizsa
F6 ut 5. szam, Nagykanizsa Erzsébet tér 14-15. szam alatti kiallitohelyekkel mikodé tertleti muzeum,
amely kdzel 300 000 targyat 6riz.

A Thury Gyérgy Muzeum a varos kulturdlis életében aktiv szerepet tolt be, valtozatos és szinvonalas

tarlatok bemutatasaval, kulturdlis-szakmai programjaival igyekszik minden korosztalyt megszdlitani.
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Az intézmény célja, hogy Nagykanizsa és a vonzaskodrzetébe tartozé telepllések lakosai minél tdbben
latogassak rendezvényeiket, kiallitasaikat.
A muzeum alapvet6 feladatanak tartja a gyljteményeiben talalhaté gazdag matargyallomany megdr-

zését, tudomanyos feldolgozasat és bemutatasat.

A Halis Istvan Varosi Koényvtar feladatelldtasa tulmutat a varos hatérain. A jelenlegi gyijtemény
jellemzéi: a kdnyvek szama 200.000, a folydiratok szama 400, az olvaséhelyek szama 42. Szolgalta-
tasok: helyben olvasas az olvaséteremben és a folydirat-olvaséban, tajékoztatas, kdlcsonzés, mikro-
film leolvasas, szamitdgépes szolgaltatasok, fénymasolas.

A KSZR (Konyvtarellatasi Szolgaltatdé Rendszer) mikddtetése révén a Nagykanizsa térségéhez tarto-
26 telepulések kulturalis rendezvényeinek (falunapok, emlékinnepségek, kdnyvtari programok stb.)

fontos segit6jévé valt a kdnyvtar.

A kézmiivelddési és kozgylijteményi intézmények anyagi forrasainak bévitése (pl. allomany
gyarapitas, rendezvények- kidllitasok szervezése) céljabdl a jovében is maximalisan ki kell ak-
nazni a hazai és unids palyazati lehetéségeket.

A kozeljovoben elkeriilhetetlen a varos kozmiivelédési intézményhalézatanak attekintése mind
szakmai, mind infrastrukturalis tekintetben.

A Nagykanizsa Megyei Jogii Varos Onkormanyzata tulajdonaban és a Nagykanizsai Honvéd
Kaszinéért Alapitvany miikodtetésében 1évé 8800 Nagykanizsa, Ady E. u. 7. szam alatti, 1955
hrsz-u, Honvéd Kasziné épiiletében az elmult id6szakban bekovetkezett allagromlas varhatéan
a kozeljovében nagyobb raforditassal jaré beruhazast fog igényelni. Sziikséges lenne a hom-
lokzatok rendbetétele, teté és vizelvezetd rendszerek javitasa, villamoshalézat korszeriisités,
fltéskorszeriisités, a nyilaszarok feldjitdsa vagy cseréje, vizvezetékrendszer feliilvizsgalata,
mellékhelyiségek korszeriisitése, burkolatok cseréje/megujitasa.

Az alapitvany a sziikséges karbantartason feliili beruhazasokra lathatéan nem tud forrast be-
vonni, igy a jelzett munkalatok elvégzése az Onkormanyzat feladata lesz.

A felujitassal egyiitt atgondolast érdemel a k6zmiivelédési intézmény fenntartasa és integrala-

sa a varos kézmivelbdéi intézményhalézataba.

8.4. Egészségiigyi alapellatas

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 1996. aprilis 1-t6l vette at az egészségigyi alapella-
tds mikodtetését a kérhaztdl, 2000. februar 1-jén pedig létrehozta az Egészségligyi Alapellatasi
Intézményt, mint az dnkormanyzat részben 6nalléan gazdalkodd szervezeti egységét. Az intézmény
alapveté feladata az Onkormanyzat szamara kotelezéen végzendé egészségiigyi alapellatas biztosi-
tasa Nagykanizsa varos, valamint a kdzigazgatasilag hozzarendelt 6t telepiilés — Liszo, Ujudvar,

Hosszuvolgy, Flzvdlgy, Homokkomarom — lakoéi és az itt tartozkodok szamara.

Koordinalja az egészségugyi alapellatashoz tartozé szolgalatok munkajat, szervezi és iranyitja azok

diagnosztikai és terapias eszkozparkjanak fejlesztését, a gazdalkodd szerven keresztlil beszerzi az
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egészségugyi gépeket, eszkdzdket, megszervezi a fogaszati lgyeleti ellatas rendjét, részt vesz az
alapellatas koltségvetésének tervezésében, elkészitésében. Az intézmény az alaptevékenysége kore-
ben meghatarozott feladatokat teljesitési kdtelezettséggel latja el, az alapito altalanos felugyelete mel-

lett. Az intézmény kiegészits tevékenységet, vallalkozoéi tevékenységet nem folytat.
Intézményi szakfeladatok:

» Haziorvosi, hazi gyermekorvosi szolgalat,
> Iskola-ifjlusagegészségugyi szolgalat,

» Fogaszati alapellatas,

» Fogaszati Ugyelet,

» Fogaszati rontgen,

» Fogszabalyzas.

Az egészségiigyi alapellatas tekintetében az elkdvetkezd évek legfontosabb feladata a zavarta-
lan és biztonsagos betegellatas megszervezése, a gyermekorvosi, haziorvosi és fogorvosi ella-
tas biztositasa lesz. A feladatot ellaté haziorvosok atlag életkora 60 év koriili, a praxisukat be-
fejez6 orvosok pétlasa egyre nehezebb feladat. Kiilonb6zé kedvezmények biztositasaval (pl.

osztondijak, szolgalati lakas stb.) a fiatal orvosgeneracio megszdélitasa a cél.

8.5. Szocialis ellatasok:

8.5.1. Nagykanizsai Egyesitett Bélcséde

A bolcs6éde a gyermekjoléti alapellatas részeként a gyermekek napkdzbeni ellatasat biztositja, Nagy-
kanizsa varos és — feladatellatasi szerz6dés utjan — Flizvolgy, Galambok, Magyarszentmiklés, Zala-
komar, Sormas és Ujudvar kdzségek lakoi és az itt tartézkoddk szamara.

A bdlcs6de a csaladban nevelkedd - 20 hetestdl 3 éves koru - gyermekek szakszerli gondozasat,
nevelését végzs intézmény, amely 348 féréhelyen, 6t tagbdlcs6dében fogadja a gyermekeket. Az 6t
bdlcs6dében egységes szakmai elvarasok érvényesilnek a szakszerili nevelés — gondozas terlletén.
A csaladok igényeihez alkalmazkodd bdlcsédében a nevelés — gondozas, a gyermekek bdlcsddei
életének megszervezése 6sszhangban van a gyermekek szikségleteivel és igényeivel, megfelel a

fenntartd és a telepulések lakossaganak mingségi ellatasra vonatkozé elvarasainak.
A Nagykanizsai Egyesitett Bolcs6de alapszolgaltatason tul nyujtott csaladtamogaté szolgaltatasai:
> |d6szakos gyermekfellgyelet,

» Jatszécsoport.

A jelenleg rendelkezésre allé bolcsdédei férohelyek teljes egészében biztositani tudjak Nagyka-
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nizsa és kornyéke 0-3 éves koru kisgyermekeinek intézményi ellatasat.

8.5.2. Nagykanizsai Egyesitett Szocialis Intézmény

A Nagykanizsai Egyesitett Szocialis Intézmény Nagykanizsa-Surd-Zalakomar Szocialis Tarsulasa
fenntartasaban mikodik.

Tdébbcélu intézmény, az alabbi szocidlis alapszolgaltatasokat és szakositott ellatasokat biztositja:

Etkeztetés

A szocialisan raszorultaknak a napi egyszeri meleg étel — ha az igénylé egészségi allapota indokolja,
a haziorvos javaslatara diétas étkeztetés — biztositasa helyben fogyasztassal, elvitellel, illetve hazhoz
szallitassal, akik azt dnmaguk, illetve eltartottaik részére tartésan, vagy atmenetileg nem képesek
biztositani. A COVID-19-jarvany kovetkeztében jelentésen megemelkedett a szolgaltatast igénybe

vevOok szama.

Hazi segitségnyujtas

A hazi segitségnyujtas keretében biztositja az igénybe vevd életvitelének fenntartasat sziikségleteinek
megfeleléen, sajat lakokornyezetében, a kiilon jogszabaly alapjan megallapitott napi gondozasi szik-
ségletnek megfelelé idétartamban. A szolgaltatas keretében szocialis segitést, vagy — a szocialis segi-

tést is magaba foglalé — személyi gondozast kell nyujtani.

Idések nappali ellatasa — Id6sek Klubja

Sajat otthonukban él16, szocialis és mentalis tdmogatasra szoruld, 6nmaguk ellatasara részben képes
idéskoruak, valamint egészségi allapotra figyelemmel a 18. életévet betdltdtt személyek napkdzbeni
tartozkodasanak biztositasa, tarsas kapcsolatok segitése, alapvetd higiéniai sziikségletek kielégitése,
napi életritmust biztosité szolgaltatas nyujtasa.

Biztositja a szolgaltatas nyitott formaban torténd mikodését az ellatotti kor és a lakossag szamara is
elérhetd k6zO0sségi programok szervezésével.

A szocidlisan raszorultak szdmara napi egyszeri meleg étkezést biztosit helyben fogyasztassal, illetve
elvitellel. A véros teriletén két 1d6sek Klubja mikodik, amelyek témegkdzlekedési eszkdzokkel jol
megkdzelithetdk.

Fogyatékkal él6k nappali ellatasa - Fogyatékkal él6k Napkozi Otthona

A nappali ellatas az értelmi fogyatékossaggal és/vagy egyéb fogyatékossaggal, halmozott fogyatékos-
saggal, illetve autizmussal éléknek és csaladjuknak hatékony segitség adasa a szocialis, egészség-
ugyi és mentalis allapotuknak megfelel§ életritmust biztositoé szolgaltatdsok nyujtdsaval.

A fogyatékossagbdl eredd hatranyok enyhitése, a minél teljesebb tarsadalmi integraciojuk megvaldsu-

lasa érdekében a csaladban, illetve szlletési természetes kdrnyezetben valo életvitel megbrzése.
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Tamogaté szolgalat

A tamogatd szolgaltatas a fogyatékossaggal él6 személyek sajat lakéhelyén, lakdkoérnyezetében tor-
ténd segitése, életvitelének megkdnnyitése a lakason kivuli kdz- és egyéb szolgdltatasok elérésének
segitésével, valamint — 6nallésaguk megbrzése mellett — a lakason bellli specialis segitségnyujtas
biztositasaval.

Id6sek Gondozohaza

Azon id6skoruak, valamint a 18. életéviket betdltott beteg személyek teljes korl ellatasa ideiglenes
jelleggel, legfeliebb egy év idétartamra - kiiléndsen indokolt esetben egy alkalommal, legfeljebb egy
évvel meghosszabbithaté -, akik Gnmagukrél betegségik miatt vagy mas okbdl otthonukban idélege-

sen nem képesek gondoskodni.

Id6sek Otthona

Az 6nmaguk ellatasara nem, vagy csak folyamatos segitséggel képes idéskoruak napi Otszori étkezé-
sérél, szilkség szerint ruhazattal, textiliaval valé ellatasardl, terapias célu foglalkoztatasarol, mentalis
gondozasarol, a kiulon jogszabalyban meghatarozott egészségugyi ellatasarodl, lakhatasrol valé gon-
doskodas, akik a rajuk iranyadd nyugdijkorhatart betoltotték, és az 1993. évi lll. torvény 68/A. § (3)
bekezdése szerinti gondozasi szukséglettel rendelkeznek, de rendszeres fekvObeteg-gydgyintézeti
kezelést nem igényelnek. Az intézmény minden fér6helye betdltott, a bekerilésre varok kdzel szaz fés
varakozasi listat alkotnak.

Az intézmény szocialis alapellatasi és szakositott ellatasi feladatainak megvalésitasahoz szé-
leskori infrastrukturalis hattér jarul. A jovoben atfogo vizsgalatot kell végezni az egyes intéz-
ményegységek kihasznaltsagi mutatéi és miiszaki allapota tekintetében, melynek ismeretében
kell meghatarozni az egyes intézményegységek jovobeli feladatait.
e Az intézmény Zrinyi Ut 40. telephelyén 1évo szolgaltatasok (Idések Klubja I. és hazi se-
gitségnyujtas) 0j telephelyen torténd biztositasat.
e A Fogyatékkal El6k Napkozi Otthona és Tamogaté Szolgalat (Urhajés u. 6/A 2. ajté) to-
vabbi miikodésének feliilvizsgalatat, uj telephelyen torténé biztositasat.
o Palyazati és sajat forrasok bevonasaval a vardlistak csokkentése érdekében az Idések

Otthona féréhelyszamanak noévelését.
8.5.3 Nagykanizsai Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont

Csaladsegité Kozpont

Feladata a gyermekek torvényben foglalt jogainak érvényesitéséhez, a sziil6i kdtelességek teljesité-
séhez, a gyermekek veszélyeztetettségének megel6zéséhez és megszintetéséhez nyujtott szélesko-
rd, szikség esetén alternativ eszk6zoket is alkalmazd szocidlis munka végzése. Tamogatast nyujt a
gyermekek ellatasara, gondozasara, testi, szellemi fejlédésére, szocializacidjara vonatkozd sziléi,
gondozdi, tdmogatdi tevékenység ellatdsahoz. Egyuttmikddik a szocialis és gyermekjoléti ellato teve-
kenységhez kapcsolodd mas szervezetekkel és intézményekkel és figyelemmel kiséri a szocialis és
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gyermekjoléti ellatasokhoz kapcsolodo jogszabalyi valtozasokat. Az intézmény az alabbi szolgaltata-
sokat nyujtja:

- utcai szocialis munka,

- kapcsolattartasi tgyeletet,

- kérhazi szocialis munka,

- gyermekvédelmi jelzérendszeri készenléti szolgalat,

- Ovodai és iskolai szocialis segit6 tevékenység,

- jogi tajékoztatasnyujtas és pszicholdgiai tanacsadas,

- csaladkonzultacio, csaladterapia és csaladi dontéshozé konferencia,

- szocialis diagndzis készitése,

- gyermekvédelmi gondoskodas keretébe tartozd hatdsagi intézkedésekhez kapcsolodd, a

gyermekek védelmére iranyulo tevékenység,
- szakmai tdmogatas nyujtasa az ellatasi tertleten miikédé gyermekjoléti szolgalatok szamara,

- jaras teruletén mikodo jelzérendszer ellatasa.

Gyermekjoléti Szolgalat

A személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti alapellatas, amely hozzajarul a gyermek egészséges
fejlédéséhez, jolétéhez, a csaladban térténd nevelkedésének el8segitéséhez, a veszélyeztetettség
megel6zéséhez és a mar kialakult veszélyeztetettség megsziintetéséhez. Ezt a kdzponti csaladgon-
dozéi személyes segité kapcsolat keretében, a szocidlis munka modszereinek és eszkdzeinek fel-

hasznélasaval valodsitjak meg.

Nagykanizsai Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont dolgozoéi létszama a feladatbdviilés kovetkez-
tében az elmult években jelentésen emelkedett. 2019-ben tortént egy kisebb az intézménybdvi-
tés az épiiletben, azonban ez végleges és megnyugtaté megoldast nem biztosit az intézmény
hosszutavu elhelyezése szempontjabél. Az elkovetkezd években fontos feladat az intézmény

szamara egy megfeleld épiilet biztositasa.

8.6. Civil szervezetek

Nagykanizsa kdzigazgatasi terlletén a hivatalos nyilvantartas szerint 199 egyesilet és 130 alapitvany
mikaodik. A civil szervezetek tevékenységliket tekintve rendkiviil sokfélék: sportszervezetek, kulturalis,
mivészeti tevékenységet folytatdk, az egészségvédelem, kdzbiztonsag, allatvédelem teriletén tevé-
kenyked6k, adomanygyjték, segélyez8k, valamint az egyes intézmények miikddését tamogatd civil
szervezetek egyarant megtalalhatok.

Az 6nkormanyzat partnerségre térekszik a civil szervezetekkel valé kapcsolataban. A partneri egyutt-

mikodés alapfeltétele a folyamatos, rendszeres és hatékony kommunikacié, a meglévd és formalddd

k6zosségek igényeinek felmérése, tevékenységiik tamogatasa eredményes miikddésik érdekében.

A kotelezd és 6nként vallat feladatainak ellatasa soran széleskord egyuttmikodést folytatunk a varos

civil szervezeteivel, anyagi forrast, infrastrukturat, és egyéb mikodési feltételeket biztosit szamukra.
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Az onkormanyzat az éves koltségvetésében, pénziigyi lehetdoségei fliggvényében tamogatast
biztosit a civil szervezetek szamara. Az 6nkormanyzati tamogatasok palyaztatasi rendszerének
tovabbi fenntartasaval (verseny- és élsport keret, kulturalis keret, polgarér egyesiiletek tamo-

gatasa, civil szervezetek tamogatasa stb.) hozzajarul a civil szervezetek miik6déséhez.

Az onkormanyzat és a civil szféra kozotti egyiittmiikodés erdsitése rendkiviil fontos, mert a
civil szervezetek a helyi kozosséget gazdagitjak, valamint hozzajarulnak az 6nkormanyzati fel-

adatok eredményesebb ellatasahoz.

9. Fejlesztések

A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia (FVS) és a TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv

(TVP) végrehajtasa

A TOP Plusz terlleti operativ programként a kevésbé fejlett régidkra (megyék) és a fejlett régidra
(Budapest) terjed ki. A program a terileti kihivasokat kezeli, integralt terileti tervezésen alapul, a
2014-2020-as TOP folytatasaként a terlleti egyenlétlenségek csokkentését célozza integralt
teruletfejlesztési eszkdzokkel. Az Eurdpai Unié a 2021-2027-es id6szakban az Eurdpai Parlament és
a Tanacs 2021/1058 Rendelet (ERFA rendelet) 11. cikke alapjan a Tertllet- és Telepulésfejlesztési
Operativ Program Plusz (TOP Plusz) keretében biztosit finanszirozast fenntarthatd varosfejlesztésre
azon varosok szamara, amelyeket a megyei énkormanyzat az Integralt Terlleti Programjaban (ITP)
kijelolt és nevesitett. Ez alapjan Nagykanizsa Megyei Jogu Varos jogosult a fenntarthaté varos
forraskereteire. Az ERFA 11. cikk hatalya ala esd, kijeldlt varosoknak ahhoz, hogy a szamukra
dedikalt forraskerettel tudjanak tervezni, un. Fenntarthatdé Varosfejlesztési Stratégiat (FVS), illetve
TOP Plusz Varosfejlesztési Programtervet (TVP) kellett késziteniiik. A benyujtott stratégia
elfogadasaval valt a varos jogosulttda a stratégidban tervezett projektek megvaldsitasara a
stratégiaban elfogadasra kerll6 forraskeret 6sszegéig, mely Nagykanizsa Megye Jogu Varos
esetében 7.9 milliard forint.

Nagykanizsa Fenntarthaté Varosfejlesztési stratégiajat a tObbi agazati stratégia mellett

keretstratégiaként kell tekinteni, mely megalapozza a varos kdvetkezé 7-8 éves fejlesztési id6szakat.
Az FVS-ben meghatarozott atfogo célkitlizés:

Kivalé foldrajzi elhelyezkedésére és természeti értékeire tamaszkodé, a fenntarthatésag
gyakorlati megvalésitasat biztosité, hagyomanyaira biiszke, élhetd, kérforgasos varosi modellit

megvalésito, digitalis megoldasokat alkalmazé kézépvaros. '

Az atfogo célkitlizés eléréséhez az alabbi stratégiai célok és részcélok kerliltek meghatarozasra:
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Stratégiai cél 1 A harmashatar térségében dinamikusan fejlodo, térségi gazdasagi szerepkort
betoltoé varos

Részcél 1: ipari terlletek fejlesztése és befektetésodsztonzés erbsitése a varos tékevonzo
képességének erdsitése érdekében

Részcél 2: varos térségi elérhetéségének biztositasa

Részceél 3: varosok kdzotti regionalis kooperacio, egyuttmiikddések erésitése

Részcél 4: fenntarthaté munkahelyek biztositasa a képzett munkaerd vonzasa érdekében

Részcél 5: munkaerdpiaci igényekre reagald képzési oktatasi rendszer

Részcél 6: Korforgasos uzleti modellek adaptacidja

Stratégiai cél 2 Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodé, a kibocsatas csokkentését megvalésito
varos

Részceél 7: A kérforgasos gazdasagra épilé modell bevezetése a varosban

Részcél 8: Fenntarthato vizbazis és hulladékgazdalkodas

Részcél 9: Klimasemlegesseéget eldsegitd energetikai beruhazasok megvalositasa

Stratégiai cél 3 Befogado, kulturalis — oktatasi kozpont varos
Részcél 10: human infrastruktura fejlesztése
Részcél 11: megtartd, lakosai szamara széleskorl szolgaltatasokat biztositd varos

Részcél 12: identitdsat és kulturajat erésit6 varos

Stratégiai cél 4 Elhetd, vonzé kdzépvaros

Részcél 13: vonzé épitett kdrnyezet és rekreacios és sport lehetéségek
Részcél 14: természeti kdrnyezet fenntarthato fejlesztése

Részcél 15: zold és kerékparos varos

Részceél 16: fenntarthato tertilethasznalat

Részceél 17: fenntarthato turisztikai szektor alapjainak erdsitése

A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia (FVS) és a TOP Plusz Varosfejlesztési Programtervben
(TVP) meghatarozott konkrét projektek, melyek megvaldsitasa az elkdvetkezé o6t év egyik
legfontosabb fejlesztési célitlizése:

A Nagykanizsai Varosfejlesztd Kft. munkatarsai 2024. tavasza 6ta az alabbi tamogatasi kérelmeket
dolgoztak ki:

Tamogatasi szerz6déssel rendelkezd projektek:
e TOP_PLUSZ-1.3.1-21-ZA1-2022-00004 - Fenntarthaté varosfejlesztés Nagykanizsan
e TOP_PLUSZ-1.3.2-23-NA1-2024-00001 - Tripammer Gyula utca feldjitasa, korszerilsitése
e TOP_PLUSZ-1.3.2-23-NA1-2024-00002 - Sugar utca feltjitasa a Vorésmarty Mihaly és a

! forras: Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia 2021-2027
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Rakoczi Ferenc utca kozotti szakaszon

Tamogatdéi déntéssel nem rendelkezé projektek:
e TOP_PLUSZ-3.4.1-23-NA1-2024-00001 - Orvosi rendel6k feltjitasa
e TOP_PLUSZ-3.4.1-23-NA1-2024-00002 - Batthyany Lajos Gimnazium fejlesztése
e TOP_PLUSZ-3.4.1-23-NA1-2024-00003 - Farkas Ferenc Zene — és Aranymetszés Alapfoku

Miivészeti Iskola fejlesztése

Benydjtott, tamogatoi dontéssel nem rendelkezé projektek:
e TOP_PLUSZ-1.3.2-23-NA1-2024-00003 - Balaton utca felujitasa
e TOP_PLUSZ-6.2.1-23-NA1-2024-00001 - Ipari csarnok épitése 2. Gitem

A hatdlyos TVP, a megvaldsitdsra tervezett projektek listajaval az alabbi linken taldlhato:

https://nagykanizsa.hu/megtekintes/lap/1856. A listdn szereplé projektekre vonatkozé tamogatasi

kérelmek 2025. marcius 31-ig kertilnek benyujtasra.

Az FVS-ben meghatarozott célok eléréséhez a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program
Plusz felhivasain kivil egyéb palyazati felhivasokat is figyelemmel kell kisérni, és amennyiben

relevans kiiras jelenik meg, a feltételeket elemezve lehetséges palyazatokat benyujtani.

Egyéb palyazati lehetéségek:
- Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz
- Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz
- Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program Plusz
- Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz
- Interreg programok (horvat, szlovén, osztrak)

- Kozvetlen eurdpai unids forrasok

Palyazati forrasokon kiviil meg kell emliteni az Onkormanyzati sajat koltségvetési fejlesztési forrasait,
és az allami forrasokat is. El6bbi forras a koltségvetés jelenlegi helyzetében kisebb volumend és a
surgds fejlesztéseket tesz lehetévé. A kdzvetlen allami koltségvetési forrasokkal el6ére tervezni nem
lehet, de a Modern Varosok Programjaban megigért fejlesztéseket (a versenyuszoda és a déli

elkeriil6 kivételével) torolte a kormany.

A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia (FVS) és a TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv

(TVP) feliilvizsgalata, aktualizalasa

A TOP_PLUSZ-1.3.1-21-ZA1-2022-00004 - Fenntarthaté varosfejlesztés Nagykanizsan projekt
keretében 2025-2026-ban sor kerll a Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia fellilvizsgalatara, és

tovabbi stratégiak kidolgozasara, melyek a kdvetkezd évek fejlesztési iranyait hatarozhatjak meg. A
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felllvizsgalat egyik meghatarozé eleme a 2022-es népszamlalas adatainak feldolgozasa és az alapjan

a helyzetelemzés aktualizalasa.

Terveink szerint az alabbi stratégidk készlinek el vagy kerllnek felllvizsgalatra, aktualizalasra:

1.

Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia, illetve a TOP+ Varosfejlesztési Programterv
Felllvizsgalata a 2022. évi népszamlalas adatainak publikalasat kévetéen.

Az FVS pénziigyi megvaldsithatésagara vonatkozé tizleti modell, iizleti terv készitése.

A varosfejlesztés és mikddés eredményeit a fejlesztési folyamatot szolgalé varosi
monitoring rendszer kialakitas.

Telepulési Zold Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartasi Akcidterv készitése
(tovabbiakban: ZIFFA).

Kerékparforgalmi Halézati Terv elkészitése vagy felllvizsgalata, aktualizalasa.
Fenntarthaté Mobilitasi Terv elkészitése, felllvizsgalata (SUMP).

Fenntarthaté Energia és Klima Akcioterv (SECAP) kidolgozasa, meglévé Fenntarthato
Energia Akcidterv (SEAP) feliilvizsgalataval.

Digitalis atallast tamogaté menetrend digitalis akcioterv elkészitése.

Varosi Zold finanszirozasi keretrendszer.

Az FVS és szikség esetén a TVP frissitése, a varosi zold keretrendszer, a digitalis akcioterv, és az
FVS megvalositdsara vonatkozo Gzleti modell elkészitése a TOP_PLUSZ-1.3.1-21-ZA1-2022-00004

palyazati utmutaté szerint kotelezd.

10. Digitalis atmenet

Az elmult 8 évben atfogé informatikai fejlesztésre nem kerliilt sor, emiatt sziikség van egy, az 6nkor-

manyzat teherbird képességét is figyelembe vevd rovidtavu fejlesztési koncepciora. A fejlesztés fébb

feladatai:

Desktopok, vezetdi és képviseld laptopok cseréje. Az eszkdzok elavultak, az ASP tapasztala-
tai alapjan az eddig hasznalt monitorokat is cserélni kell (min. 27”), ezaltal a munka hatékony-
saga is jelentésen novelhet6.
Géptermi infrastrukturaval 6sszefliggé feladatok:

o szerverek biztonsagos Uzemeltetése: a kiterjesztett garancia biztositasa, a tamogatasi

idétartam (End Of Service) megsziinése esetén a szerverek cseréje.

o Adatbiztonsaggal, biztonsagos mentéssel kapcsolatos fejlesztések.

o Szlinetmentes aramforrasok akkumulatorainak cseréje.

o Automata tlizoltdé berendezés fellilvizsgalata.
Halozatlizemeltetéssel kapcsolatosa feladatok:

o Routerek cseréje.

o Elavult Ethernet halézat ujrakabelezése.
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o Wifi rendszer cseréje.
e Szamitégépek monitorozasat, kliens gépeken a tavoli beavatkozast segité alkalmazasok be-
vezetése.

o A kozgyllést, bizottsagi Uléseket tdmogato, felvevd rendszer fejlesztése.
Onkormanyzatunk 2024-ben csatlakozott a Magyar Allamkincstar altal (izemeltett dnkormanyzati ASP
rendszerhez. Az ASP bevezetésekor, majd azt kdvetéen folyamatosan felllvizsgaltuk a magyaror-
szag.hu honlapon publikalt, az énkormanyzati Gigyek intézésére elkészitett Grlapokat. Onkormanyza-
tunk esetében tébb mint 70 Ggy esetében az lgyek elektronikusan is intézhetdek.
Az ASP folyamatos fejlesztése miatt az Uj (rlapok bevezethet8ségét, alkalmazhatésagat folyamatosan
vizsgaljuk.

A lakossag felé is sziikséges a digitalis atmenet folyamatos végrehajtasa, melyek terén az alabbi Ié-
péseket tervezzik:

e Nagykanizsa applikacié bevezetése Android és iOS rendszerrel rendelkezé mobiltelefonokra,
mely rengeteg naprakész informéciot képes nyujtani. Emellett alkalmas a polgarokkal torténé
kdzvetlenebb kommunik&ciora, interakcidkra.

e Varosi honlap modernizalasa. A varos honlapja jelenleg tobb szempontbdl nem felel meg az
elvarasoknak, megujitasa szukséges.

o Elektronikus Ugyintézés: egyre tdbb Ugyben szikséges biztositani a polgarok szamara az
elektronikus Ugyintézés lehet6ségét. Vannak egyes Ugyek, ahol a papir alapu Ugyintézés tar-
tésan megmarad (pl. egyes szocialis Ugyek), de sok esetben kdnnyithet§ az Ggyintézés az
elektronikus utra terelve.



