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Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Nagykanizsa - Surd — Zalakomar Szocialis Tarsuldsa Tarsulasi Tanacsanak 20/2025.
(IX.19.) szaml hatarozataval — mint a kinevezési, megbizasi jogkér gyakorléja -
palyazatot hirdetett a Nagykanizsai Egyesitett Szocialis Intézmény magasabb vezetéi
(intézményvezet6i) munkakérének ellatasara.

A palyazat kiirdsat az indokolta, hogy az intézmeény jelenlegi vezetéjének, dr. Téth-Bagd
Ménikdnak - hatarozatlan idére sz6l6 terapias munkatars kézalkalmazotti munkakére
melletti — 5 évre sz616 vezetsi megbizasa 2025. december 31. napjaval lejar.

A koézalkalmazottak jogallasarél szold 1992. évi XXXIII. térvény 20/B. §-a alapjan a
megbizasi jogkér gyakorldja a magasabb vezetd beosztas ellatasara sz6l6 megbizasra a
20/A. § (1) és (3)-(8) bekezdései alkalmazasaval palyazatot ir ki.

A palyazat kiirdsanak, benyujtasanak és értékelésének rendjét a kozalkalmazottak
jogallasardl szol6 1992. évi XXXIII. térvénynek a szocialis, valamint a gyermekjoléti és
gyermekvédelmi agazatban térténé végrehajtasarol szélé 257/2000. (Xll. 26.) Korm.
rendelet (tovabbiakban: Vhr.) hatarozza meg.

A palyazati felhivas a kormanyzati személylgyi igazgatasi feladatokat ellaté szerv (a
tovabbiakban: személylugyi kézpont) internetes oldalan, valamint a tarsulast alkoto
teleptlések honlapjain (www.nagykanizsa.hu, www.zalakomar.hu, www.surd.hu) 2025.
oktdber 6.napjan jelent meg.

A vezetdi (intézményvezetdi) munkakér betoltésérs) szolo palyazat a Kanizsa Ujsagban is
olvashato volt.

A palyazat benyujtasi hatarideje 2025. november 10. napja volt. A hataridére a megadott
palyazati cimre két palyazat érkezett, palyazatot nydjtott be dr. T6th-Bagdé Ménika a
Nagykanizsai Egyesitett Szocialis Intézmény jelenlegi intézményvezetbje és Horvathné
Kiss Zsdfia.

Horvathné Kiss Zséfia palyazatat 2025. november 19-én elektronikus Uton eljuttatott
Uzenetben visszavonta. (4, melléklet)

Dr. Téth-Bagé Monika palyazata - a vezetéi palyazathoz csatolt dokumentumokat
megvizsgalva és osszevetve a palyazati kiirasban szerepld, az egyes palyazati feltételek
igazolasara szolgalé dokumentumokkal - megallapithatd, hogy teljeskériien megfelel a
palyazati kiirasban foglaltaknak.

A palyazé szakmai 6néletrajzat, a végzettségeit igazolo oklevelek hitelesitett masolatat,
valamint az intézmény vezetésére vonatkozd programjat az elGterjesztés 2. melléklete
tartalmazza.

A Nagykanizsa - Surd — Zalakomar Szocialis Tarsulasa a beérkezé palyazatok szakmai
véleményezésére a Vhr.1/A. § (9) bekezdése és a 20/2025. (IX. 19.) szamu tarsulasi
tanacsi hatarozat alapjan a palyazatokat véleményezd szakmai bizottsagot hozott Iétre.

A bizottsagban a fenntartét Kanasz Janos a tarsulas tanacs elnkhelyettese, Surd Kézség
polgarmestere képviselte. A Szocialis Szakmai Szovetseget Pal Tibor, a szévetség etikai
kollégiumanak elnéke képviselte.

A palyazé személyes meghallgatasat 2025. november 20-an tartotta. A bizottsagi
meghallgatasrol készilt jegyz6kényv és a szakértd altal kialakitott szakmai vélemény az
elbterjesztés 3. mellékletét képezi.

Kerem a tisztelt Tarsulasi Tanacsot az alabbi hatarozati javaslat elfogadasara.



Hatarozati javaslat:

Nagykanizsa - Surd — Zalakomar Szocialis Tarsuldsa Tarsulasi Tanacsa

1.

megallapitja, hogy a Nagykanizsai Egyesitett Szocialis Intézmény (székhelye: 8800
Nagykanizsa, Teleki u. 19/B.) magasabb vezetsi (intézményvezet6i) munkaksrének
betéltésére dr. Téth-Bagd Ménika (8800 Nagykanizsa, Kérhaz u.12. fszt.1. szam alatti
lakos) érvényes palyazatot nydijtott be.

(A hatarozat elfogadésa egyszerti 8z0tobbséget igényel.)

2. A koézalkalmazottak jogallasardl szold 1992. &vi XXXIN. térvény, valamint a

kézalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIII. torvénynek a szocidlis, valamint
a gyermekjoléti és gyermekvédelmi agazatban térténd végrehajtasarél szolé
257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet alapjan 2026. januar 1-t6l 2030. december 31-ig
6t évre a Nagykanizsai Egyesitett Szocialis Intézmény magasabb vezetéi
(intezményvezet6i) munkakérének betéltésével dr. Toth-Bagé Monika bizza meg,
lletményét 2026. januar 01. napjatél brutté 950 000 Ft/ho 6sszegben éllapitia meg
amely tartalmazza a magasabb vezetsi potiekot, valamint az egyéb
illetménypétiékokat is. A Tarsulasi Tanacs felhatalmazza a Tarsulas elnckét, hogy a
szlkséges munkaltatéi intézkedéseket tegye meg.

Hataridé: 2025. december 31.
Felel6s: Dr. Schauta Marcell
(Operativ felelés: Bagarus Agnes csoportvezetd)

(A hatarozat elfogadésa minésitett SzOtobbséget igényel.)

Nagykanizsa, 2075NOV 27,

\__ ——

. Schauta ﬁarcell
\-.\t rsulasi elnek

N
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Targy: Re: Message from KM_C308 LM/OC b:’l ~ Hizna ‘ It Nt Filrataly
Feladé: Kiss Zs6fi <zsofi.kiss@hotmail.hu> A ey 2y ETD
Détum: 2025, 11. 19. 14:26 e e M7 '
Cimzett: Bagarus Agnes <bagarus.agnes@nagykanizsa.hu> s
S TS hagarus sgnes@nzey o6 52 6 fmer
Tisztelt Bagarus Agnes! ot — éﬁ&@&_@b_

Ezuaton is kdsz6ném megkeresését. Nagyon hélds vagyok a lehetdségért, de sajnos az Onok altal
meghatarozott idépontban nem tudok megjelenni, igy kénytelen vagyok palyazatomat visszavonni.
Természetesen ha valamely okbd| djra aktualis lesz, keressenek bizalommal.

Tisztelettel,
Horvathné Kiss Zséfia

Feladé: Bagarus Agnes <bagarus.agnes@nagykanizsa.hu>
Elkiildve: 2025. november 19,, szerda 11:06

Cimzett: zsofi.kiss@hotmail.hu <zsofi.kiss@hotmail.hu>
Targy: Fwd: Message from KM_C308

-------- Tovabbitott izenet --------
Targy: Message from KM_C308
Datum: Wed, 19 Nov 2025 11:02:57 +0100
Feladé: fenymasolo@nagykanizsa.hu
Vélaszcim:fenymasolo@nagykanizsa.hu
Cimzett: bagarus.agnes@nagykanizsa.hu

Tisztelt Horvathné Kiss Zséfial

Telefonbeszélgetésiink alapjn kiildom a holnapi szakmai el6készits bizottsdgi tlésre sz616
meghivét.
Tisztelettel:

Bagarus Agnes

Nagykanizsa Megyei Jog( Varos Polgarmesteri Hivatala
Humanigazgatdsi és Szervezési Csoport csoportvezets
H-8800 Nagykanizsa, Erzsébet tér 7.

Telefon: +36 20 849-2333

Web: www.nagykanizsa.hu

1/1 2025. 11. 20. 7:4(
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PALYAZAT

Nagykanizsa- Surd- Zalakomdr Szocialis Térsulasa 4ltal meghirdetett Nagykanizsai Egyesitett
Szocidlis Intézmény intézményvezetd beosztas ellatasdra.

Készitette: Dr. Toth-Bagé Ménika
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Személyi adatok

VEZETEKNEV / UTONEV
CimM

TELEFONSZAM

E-MAIL

NEMZETISEG
SZULETES DATUMA
NEM

Szakmai tapasztalat

IDOTARTAM
BEOSZTAS
FELADATKOROK
MUNKALTATO NEVE
ES CIME

IDOTARTAM
BEOSZTAS
FELADATKOROK
MUNKALTATO NEVE
ES CIME

IDOTARTAM
BEOSZTAS
FELADATKOROK
MUNKALTATO NEVE
ES CIME

IDOTARTAM
BEOSZTAS
FELADATKOROK

MUNKALTATO NEVE
ES CIME

Dr. T6th-Bagé Ménika
8800 Nagykanizsa, Kérhaz u. 12. fszt. 1.
+36 30/552-9104

bago.monika@gmail.com

Magyar
1976.11.07.
Né

2026.01.01. -

Intézményvezet — magasvezetéi kinevezés

Alap és szakositott szocialis ellatasok szervezése,
Nagykanizsa — Surd — Zalakomar Szociélis Tarsuldsa
8800 Nagykanizsa, Erzsébet tér 7.

2024.10.03. -

Nagykanizsa Megyei Jogti Varos Alpolgirmestere
Humén és Szocidlis teriiletek koordindlasa
Nagykanizsa Megyei Jogti Varos Polgérmesteri
Hivatala

8800 Nagykanizsa, Erzsébet tér 7.

2021.01.04. — 2025.12.31.

Intézményvezetd — magasvezetdi kinevezés

Alap és szakositott szocidlis ellatisok szervezése,
Nagykanizsa — Surd — Zalakomér Szocialis Térsuldsa
8800 Nagykanizsa, Erzsébet tér 7.

2016.02.01. - 2020.12.31.

Intézményvezetd

Hézi Segitségnyijtas koordinildsa, szakmai vezetése
Szocialis szolgaltatisok dsszehangolasa

Magyar Véroskereszt Zala Megyei Szervezet

8900 Zalaegerszeg, Disz tér 7.



IDOTARTAM
BEOSZTAS
FELADATKOROK

MUNKALTATO NEVE
ES CIME
IDOTARTAM

BEOSZTAS

FELADATKOROK

MUNKALTATO NEVE
ES CIME

IDOTARTAM
BEOSZTAS
FELADATKOROK

2013.02.01. - 2015.07.31.

Projektvezetd

Szocidlisan raszoruld, foként roma, allaskeresd,
hatrényos helyzetii, idds személyek problémainak
feltérképezése, megoldasok megkeresése
Szepetnek Kozség (")nkorményzata

8861 Szepetnek, Petéfi u. 70.

2005.02.01. - 2013.12.31.

Projektvezetd (2008. januar 1-t5l 2013.12.12-ig a
Nagykanizsa és Kornyéke Foglalkoztatési, Szocialis
¢s Kézmiivel6dési Nonprofit Kft. ligyvezet6je)
Vezetés, szakmai és pénziigyi dontések elékészitése,
veégrehaijté személyzet koordinaldsa, a mentorh4lézat
munkdjanak koordinalésa,

kapcsolattartés az dnkormanyzatokkal, munkaiigyi
kirendeltségekkel. Folyamatos egyiittmitkodés a
szakmai vezet6vel, valamint a kiilsds szakemberekkel,
kapcsol6dé konferencidkon vald részvétel, folyamatos
kapcsolatépités. Munkaeré-piaci informaciényuitas,
szolgéltatds nywjtdsa, a szociélis problémak
felkutatasa.

Nagykanizsa és Kémyéke Foglalkoztatési, Szociglis
¢és Kozmiivelddési Kézhaszna Téarsasag (2008. januar
1-181: Nagykanizsa és Kémyéke Foglalkoztatssi,
Szocidlis és Kdzmivelddési Nonprofit Kift.), 8800
Nagykanizsa, Kiraly u. 47,

2004.06.01. - 2005.01.31.

Programvezeté

Vezetés, szakmai és pénziigyi dontések eldkészitése
vegrehajté személyzet koordinéldsa, a mentorhal6zat
munkaéjinak koordinaldsa, kapcsolattartds az
onkorményzatokkal, munkaiigyi kirendeltségekkel.
Folyamatos egyiittmiikodés a szakmai vezetovel,
valamint a kiilsGs szakemberekkel, kapcsolodé
konferencidkon valé részvétel, folyamatos
kapcsolatépités. Munkaeré-piaci informécionytjtas,
szolgaltatds nynjtisa, a szocilis problémak
felkutatdsa.

Nagykanizsa és Kéryéke Foglalkoztatasi, Szocislis
és Kozmiivel6dési Kozhaszni Tarsasag, 8800



IDOTARTAM
BEOSZTAS
FELADATKOROK
MUNKALTATO NEVE
ES CIME
IDOTARTAM

BEOSZTAS
FELADATKOROK

MUNKALTATO NEVE
ES CIME

Tanulményok

IDOTARTAM
VEGZETTSEG/KEPESITES

FOBB TARGYAK/GYAKORLATI
KEPZES
OKTATAST/KEPZEST NYUJTO

INTEZMENY NEVE ES TiPUSA

IDOTARTAM

VEGZETTSEG/KEPESITES

OKTATAST/KEPZEST NYUJTO
INTEZMENY NEVE ES
TIPUSA

Nagykanizsa, Pet6fi u. 5., Magyarorszag. Tel.: (36-
93) 516 796 — Fax (36-93) 516 796

1998.09.01. - 2003.05.01.
Felcser

Egészségiigyi ellatas biztositasa
Nagykanizsai Hat4r6r Igazgatésag
8800 Nagykanizsa, Erdész u. 26.

1995.07.01. — 1997.10.30.
Egészségiigyi asszisztens
Haziorvosi praxisban a betegekkel val6

kapcsolattartds, adminisztriciém apolési feladatok
ellatasa .
Csesztreg K6zség Onkorményzata

2024,

Szocidlis dgazati mester vezetbképzés, megiijité
képzés

Szocidlis, gazdasagi, vezetési elméletek és
gyakorlatok

Semmelweis Egyetem Egészségiigyi Menedzserképzé
Kézpont
2024.08.12. - 2024.08.31.

Vizsgikon valé feladatok ellitisra feljogosité
igazolas

Nagykanizsai Szakmai Vizsgakdzpont



IDOTARTAM

VEGZETTSEG/KEPESITES

OKTATAST/KEPZEST NYUJTO
INTEZMENY NEVE ES TIPUSA

IDOTARTAM

VEGZETTSEG/KEPESITES

FOBB TARGYAK/GYAKORLATI
KEPZES

OKTATAST/KEPZEST NYUJTO
INTEZMENY NEVE ES
TIPUSA

IDOTARTAM

VEGZETTSEG/KEPESITES

FOBB TARGYAK/GYAKORLATI
KEPZES

OKTATAST/KEPZEST NYUJTO
INTEZMENY NEVE ES
TiPUSA

IDOTARTAM

VEGZETTSEG/KEPESITES

FOBB TARGYAK/GYAKORLATI
KEPZES

2024.09.11. - 2024.10.10.,

ABPE-tovabbképzés 1. — kiltségvetési szervek
vezetdi és gazdasagi vezetdi részére

Nemzeti Ad6- és Vamhivatal
Képzési, Egészségiigyi és Kulturalis Intézete

2022.

Szocidlis Agazati mester vezetoképzés,
megujité képzés

Szocidlis, gazdaségi, vezetési elméletek és
gyakorlatok

Pézmany Péter Katolikus Egyetem

2019,
Szociilis mesterképzés

Szocidlis, gazdasagi, vezetési elméletek és
gyakorlatok

Pézmany Péter Katolikus Egyetem

2017.

Mediator

problémamegoldé képesség, felismerési ismeretek és

azok szakszeri kezelése



IDOTARTAM
VEGZETTSEG/KEPESITES
FOBB TARGYAK/GYAKORLATI
KEPZES

OKTATAST/KEPZEST NYUJTO
INTEZMENY NEVE ES
TIPUSA

ORSZAGOS/NEMZETKOZI
BESOROLAS

IDOTARTAM

VEGZETTSEG/KEPESITES

FOBB TARGYAK/GYAKO!}LA:I‘I
KEPZES
OKTATAST/KEPZEST NYUJTO

INTEZMENY NEVE ES
TiPUSA

ORSZAGOS/NEMZETKOZI
BESOROLAS

IDOTARTAM

VEGZETTSEG/KEPESITES

FOBB TARGYAK/GYAKOI}LA"I‘I
KEPZES

OKTATAST/KEPZEST NYUJTO
INTEZMENY NEVE ES

TIiPUSA
ORSZAGOS/NEMZETKOZI
BESOROLAS

2016.
Jogisz

Jogtudomdny

Pécsi Tudoméanyegyetem Allam- és Jogtudoményi
Kar (levelezd tagozat)
7622 Pécs, 48-as tér 1.

felsdfokn

2002. szeptemberétél — 2005. juniusig
Igazsdgiigyi iigyintézé
Jogi ismeretek

Pécsi Tudomanyegyetem AJK (Kaposvir)
levelez§ tagozat

fels6fok

2002. - 2003.
Hatarrendész
Rendészet, jog

Rendészeti Szakkozépiskola, Kérmend

kozépfoka



IDOTARTAM
VEGZETTSEG/KEPESITES
FOBB TARGYAK/GYAKORLATI
KEPZLS

OKTATAST/KEPZEST NYUJTO

INTEZMENY NEVE ES
TiPUSA

ORSZAGOS/NEMZETKOZI
BESOROLAS

IDOTARTAM
VEGZETTSEG/KEPESITES

OKTATAST/KEPZEST NYUITO

INTEZMENY NEVE ES
TIiPUSA

ORSZAGOS/NEMZETKOZI
BESOROLAS

Egyéni készségek és
kompetencidk

ANYANYELV(EK)

EGYEB NYELV(EK)
ONERTEKELES
EUROPAI SZINT (%)

EGYEB NYELV(EK)
NEMET

EGYEB NYELV(EK)
BEAS

1999. — 2001.
Gyogypedagdégiai asszisztens

Pedagogia, gy6gypedagogia

Nemzetk6zi Képzési Intézet, Budapest

felséfokn

1991. - 1995.

iras

' alapszintii
nyeivhaszn

€rettségi

Dedk Ferenc Egészségiigyi Szakkdzépiskola és

Gimnézium Zalaegerszeg

kézépfoku

Magyar

Angol
Szivegértés J Beszéd

Hallds utdni| Olvaséas Térsalgés | Folyamatos
értés | | | beszéd
alapszintd alapszintd , . alapszint( alapszint(i

2 nyelvhaszn 2 nyelvhaszn 2dfnyelvhaszn 2 nyelvhaszn

416 816 A 416

(*) Koz6s Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjei

Német kozépfoka C

Bes kozépfoku

2

élo



Szamitoégép-felhasznaléi
készségek és
kompetencidk

Egyéb készségek és
kompetenciik

Jarmiivezetoi
engedély(ek)

Kiegészité informaciék

Microsoft Office eszkozok (Word, Excel és
PowerPoint) megfelels  felhaszndléi  szintii
ismerete, KENYSZI rendszer napi szintii kezelése,
MAK és Korméanyhivatali  elszamolasokhoz
adattablék szerkesztése, hasznalata

Alatamaszté dokumentéciok szerkesztése,

Konferencidk, tinnepi rendezvények,
megemlékezések, projektzaré rendezvények
megszervezése, lebonyolitasa

Adoméanygytijtd akciék kigondolésa, partnerek
megkeresése, megvaldsitasa, illetve az adoményok a
célesoporthoz valé eljuttatasanak megszervezése

J6 kommunikaciés készség, gyors problémamegoldé
képesség

Humaénerd projektek megirasaban és
lebonyolitisiban valo jartassag

Széleskorli  partneri kapcsolatok, tovabbi
kapcsolatépitésre valé nyitottsag

B kategéria, sajat gépjarmii, napi szintli gyakorlat a
vezetésben

Es€lyegyenloségi referens képesités - a szocidlis
agazatban érintett célcsoportok komplex 4ttekintése
Korzeti szakdpol6i képesités, a kollégik hiteles
szakmai irényitasahoz tartom fontosnak.

Szémos készség és képességfejlesztési tréning
elvégzése, ismeretek folyamatos bévitése.



Onértékelés

Az Egyesitett Szocidlis Intézményben pont a pandémia kozepén kezdtem el
palyafutdsom. Folyamatosan 80-84 f6 munkavallalé irdnyftisaval foglalkozom. Mivel
nekem a bentlakdsos intézményre nem volt gyakorlati rélatisom csak elméleti, igy a
kollégaimmal azt helyeztem fokuszba, aminek kdszonhetben szaképolasi intézménnyé
alakultunk. Folyamatosan fejlesztettiink fként az apolasi feladatokra koncentralva, hogy
abban legyen erds az intézmény. Nagyon ligyes és talpraesett csapattal dolgozom, aminek
k&szonhetd, hogy az 6sszes szolgaltatasunkra az igények jelentds mértékben megnéttek.
Torekszem arra, hogy kiemelt figyelmet forditsak nemcsak a raszorulé emberekre, de a
csaladtagokra is, hiszen ezek az ¢lethelyzetek nagy terhet rénak tirsadalmunkra.

Kordbbi munkahelyeim 4ltal kezdetben az egészségligyi rendszerben szerezhettem
tapasztalatot, melynek mér lassan 6t éve nagyon sok hasznat tudom venni. Az intézmény
alapellatdst nyGjté részén a gondozénéknek napi gyakorlati tanicsokkal szolgalhatok,
melyek jelent6sen emelték a hazi gondozas szinvonalat. Kiépitettem egyéb szakteriiletek
pl: decubitus ellatds képviselbivel a kapcsolatot, hogy az elldtottjaink megfeleld
ellatdsban részesiiljenck, kozben a kollégakat idészakosan tanitom az Wj intelligens
kotszerek hasznalatara.

A végrehajté személyzet koordindlasa, szakmai vezetd iranyitdsa, pénziigyi dontések
elékészitése a napi munkamhoz hozzatartozik.

2005 6ta munkaltatéi jogokat gyakoroltam, gazdaségi ismeretekkel rendelkezem, napi
rutinnal kezelem a munkaer felvétel, kiléptetés miiveleteit. A gazdasigi vezet6 keze ald
biztonséggal dolgozom. Normativa elszamolds lebonyolitasa, aldtdmaszté dokumentumok

készitése, dnkormanyzati elszamolésok, beszamolok készitése szintén a feladatk6romhoz
tartozik.

Altalam megvalositott palyédzatok, melyekben szakmailag és pénziigyileg is részt vettem:
Partnerség épités szakmai ismeret:

wPartnerség épités” szakmai képzés (2006.09.18.) — Vas Megyei Munkaiigyi Kdézpont, ,,A
hatérrégi6é emberi eréforrds potencialjanak maximalizalisa™ tdmogatési konstrukeié. ,,A
régidban miiksdd foglalkoztatasi paktumok kozitti koordincis” cimii, az Eurdpai Uni6 és
a Magyar Kéztarsasag éltal thmogatott projekt keretén beliil.

VezetSi tapasztalatok, Eurépai Uniés és hazai finanszirozisi programokban vald
részvétel:

EFOP-1.2.9.-17-2017-00022 sz. projekt szakmai koordinator
TAMOP-5.3.8.A3-12/1-2012-0059 sz. projekt szakmai vezet
TAMOP-1.4.1-11/1-2012-0001 sz. projekt szakmai vezets
TAMOP-5.3.6-12/1-2012-00065z. projektvezetd

TAMOP-1.4.5-12/1-2012-0001 sz. projektvezets

TAMOP-2.6.2-12/1-2012-0075 sz. projektvezetd



TAMOP-5.3.1-C-09/2-2010-0041 sz. projekt/projektvezet/2011.02.01-2012.09.30.
TAMOP-1.4.4-08/1-2009-0001 sz. »Nagykanizsai Kistérség Foglalkoztatdsi Paktum”
projekt/ projektvezetd /2010.03.01-2011.08.31.

TAMOP-5.3.1-08/2-2009-0008 sz, projekt/ projektvezet6 /2009.07.01-2010.12.31.

HEFOP-2.2.1-06/1.-2007-03-0008/4.0 sz. projekt/projektvezet6/2008.06.01-2008.11.30.
Kézkines-1/1./ projektvezets/2008.05.21.-2009.05.21.,

Kézkincs-kerekasztal/ projektvezet/2007.09.01.-2007.12.31.

Kézmunkaprogram a Magyar Kozt Kht-val egyiittmitkdve/humén vezets/2007.06.21 -
2007.12.21.

HEFOP-2.3.2-05/1.-2005-10-0001/2.0 sz. projekt/projektvezet6/2007.04.01-2008.03.31.,
alprojekt: 2008.07.01-2008.12.31.

wPartnerség az egészségért” Egészségiigyi program (kiiré: Egészségporta Egyesiilet-
EPE)/ projektvezet6/2007.02.01.-2008.06.30.

Kézmunkaprogram a  Dél-Zala Murahid Letenye Tobbeélt  Tarsulassal
egyittmitkddve/humén vezet6/2007.03.01.-2007.05.31.

Kézmunkaprogram a Via Kanizsa Kht-val egyiittmikddve/ humin vezet$/2006.04.01 .-
2006.11.30.

HEFOP-2.3.2-2.-2004-08-0017/2.0 sz. projekt/projektvezets/2005.02.01-2006.07.31.
OFA , K&z6s 1t” (2004-2005)/Alternativ munkaeré-piaci szolgaltatas/programvezets
2003. juniusatél a Nonprofit Kft. Mentorhal6zatanak programvezetije.

Feladat: a kiilonbtzd projektek osszehangoldsa, szakmai kapcsolatok kialakitasa,
projektdtletek megvaldsitsa, projektmenedzsment osszefogasa.

@'E—‘aaa,,sz
Dr. Toth-Bagé MoéniXa



Képesitést igazol6 okiratok masolatai:

1. Jogész oklevél - kdzjegyzd altal hitelesitett

2. Szociélis mestervizsga képesitések mésolatai — 2019., 2022., 2024.
- altalanos 4pold és éltalanos asszisztens képesités

- kérzeti szaképol6i képesités

- pedagdgiai asszisztens

- felséfoki gyogypedagogiai asszisztens

- hatarrendész képesités

- igazsagiigyi ligyintézd oklevél

- Kommunikaci6s-konfliktuskezel® tréning- tanusitvany

- Lelki egészség védelme és fejlesztése- tantisitvany

- EU-s projekt menedzsment- tantisitvany

- Partnerség épités - tantsitvany

- Eletvezetési és empétia tréning- tantsitvany

- Esélyegyenl6ségi referens- tantsitviny

- Készség és képességfejleszté tréning - tanusitvany

- nyelvvizsga beds kozépfok B

- nyelvvizsga német kozép C

- Igazolas vizsgabizottsagi tagok/feladatkészit6/feladatvéleményez szakértok/jegyzok
szdmdra szervezett szakmai felkészitérsl

- Tanusitvany ABPE-tovabbképzéstdl 1. —a koltségvetési szervek vezetbi és gazdasagi
vezetdi részére



“Ha hajot akarsz épiteni, ne hivj dssze embereket, hogy tervezzenek, szervezzék meg a
munkat, hozzanak szerszdmokat, vigjanak fat, hanem keltsd fel benniik a vagyat a nagy,
végtelen tenger irant.”

Antoine de Saint-Exupéry



MOTIVACIO

2021. janudr 6ta vagyok a Nagykanizsai Egyesitett Szocidlis Intézmény igazgatdja. A pandémia
alatt, egy mindannyiunk szdméra nehéz és valtozasokkal teli idészakban vettem 4t az intézmény
vezetését.

Kihivasnak érzem a rendszer tovabbi irdnyitdsat és Osszefogasat, elkotelezett vagyok az
intézmény irant, igy az a célom, hogy tovabb fejlédjon szakmailag és emberileg.

Szeretném kollégdim érdekeit tovabbra is képviselni, képzésiiket timogatni, annak érdekében,
hogy minél magasabb szint(i szakmai tudést érhessenek el és megujulhassanak, hiszen
mindannyian valamiben kiemelked6ek, egyediek, és ennek kiaknAzasa, hasznositasa is a célom.

Munkatérsaimmal konstruktiv csapatmunkét igyekszem megvaldsitani, egy megujulni képes
intézményben, ahol jol érezheti magat az ellatott, a hozzitartozé és a dolgozé egyarant.

Vallom, hogy a hatékony munkavégzés feltétele a nyugodt munkahelyi légkdr, ennek
érdekeben meg kell teremteni annak feltételeit, hogy a dolgozok motivaltak legyenek,
igényeiket lehetdség szerint ki kell elégiteni. A konfliktushelyzetek csokkentésére a tisztelet,
az elfogadas, a megbecsiilés és az dszinteség 1égkdre lehet a megoldas.

Az intézmény térgyi feltételeinek javitdsaért igyekszem mindent megtenni.

Elsédleges szimomra az emberk8zpontiisag, a nyitottsag, az empétia, az innovacio, a nyitottsag
€s a szakmaisag.

Kdézvetlen munkatarsaim biznak bennem és tdmogatésukrél biztositanak.

A megfogalmazottakat figyelembe véve dontdttem a palyazatom megirasa mellett.



AZ INTEZMENYROL

A Nagykanizsai Egyesitett Szocialis Intézmény kozfeladatot 14t el a szocidlis 1gazgatasrol és
szocialis ellatdsokrol sz616 1993. évi III. torvényi besorolds szerinti személyes gondoskodast
nydjté szocidlis alapszolgéltatas és szakositott ellatés formajaban.

Az intézmény alaptevékenysége szocidlis alapszolgéltatisok tekintetében a hézi
segitségnyujtds, az id6sek nappali ellatdsa, a szocidlis étkeztetés, a fogyatékossaggal élok
nappali elldtisa, és a tdmogaté szolgiltatss feladatainak elldtisa. A szakositott ellatisok
feladatkorében épolast, gondozist nyujté bentlakédsos intézményt, valamint Atmeneti
elhelyezést nynjté intézményt miikodtet.

Az intézmény szakmai munkajat az 1993. évi III. torvény és végrehajtdsi rendeletei, a
Nagykanizsa Megyei Jogi Varos Onkorményzata Kozgyilésének 10/2005. (I1I1.7.)
6nkormaényzati rendelete a szocialis szolgaltatdsokrél és a személyes gondoskodast nyjtd
gyermekjoléti elldtisokrdl, az intézmény éltal készitett szabalyzatok, szakmai protokollok,
igazgatdi utasitasok, valamint az Etikai Kédex betartaséval végzi.

Az intézmény székhelye:

Id6sek Otthona és Iddsek Gondozéhiza
8800 Nagykanizsa, Teleki ut 19/B.

Az intézmény telephelyei:

- Idések klubja 1., Hézi segitségnyujtas, Etkeztetés
8800 Nagykanizsa, Zrinyi tt 40.

- Idések klubja I1I.

8800 Nagykanizsa, Kodaly 1t 10.
- Id6sek klubja IV.

8856 Surd, Kossuth it 35/A

- Id8sek klubja V.

8751 Zalakomar, Pet6fi ut 6.

- Id6sek klubja VL.

8751 Zalakomar, F6 ut 2/A
- Fogyatékkal é16k nappali ellatdsa, Tamogato szolgélat
8800 Nagykanizsa, Urhajés u. 6/A 2. ajt6

Az intézmény illetékessége, milkodési teriilete:

A hézi segitségnyujtas, az id6sek nappali ellatdsa, valamint a szocidlis étkeztetds esetében
Nagykanizsa Megyei Jogh Viros, Zalakomér Nagykozség és Surd Kozség kozigazgatasi



teriilete. A fogyatékossaggal €16k nappali ellatésa, a tAmogaté szolgéltatés, illetve a szakositott
ellatasok tekintetében Nagykanizsa Megyei Jogli Véros kozigazgatasi tertilete.

Az intézmény engedélyezett féréhelyeinek széma: 394 £6.

Az intézmény altal nyidjtott szolgdltatasok

Szocidlis alapszolgdltatasok

1. Etkeztetés

Az étkeztetés keretében azoknak a szocialisan raszorultaknak a napi egyszeri meleg étel
biztositasa torténik, az igénybe vev) sziikségleteinek megfeleléen:

a) kiszolgalassal egyidejii helyben fogyasztéssal,

b) elvitellel,

c) lakasra szallitassal.

A legnagyobb igény a lakasra torténé széllitisra van. Az ellatottak, a csalad, a hozzatartozok
ezt tartjdk a legbiztonsdgosabbnak, mivel az ebéd az ellatott lakhelyére érkezik, a megszokott
idépontban, a megszokott személytdl, tiszta éthordoban. Az idés, beteg emberek mentestilnek
a bevasarlas, fozés terhei al6l, otthonuk elhagyésa nélkiil.

rorer e

véltozas, hiszen a piacon jelen 16vd ételkiszéllitassal foglalkozé vallalkozok 4rainal j6val
kedvezményesebben jutnak ebédhez, akér iinnepnapokon is. Egyértelmiien latni lehet, hogy
Nagykanizsin nagyon sok a kozép és kisnyugdijas igényld. Sét, az elmilt évekhez viszonyitva
sajnos ebben az évben t6bb a hétralékos ellatott, ami azt timasztja ala, hogy az igénylok még
ezt az alacsony Osszeget is nehezen fizetik ki, sokszor hénapokra lebontva, tébb részletben. Ez

az intézményre nézve plusz terhet 16, hiszen egy helyre t6bbszor kell kimenni a téritési dij
beszedése miatt.



Etkeztetésben részesiilGk szamanak alakuldsa

461

450 416

Etkeztetés téritési dijanak évenkénti kimutatasa

Ft710 Ft710




2. Hazi segitségnyijtas

A hézi segitségnyjtas azoknak az idéskora személyeknek nyujt segitséget, akik otthonukban
dnmaguk ellatisara sajat erdbdl nem képesek, és roluk nem gondoskodnak:

- szocialis segités, illetve

- személyi gondozas keretében nyujtott szolgaltatasokkal.

Hazi Segitségnyujtdsban részesiil6k szimanak évenkénti

kimutatasa
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Az abran lithatd, hogy a hazi segitségnywijtds szolgiltatisra az igény megemelkedett. Az
igénybe vevok ellatasi sziikséglete is emelkedik, sok az agyban fekvS, bentlakasos
intézményben t6rténé elhelyezésre vérd beteg, a gondozénSk leterheltsége nd. Az
intézményiink éltal nytjtott szolgaMtatast azért részesitik elénybe, mert az év 365 napjan
nydjtjuk a szolgéltatisainkat. Mivel az elldtottak nagy része agyban fekvo, teljesen
kiszolgéltatott vagy éppen nincs hozzatartozé a kozelben, ezért fontos a mindennapi vagy a
naponta tGbbszori ellatds biztositasa.

Az igények jelentGsen azért emelkedtek meg, mert a bentlakésos intézményekben hosszi a
vardlista, igy a hazi segitségnyujtasba tomoriilnek a felvételre vard személyek.

Az ellatés iranti igény emelkedése miatt a kapacitisszdmot bévitettiik.



3. Idések nappali elldtisa

Az id6sek nappali ellatasa két varosi és harom vidéki telephelyen miiksdik.

Id&sek nappali elldtasanak évenkénti kimutatasa
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A grafikonon lathat, hogy az igénylések szdma a két nagykanizsai telephelyen miként alakult. Az
ellatottak igényeinek megfeleléen valtoztattuk a féréhelyek szamat.

A nappali ellatas szolgaltatis Nagykanizsa Megyei Jogt Varos Onkonnényzata dontése alapjan
2022. oktober 1. napj4tél téritésmentesen vehetd igénybe.
A nappali ell4tsra is kifejezett figyelmet forditottunk.
Ezen ellatasi forméanal is fontosnak tartom, hogy az ellatottak szakmailag és emberileg is
elégedettek legyenek intézményiinkkel. Nagyon sok személynek mi, vagyis az intézmény
jelenti a kapcsolatot a kiilvilaggal. Szines, egyedi programokkal, foglalkozasokkal igyeksziink
kitolteni a mindennapokat.
A mindennapi elltis mellett rendszeres programokat &s kbz6sségi eseményeket szerveziink,
amelyek célja a kulturélis és szabadidés lehetéségek biztositdsa, valamint az tinnepek kézds
megélése.
Programjaink példaul:

¢ névnapok, szilletésnapok kozos Unneplése, kdszontés

* jeles innepekre készlilédés, innepség rendezése (anydk napja, nemzeti iinnepek,

halottak napja, husvét, karacsony, szilveszter)



s varosi rendezvényeken vald részvétel

¢ kiallitasok, el6ad4sok ldtogatisa

*  kozbs f6zés, stités

* adventi id6szakban hetente karacsonyvaré programok

® kreativ, kézmiives foglakozisok

e farsangi bal jelmezes felvonuléssal

* Halloween party, ijesztd jelmezekkel

* intézményi rendezvények latogatdsa: id6sek napja, karacsony, majélis

4. Fogyatékkal Kl6k Napkézi Otthona

A nappali elldtis az értelmi fogyatékossiggal és/vagy egyéb fogyatékossiggal, halmozott
fogyatékossaggal, illetve autizmussal éléknek és csaladjuknak nyujt hatékony segitséget a
szocialis, egészségiigyi és mentdlis allapotuknak megfeleld életritmus biztositdsdhoz.

Fogyatékkal EIGk Napkozi Otthonanak évenkénti kihasznaltsaga
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A programok sorén kiemelt szerepet kapnak az egyéni és csoportos fejlesztések, a kézmiives és
kreativ tevékenységek, valamint a zenés, mozgésos és jatékos foglalkozasok. A hétkéznapokat
szinesitik a kirandulédsok, tematikus napok, valamint az linnepekhez és jeles napokhoz
kapcsolédé programok — pl. Kardcsony, Husvét, Anyék Napja, Fogyatékkal Elék vilagnapja,
farsangi rendezvény, k6z6s siités, fozés, kiréndulas, fagyizés, sziireti mulatsag.



5. Tamogaté szolgaltatis

A tamogaté szolgiltatss célja a fogyatékos személyek lakokornyezetében térténd ellatasa,
elsésorban a lakdson kiviili kbzszolgaltatasok elérésének segitése, valamint életvitelik
Onallosaganak megbrzése mellett a lakason beliili specialis segitségnyjtas biztositdsa révén.

Tamogat6 szolgalat feladata kiilonosen:
- személyi segitd szolgalat miikodtetése
- szallit6 szolgalat miikkddtetése

Témogato szolgaltatas létszamanak évenkénti kimutatasa
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Szakositott ellatasok

Atmeneti elhelyezést nyijto intézmény - Idések Gondozéhiza

Az atmeneti elhelyezést nyijté intézmény ellatotti férhely szama: 2 &

Jogszabilyi véltozdsok miatt minden szakositott intézményben vissza kellett allitani az
atmeneti elhelyezést nywjté intézmény egységet, ezért 2022. november 1. napjaval a
Nagykanizsai Egyesitett Szoci4lis Intézményben megtdrtént a szolgaltatasi rendszer véltozasa.
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Apolist, gondozast nyiijté intézmény - Idések Otthona

Az Id6sek Otthona ellatotti fér6hely széma: 69 5.

Az ellatottak 1, 2, 3, 4 agyas, alapbutorzattal ellatott, illetve két agyas, magasabb
komfortfokozatt, alapbitorzattal ellatott lakészobakban kapnak elhelyezést, mivel a
bentlakdsos intézményben nagy hangsilyt fektetink a szakmai alapon torténd elhelyezés
biztositdsira. Az 6nmaguk ellatisara képes id6sek az intézmény egy kiilon részén 1évé
apartman szobaba keriilnek. A cél az, hogy onallésagukat minél tovabb megtartsik. Az agyhoz
kotott lakok az dpolési folyamatok legoptimélisabb biztositasa szerint keriilnek elhelyezésre.
Az épiilet infrastruktirajanak kihasznalasaval, toreksziink a demens személyek biztonsdgos
ellataséra.

A tablazatok adataibol latszik, hogy a pandémia id6szakat kivéve az intézmény folyamatosan
maximalis létszimmal miikadik. A jarvény alatt és miatt tapasztalhat6 6vatossag a bentlakdsos
intézmények felé megsziint, a hozzatartozok bizalma ismét meger6ssdott, a varakozok szdma
nd. Az elkeriilhetetlen téritési dij-emelés nem r6 nagyobb terhet a csalddokra, mint az idés
hozzétartozojuk otthoni dpolasa, vagy a keres6 tevékenységiik feladasa miatt kies jovedelem
hianya.

Id&sek Otthona és az Atmenetei Elhelyezést nydjtd intézmény
létszamanak kimutatasa
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Atmeneti elhelyezst . 1 - - - 5 . -
nvato Intézmeny = { ¥ ) 3 2 =
B ldosek Otthona Atmeanegti elhelyeiést

nyujts Intézmény
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Idosek Otthona
varakozék szamanak évenkénti kimutatisa

Idések Otthona
téritési dij alakuldsanak évenkénti kimutatdsa
Ft6 000
Ft5 000

Az Id6sek Otthondban arra téreksziink, hogy a lakék mindennapjai biztonsdgban,
méltdsaggal, mégis tartalmasan teljenek. Fontosnak tartom, hogy az intézmény ne csupén az
ellatas helyszine legyen, hanem egy olyan kdzGsség, ahol a lakok otthon érezhetik magukat,
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kapcsolatokat alakithatnak ki és aktivan részt vehetnek a k6zOsségi életben.
Teréapias munkatarsunk nagy figyelmet fordit arra, hogy minden ellatott képességeihez,
érdeklbdéséhez igazodd programokat szervezzen. A napi foglalkoztatasi terv részeként

szemelyre szabott, egyéni és csoportos foglalkozasokat biztositunk. Kiemelt figyelmet
forditunk az ell4tottak mentalis és szociglis jolétének timogataséra.

Rendszeresen szerveziink kiilonféle kozosségi és szabadidss programokat:

sziiletésnapi koszontéseket,

nyari kiranduldsokat a Balatonra, fagylaltozast,

tavaszi-9szi kirdndulasokat,

valamint hagyomanyos iinnepi rendezvényeket — igy a majalist, az id3sek napi
tnnepseéget, karacsonyi programokat és a farsangi balt.

a muzeum allandé kidllitdsokat szervez a kiilonbézé hagyomanyoknak és népszokasoknak
megfelelben,

AZ INTEZMENY SZEMELYI FELTETELEI

Az intézményben a szakmai rendeletben eléirt dolgoz6i 1étszém a fenntarté altal biztositott, a
szakdolgozok az el6irt szakképzettséggel rendelkeznek.

Az intézmény engedélyezett dolgoz6i 1étszam: 84 £6, ebbsl:;

- szakmai létszam: 66 16
- technikai 1étszam: 18 1%

2025. oktéber 01-én:

- betoltott allashelyek szdma: 70 6
- betdltetlen allashelyek széma: 14 6
az alabbi munkakérokben:

- nappali ellatas vezetd 116
- szolgalatvezetd 1156
- terdpias munkatérs 116
- éapold, gondozd 716
- takarit6 2 16
- mosdnd 1£6
- karbantartd 1 6
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Az alkalmazottak létszamanak és szakképzettségének évenkénti

kimutatasa
120
100
80
ED ',
4ap
20
0 ll B ! II L. Il [T Il e
k zak )
Sza:::lgo Saakképze Sza!gzlgu Szakkepze Sza::flgo Szakkénze szg: lgo Szakképie
letszams nﬁ::ﬁm létszama R rg %:}S idtszame mi:-am letszama nifgn%:s
(#61 7, () ™ g - {f8) :
2051433 20221231 2023.12.31 2024:12.33
m (tdsek Klubs ] 17 100 17 100 16 81 1 98 5
& Hazl Segitségniuitas 11 100 11 1090 13 52 12 92
Id&sak Dtthana 22 100 21 100 21 100 22 100
® Fogyatékkal EIGk Napkozl Otthona 5 100 5 100 4 100 4 100
¥ Tamogato Szolgaltatas 3 100 2 ioc 2 100 2 100

A bentlakésos intézményben sajnos nagy a fluktuici6, mivel a bérezés alacsony, a fiataloknak
vonzébb a kiilfsldi munkavégzés, az egészségiigyi végzettséggel rendelkezd kollégak pedig
inkabb vélasztjdk a kérhazi munkat, a joval magasabb fizetés miatt. Az alapellatasban sokkal
Jellemzobb a stabilitas. Az ott foglalkoztatottak inkébb a k6zép és idosebb korosztalyba
sorolhatok, nekik fontosabb a biztos munkalehetség, ami sok esetben a nyugdijazisig tart.
Ennek elénye egy olyan szervezeti kultiira kialakulsa, mely j6 munkahelyi 1égkort teremt.

A megiiresed6 allashelyek betdltése tehat évrol-évre nehezebb. Joval kevesebb a jelentkezd,
akik gyakran szakképzetlenek és az iddsebb korosztalyba tartoznak. Az intézménnyel
szerz6désben lév6 tanulok koziil csak elvétve akad olyan, akit a bizonyitvany megszerzése utan
tovabbra is foglalkoztathatunk. Eléfordul, hogy felmentéssel is alkalmazunk munkavallalokat,

hogy a folyamatos ellatast biztositani tudjuk, nekik &t év 4ll rendelkezésiikre a szakma
megszerzéséig, ebben tdmogatast kapnak.

Az alacsony bérezést szeretnénk lehetdségeinkhez mérten kompenzalni, igy a dolgoz6k évi két
alkalommal kapnak plusz 1-1 havi bért, jutalom formajéban. Nyéron dolgozéi napot, év végén
karacsonyi {innepséget rendeziink a kollégaknak. A munkaidé beosztast, szabadsagolast

rugalmasan kezeljiik, egyéni és csaladi problémakra tekintettel vagyunk, a tovabbtanulést
tamogatjuk.
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Azonban nem csak a szakmai munkakérokben jelent nehézséget a kiesett munkaerd pétlasa,
gazdasagi ligyintézd kollégané nyugdijba vonuldsa utan a megfelel6 palyazé megérkezése is
hénapokba telleit.

A szocidlis szakma sajnos sokat veszitett presztizséb6l, nem vonz6 a fiatal munkavallaloknak,
ha nem toérténik érdemi valtozds kormanyzati szinten, sajnos hamarosan hatalmas problémat

jelent a feladatok megfelelé szinvonalon torténd ellatasa, hiszen az ellatésok irdnti igény
folyamatosan emelkedik.

MEGVALOSULT FEJLESZTESEK

2022-ben az idbsek otthona szaképolasi engedélyeztetése megtdrtént, hogy jogszeriien
ellathassunk olyan idSseket is, akik szakapoldsra szorulnak, igy eddig felvételiik elutasitdsra
keriilt dpolasi sziikségletiik miatt. A helyben torténd vérvétel, infiziés terapia, a szondataplalas
lehetOsége, decubitus kezelése cstkkenti a korhazban, szakrendeléseken toltott id6t, elkeriilhetd
a lakok szallitdsbol eredd kellemetlensége. Az 4gazati szabalynak megfeleléen rendelkezik az

intézmeény a személyi és targyi feltételekkel. A targyi feltételek, eszkozok beszerzése, az orvosi
szoba kialakitasa 2022-ben valésult meg.

2022-ben az iddsek otthona épiiletében kamerarendszer keriilt kialakitasra, megkonnyitve a

kollégdk munkajat, hogy folyamatosan szemmel tarthassdk az ellitottakat az intézmény
teriiletén.

2022. éta dualis képzdhely lett az intézmény. Telephelyeinken biztositjuk az intézménnyel
szakkeépzési munkaszerzédést kotott, szocidlis gondozé képzésben résztvevd hallgatok évkozi
¢s nyéari gyakorlati oktatasit. A gyakorlati képzésiik soran a tanulok részére a szakképzési
munkaszerzddésben foglaltak alapjan munkabért fizetiink, mely Osszeg szakképzési
hozzajérulds cimen visszaigényelhetd.

2023-ban nagy teljesitményii klimaberendezés beszerelésével tehettiik a lakok és dolgozok

mindennapjait komfortosabbd, mivel az egyre melegedd nyarak miatt az intézmény
hémérséklete sokszor elviselhetetlenné valt.

2023. A varosban miik6dé nappali ellatasi intézményekben az stalakult igények miatt valtozast
hajtottunk végre. Mivel a belvarosban miik6dé klubban folyamatosan csokkent, a keleti
varosrészben miik6dd, joval siiriibben lakott teriileten 1évé intézményben pedig egyre nétt az
igényl6k szama nappali ell4tds és étkezés tekintetében is, igy a nyitvatartast és a fér6helyek
szamat eszerint modositottuk.

Hézi segitségnyuijtas férdhelyszamat is emelni kellett, mert a csalddokban egyre nagyobb teher
az idds, beteg hozzatartozok otthoni kérnyezetben térténd apolasa, mikor kérhazi kezelésiik
mar nem indokolt, bentlakasos intézményben torténd elhelyezésiik pedig a hosszi véardlista
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miatt varat magéira. A gondozénék munkajét a véroskornyéki telepiiléseken él6khdz valod
eljutdsban intézményi gépkocsi biztositasival segitjiik.

2024-ben egy 9 személyes kisbuszt sikeriilt megvésarolni, amivel megoldhaté a vizsgélatokra,
kezelésekre szallitds, kerekesszékkel €16 lakéinknak is, {gy csékkentve a rendelGintézetben
tolttt varakozasi id6t, ezzel kényelmesebbé téve az elldtottak életét. Kirandulasokra,
rendezvényekre is gordiilékenyebb a személyszéllités lebonyolitasa.

2024-ben klimaberendezést sikeriilt telepiteni a Kodély utcai idések klubjaban is, igy
elviselhet6bbé téve a nyéri héhullamok idején az intézményben eltsltstt idét.

2025-ben nagy értékii eszkzbeszerzésre volt lehetéségiink. Az idések otthona régi mosé-, és
szaritogép keriilt lecserélésre. A lakdk ruhdinak és az intézményi textilidknak a mosésa
mostantél fennakadas nélkiil, korszerli gépekkel lehetséges.

2025-ben sikeriilt egy kifejezetten a lakékkal foglalkozoé szakembert felvenni, aki folyamatosan
az igényeknek megfeleléen tartja a foglalkozasokat. O gyljtott tapasztalatot a demens
ellatasrol, prébalta ki a szin, aroma és kutyaterapiat az intézményben. Ezen médszerekbo! a
konzekvencidkat sszegytijtottiik, mely j6 alapot képez a jovabeni szakszerfi ellétishoz.

Ez évben egy régi probléma megoldésa is megvalésithatova valt. A nappali ellatasnak és hazi
segitségnyUjtdsnak otthont ad6é Zrinyi utcai telephely épiiletének miiszaki allapota nagyon
rossz, feldjitasdra évek 6ta nem volt lehetdség. Téli, fiitési iddszakban éveken &t mésik
intézményben biztositottuk a szolgaltatast a zord korlilmények miatt. Az idei évben a
belvarosban megsziiné, Rozgonyi tti 6voda épiiletét kaptuk meg, atalakitasa folyamatban van.

A Zalakomarban miik$dd két idések klubja tovabbi mikédtetésének szitkségességérol jelenleg
egyeztetések zajlanak, mivel a telepiilésen az idések nappali ellataséra az igény minimalis, az
idések nehezen mozdulnak ki az otthonukbol, szabadidejiiket a haz koriil, a kertben toltik,
nehezen motivalhatok, az épiiletek feltjitisra szorulnak, jelenlegi Allapotukban a flitési
idényben miikédtetéstik gazdasagtalan. A falvakban a nappali ellatds nem népszerii a lakosok
korében, ezért a Zalakomarban miikddd intézmények fenntartisanak sziikségessége komoly
mérlegelést igényel, a fenntartdval egyeztetés zajlik.

Miikodésem soran torekszem arra, hogy mikodésiink gazdasagilag rentabilis legyen,
szolgaltatdsainkat mindig igyekszem az igényekhez igazitani.
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TOVABBI FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A Zrinyi utcai telephely 6j helyre koltdztetésén kiviil a fogyatékkal é16k nappali ellatisanak
szeretnék 1j helyet biztositani. Jelenlegi helyiikén egy masik intézmény épiiletében mikodnek.
J6 volna a belvéroshoz kézelebb, az intézmény székhelyéhez kozelebb helyet talalni szamukra.

A robotika fejlédése érdekes, intézményben t6rténé haszndlata megfontolasra érdemes. Az
emberi munkaerd kivaltasa, a dolgozok leterheltségének cstkkentése érdekében keresem a
lehetdségeket, hogy takaritdsra, gy6gyszerelésre milyen eszkdzok elérhet6k szamunkra.

Az intézményi személyautok ujabbra cserélése, az informatikai eszkdzok korszerfisitése
sziikségszer(i.

A telephelyeken a dolgozéi létszémot az igénylék szamshoz alakitva kell véltoztatni,
természetesen szem elott tartva az 4llandosag szitkségletének biztositdsat az ellétottak szaméra.

A bentlakdsos intézményre, hazi segitségnyljtasra, kisz4llitasos étkeztetésre magas igénylok
szama, tehat ezeket a szolgaltatasokat kell jobban meger6siteni, fejleszteni.

A bentlak4sos intézményben tovabbi féréhelyek biztositasa a tervem, 1j lakoszobak
kialakit4saval, épiiletb6vitéssel,

Hazigondozasban a férohelyszam emelése és a dolgoz6i létszam ehhez alakitasa a cél.

Demens nappali ellatisra van fokozott érdeklédés, az ilyen betegek nappali ellatasaban
nincsen segitsége a hozzatartozoknak, Hosszitavon megfontoland6 egy nappali ellatas
kialakitasa, utdna pedig egy bentlakasos kislétszamu intézmény létrehozasa.

A tarsadalom érzékenyitése céljabol 2026 év elején szandékozom elinditani az Alzheimer
cafét Nagykanizsan. A bentlakasos intézményben kozel egy év alatt Gsszegylijtott

tapasztalatokra alapozva, szakember bevonaséval fogunk elindulni. A konkrét programok még
kidolgozas alatt allnak.
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KAPCSOLATRENDSZER

Minden olyan személlyel és intézménnyel kapcsolatot tartok fenn, aki az intézményben foly6
munka hatékonysagit novelni tudja. A kapcsolattartds sorén a korrektség, nyitottsag és az
ellatottak, hozzatartozék személyiségi jogainak tiszteletben tartisa alapvetd etikai szabaly. fgy
pl:

- polgérmesteri hivatal,

- hat6sagok,

- média,

- egeszségiigyi intézmények,

- oktatési intézmények dolgozéi
- egyhazak

- mizeum

- kulturélis intézmények

- id6siigyi klubok

- szolgaltatok

- hozzétartozok

Nyitott vagyok tovabbi egyiittmiik6dé szervezetek felkeresésére és fogadasara.

18



OSSZEGZES

Pélyazatomat a rendelkezésemre 4116 adatok, kollégdimmal tortént egyeztetések sorin szerzett
informéciok és sajat tapasztaldsaim alapjan allitottam &ssze.

Az intézmény feltételrendszerét, koriilményeit, ellatotti és dolgozéi sajatossagait jol ismerem.
A programomban leirt terveimet, elképzeléseimet, a sajét értékrendemet tiikrdzve szeretném
megval6sitani, az dltalam kiemelten kezelend6nek tarté teriileteket kiilnésen figyelembe véve.

Bizom benne, hogy a bizottség bizalmit elnyerve a kovetkezd 6t évben tovabb segithetem
Nagykanizsa véros szocialis elltasanak fejlédését.
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Ezt az oklevelet
Téth-quii:Ménika

szamara allftottuk ki, aki 1976. évben. november hé 7. napjan Zalaegerszeg varosban-
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TANUSITVANY

Szocidlis égazati mester vezet6képzés alapozd képzésének teljesitésérsl

Név: Dr. Téth-Bagé Mdénika

Sziiletési név: Bagd Monika

Szlletési hely: Zalaegerszeg, Magyarorszig -
Sziiletési idé: 1976. november 07.

Anyja sziiletési neve:  Bakony Teréz

a szocialis dgazati mester vezetéképzés alapoz6 képzését elvégezte, és

2019.év junius hé 29. napjan Kivaléan megfelelt eredménnyel sikeres vizsgat tett.

Kelt: Budapest, 2019.év jdlius hé 02. napjan

Dr. Fodor Gyérgy

Dékén
Pdzmany Péter Katolikus Egyetem
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Szédm: SZV-MM-06/2022

TANUSITVANY

Szocialis 4gazati mester vezetGképzés meguijité képzésének teljesitésérol

Név: Dr. Téth-Bagd Ménika
Sziiletési név: Bago Ménika
Sziiletési hely: Zalaegerszeg
Sziitetési ido: 1976.11.07.

Anyja sziiletési neve: Bakony Teréz

a szocialis agazati mester vezet6képzés megujité képzését elvégezte, és

2022. év november hé 25. napjan "kivaléan megfelelt” eredménnyel sikeres vizsgat tett.

Kelt: Budapest, 2022. november 28.

[. |
/ X x
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Prof. Dr. Ei/rhgr Nandor Méte

Dékan
Pdzmany Péter Katolikus Egyetem BTK
P. H.
I T +36 1235 3030 | E dekan@btk.ppke.hu | W www.btkppke.hu

| Levelezési cim: 1088 Budapest, Miksz4th tér 1.
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Tudéskozport

Szém: SZVK/M M/SZ0C82/3/2024-2
TANUSITVANY

Szocidlis dgazati mester vezetdképzés megiijité képzésének teljesitésérol

Név: DR. TOTH-BAGO MONIKA
Sziiletési név: BAGO MONIKA

Sziiletési hely: ZALAEGERSZEG

Sziiletési id6: 1976.11.07.

Anyja szliletési neve: BAKONY TEREZ

a szocidlis Agazati mester vezet8képzés megujitd képzését elvégezte 2024. novernber 4.

napjan és Kivaléan megfelelt eredménnyel sikeres vizsgat tett.

Kelt: Budapest, 2024. novernber 8,

--------------------------------------------

Dr. Szocska Miklds
igazgatod
Semmelweis Egyetemn
Egészségiigyi Menedzserképz6 Kézpont
képzésszervez
P. H.
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Sorszam: 4/2013/4.

TANUSITVANY

A Vas Megyei Tudoményos Ismeretterjeszts Egyesiilet (TIT) igazolja, hogy

o 1 - N
Téth-Bagé Ménika
(Sziiletési hely, idé6: Zalaegerszeg, 1976.11.07 | Anyja neve: B;zkony Terézi)f
2013. 03. 29-én sikeresen teljesitette a(z)
EU-s projekt-menedzsment felkészités cimdi
30 6ras képzést.
Arésztvevba kévetkezc’i modulokat teljesitette a képzés soran:

1. Eurdpai és hazai tamogatasi rendszerek (10 ora)

2. Projekteiklus-menedzsment (20 6ra)

Szepetnek, 2013. marcius 29,

P, H.

Sat,

Simon Zoltin Péter
igazgatd

Yas Megyei Tudoményes Ismeretterjeszté Egyestilet

9700 Szombathely, Kdszegi u. 2. | Tel./fax: +36 94/509-500

E-mail: info@vasitit.hu | Weblap: www.vasitit,hu -
M ”«f Nyilvantartasi szam: 18-0020-06 | Intézmény-akkrediticiés lajstromszam: AL-0032
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Vas Megyei Munkaligyi Kézpont

Magyarorszég-Szlovénia Phare CBC Program 2003 keretében _
»A hatérrégi6 emberi er6forrds potenciéljfnak maximalizdldsa”
o tdmogatési konstrukcié .
»A régi6ba miikods foglalkoztatdsi paktumok kozitti koordindci6” cimg

az Eur6pai Uni6 és a Magyar Koztfirsasg dital témogatott projekt _

TANUSITVANY
Amely-igaZOIIé, hogy

Horvdthné Bagé Monika

|
sikeresen e€lvégezte a Szombathelyen, a Villalkoz6i Kti:zponﬂ;an 2006.

szeptember 18-4n és 25-én megrendezésre keriilt ,Partnerség €pités” cimd
szakmai képzést. '

Szombathely, 2006. szeptember 25,

f—
Dr. Kovics Péter
Igazgat6

2700 Szombathely, Hollan E. u. T,
Y,

Telefon: (94) 520-400, Fax: (94) 505-747, http:/ /www.vasmmk.hu, e-mail: info@vasmmk.hy
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Nagykanizsai
Szakmai '\rmqakozpom"
Igazolds sorszima: 142/2024
IGAZOLAS
Dr. Téth-Bagé Monika

(sziiletési név: Bagd Ménika, sziiletési hely, id6: Zalaegerszeg, 1976. november 07,,
anyja neve: Bakony Teréz)
részére,
aki sikeresen teljesitette a
vizsgabhizottsigi tagok/

feladatkészitd/feladatvéleményezé szakértSk/jegyzok
szdmdira szervezett szakmai felkészitést.

Az alébbi jogszabdlyokban és belsé szabsly26k alkatmazissban szerzett Jértasségot:

A szakképzésrdl sz616 2019. évi LXXX sz. tdrvény, a szakképzdsrbl szo16 thrvény végrehajtasardl
$2616 12/2020. (I1.7.) Korm. rendelet, valamint a Nagykanizsai Szakmai Vizsgakdzpont szabilyzatai
és eljarasrendjei.

A szakmai felkészités idSpontja: 2024. augusztus 12-31.

Az igazolds a kialltastol szimitott 5 &vig a Nagykanizsai Szakmai Vizsgakbzpont ltal szervezett
vizsgakon valé feladatok ellatdsara jogosit fel.

Kelt: Nagykanizsa, 2024, szeptember 2.

vizsgakbzpont-vezetd
Nagykenizsai Szakmai Vizsgakézpont
PH




NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
- - ) Képzési, Egészségiigyi és Kulturilis Intézete

Felndttképz6 nyilvéntartdsi sz4m: B/2021/001155.
Sorszdm: T-24IBUDKGE-02/27139/2024.

TANUSITVANY

arrél, hogy

Dr. Toth-Bago Ménika
Sziiletett: Zalaegerszeg, 1976-11-07
Anyja neve: Bakony Teréz
a

2024-09-11 - 2024-10-10 kozott
megtartott,

ABPE-tovibbképzés I. - a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasdgi
vezeldi részére

hat6ségi jellegii képzés kovetelményeit
TELJESITETTE.

Budapest, 2024-10-11

dr. Vas Adrienn
igazgaté

llﬁiuhapest, Hajnéczy utca 7-9,
Tel.: 412-7738; B-mail: abpe.szervezes@nav.gov.hu



Nagykanizsa — Surd — Zalakomar
Szocialis Tarsulasa

Ikt. sz.: NK/06/432-8/2025.

Igazolas

Alulirott dr. Schauta Marcell a Nagykanizsa-Surd-Zalakomar Szocidlis Tarsulasa Tarsulasi
Tanacsénak elnske igazolom, hogy dr. Téth-Bagé Ménika (szal: Zalaegerszeg, 1976. 11. 07.
anyja neve: Bakony Teréz) 8800 Nagykanizsa, Kérhaz utca 12. fsz. 1. ajto alatti lakos 2021.
januar 01-tdl jelenleg is a Nagykanizsai egyesitett Szocidlis Intézmény intézményvezetsje.

Az igazolast dr. Téth-Bagé Moénika kérésére, vezetsi palyazatanak beadasa céljab6l adom ki.

Nagykanizsa, 2025 oktéber 13.

Tisztelettel:

JETSTTELTY Q!.ux,llb——
r. Schauta Marcell
rsulasi elnék

[(7 gy
I\a&q kehetdsese

S NAGYKANIZSA

8800 NAGYKANIZSA, ERZSEBET TER 7. TELEFON: +36 20/995 0700
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Nyilatkozat

Alulirott Dr. T6th-Bagé Moénika (sziiletési hely, id6: Zalaegerszeg, 1976.11.07., anyja neve:
Bakony Teréz) az albbi nyilatkozatot teszem:

1.

2.

Hozzéjérulok a pélyézati anyagban foglalt szemelyes adataimnak a pélyazati eljarassal
Osszefliggésben sziikséges kezeléséhez.

Hozzajarulok a Térsulasi Tandcs dontéshozo iilésén a napirendnek a nyilvanos iilésen
torténd targyalasihoz.

A pélyazati anyag bizalmasan kezelendd oly médon, hogy csak az eljarésban részt
vevdk ismerhetik meg.

Nyilatkozom, hogy kinevezésem esetén a kozalkalmazotti jogviszonnyal és vezetbi
megbizatissal kapesolatban Osszeférhetetlenség nem all fenn.

Nyilatkozom, hogy a 2007. évi CLII torvény szerinti vagyonnyilatkozat tételi
kotelezettséget vallalom.

Nyilatkozom, hogy nem allok cselekvOképességet kizard vagy korlatozé gondnokség
alatt,

Nagykanizsa, 2025.10.21.

Dr. Toth-Bagé Mmuﬂ‘a



v

Jegyzékonyv

Késziilt: 2025. november 20-an 13,30 6rakor a Polgarmesteri Hivatal I. emeleti targyaldjaban a
Nagykanizsai Egyesitett Szocialis Intézmény magasabb vezetéi palyazatara kiirt szakmai elékészits
bizottsag meghallgatasaré!

A palyazatot véleményez6 bizottsag tagjai:
Pal Tibor Szociélis Szakmai Szévetség Etikai Kollégiumanak elncke

Kanasz Janos Surd Kozség Polgarmestere, Nagykanizsa-Surd-Zalakomar Szocidlis Tarsulas aleindke

A jegyz6 megbizésabdl tanacskozasi joggal megjelent:
Bagarus Agnes Human Osztaly Humanigazgatasi és Szervezési Csoport csoportvezetd

Palyazé:
Dr. T6th-Bagd Moénika

Bagarus Agnes: A meghallgatasrél hangfelvétel készul. A jegyzékonyvet elkildjuk alairasra, ez
mellékletét képezi a kinevezéshez készilt eléterjesztésnek a szakérts ar altal készitett véleménnyel
egyutt.

Kanész Janos: Orllok, hogy jelentkezett. Ugy volt, hogy két palyazé lesz, de a masik palyazé
visszavonta palyazatat. De az a helyzet, hogy tulajdonképpen a Monikanak, mint igazgatd, van
gyakorlata, atldtja az egész intézményrendszert, tényleg sok j6 dolgot megoldott, tényleg fellendilt az
egész, magyarul j6I mikodik. En réviden, tdmoéren személy szerint tényleg javaslom, mert 6 alkaimas
erre a posztra tovabbra is.

Pal Tibor: Tényleg egy j6 palyazatot olvashattunk. Formailag, szakmailag is lathato, hogy egy hozzaérté
ember készitette. Azt gondolom, hogy minden igényt kielégit. Azt gondolom, hogy visszanézve néhany
palyazatot, hogy mindig hiadnyolom valamilyen mértékben a demografia bemutatésat, mert akkor a
szolgaltatasokat még inkabb lehet tervezni. Ebben a palyazatban benne van, a sorok kézétt benne van.

dr. Téth-Bago Ménika: Igen, a szolgaltatasok.

Pal Tibor: Igen. Ez az egy, ami nekem hianyérzetem, uigy érzem, hogy ez az én maniamma kezd valni,
mert tobb ilyen palyazatnal ezt hianyoltam. Készitettem harom kérdést, amit felolvasok, mert ugy
egyértelmiibb. On a tarsulas alap szakositott intézményeinek az intézményvezetbje, ugyanakkor
Nagykanizsa varos human és szocidlis terliletek koordinalasaval megbizott alpolgarmestere is. A
feladatok kozott atfedések sejthettk, ez nem teremt-e dsszeférhetetlenséget? Fennall ez még?

dr. Téth-Bagé Ménika: Igen, fennall. En azt gondolom, hogy Osszeférhetetlenséget nem jelent, tehat
most jogi vonatkozasban sem, mert hiszen amikor a kinevezés megtortént az alpolgarmesteri poziciéra,
akkor ezt nagyon koriltekintden korbejartuk, illetve jegyzé asszony részérél &s a hivatal részérdl is
korbe volt jarva. Szakmailag én azt gondolom, hogy sokkalta jobb egyuttmiikodést lehet apolni igy a
szakosztaly részerél is, hiszen a varosban nagyon-nagyon sok intézmény van, cég van, és nyilvan
minden osztaly le van terhelve. [gy talan egy kicsit kellsképpen lehet - ha ezt fogalmazhatok igy - lobbizni
az intezmeny érdekében. llletve a jovében ahogy a tarsadalmak, teszem hozza, hogy a demografiai
adatok valtoznak, illetve a sziikségletek ahogy véltoznak, az igények valtoznak, én azt gondolom, hogy
talan az ember még hitelesebben tudja képviselni az idés korosztalyt, illetve elmondani azt, és taldn
nyitottabb fulekre is talélok igy a varosvezetés részérdl, hogy mire van igény és hogy ezt tamogatni kell,
és hogy jovében ma még lehet, hogy nem latjuk azt a problémat nagyon husbavagoénak, de lehet, hogy
ket év mulva nagyon fontos lesz és fel kell r& készilni

Pal Tibor: Vilagos. Igy tulajdonképpen egy kézben van minden informacio.



Kanasz Janos: llyen szempontbol nagyon j6 ez.

dr. Té6th-Bagé Monika: Az egyittmikddés és én azt gondolom, hogy abszolut j6I tudunk reagalni
peldaul az évodanal, bolcsédénel is, tehat a kollégak abszolit egylttmiikodéek, és az informacio
megalapozza az én késébbi dontésemet, illetve az alapellatas tekintetében az egészségligyi vonalon is
szerintem ebbdl csak profitaini tud az egyesitett szocidlis intézmény.

Pal Tibor: Jol csinalja ezek szerint, mert akkor nem tlhetne abban a székben, vagy akar egyikben sem,
gratuldiok ehhez. Azt i rja, hogy ,kihivasnak érzem a rendszer tovabbi iranyitasat, 6sszefogasat’. Ertstk
ezt ugy, hogy a munka nagy részét elvegezte, szépen hatra délhet, most mar csak idénként kell ranézni
a munkara, a kollégakra. Mégis miben van hianyérzete? Hol szorit a cipé ma?

dr. T6th-Bagé Ménika: Hat azt, hogy a munkat elvégzem, az azt gondolom, hogy hét lehet, hogy a nap
végén sem tudok hatradéini, hiszen olyan véltozasokkal, annyi nem vart dologgal talalkozik az ember,
akér most a szakositott ellatas részérél, gondolok arra, hogy a bentlakasos intézményiinkben
folyamatosan kuzdunk, mint altalaban, tudom hogy minden intézmeény, de a demens ellatassal, tehat
nem tudom egészségesen kulSnvalasztani és azt mondani, és hatradéini, hogy ez egy j6l miikodé
bentlakasos idésotthon, mert nem az, mert a 70 szazalékuk mar apolasra, gondozasra szorul. Kézben
mi kialakitottuk a szakapolasi intézményt, bevezettuk, megkaptuk az engedélyeket, de sajnos masik
oldalrdl pedig nincs elég human kapacitasunk. Az apolasi részére van, ott van hét hagyon Ugyes és
szakképzett fénéveér, viszont a gondozas az gondot okoz. Tehat nincs elég jelentkezd, gondot okoz a
beosztas. Tehat egyrészt a szakositottban, de ezt most mar elmondhatom, hogy sajnos az
alapellatasoknal is problémat okoz, hiszen akik példaul a hazi segltségnydjtasban dolgoznak kollégak
és fiatalok, &k a idén ketté kollégant és kiment kulfsidre is, és ott vallalt munkat. Tehat nagyon nehéz
poétolni a munkaerst és kuzdink azzal, hogy nagyon sok a valéban mar rossz allapotban lev6 ellatands,
€s én azt gondolom, hogy nem vagyunk mar felkészuive erre, tehat nem elég a mi szakmai tudasunk,
ami jelen pillanatban az éssz alloményt jelenti. Egyébként én azt gondolom, hogy nem az én érdemem,
nekem nagyon-nagyon jo kollégaim vannak minden tertletre. Vot egy idd, amikor kézépvezetskbdl is
hiany volit. En azt gondolom, hogy sikeriilt mindenhova megtalalnom azt az embert, akiben abszolut
tudok bizni és nagyon j6l vezetik az egységeiket.

Pal Tibor: Elég meggy6z6. A harmadik kérdés. Az intézmény miikodtetésének jogszabalyi kereteit, a
mikoddésiiket a szabélyozokat, szabdlyzatokat, szakmai protokollokkal altalaban nevesitik. On is ezt
teszi tobbek kozott. Munkajat az etikai kodex betartasaval végzi. Melyik etikai kodexre gondol?

dr. T6th-Bagé Ménika: A szocialis munka etikai kodexre. Egyrészt, ugye amia kollégainkra vonatkozik,
illetve mivelhogy szakapolas is vagyunk, ezért nekiink az egészségiigyre vonatkozo szabalyokat és a
részszabalyokat is alkalmazni kell. Tehat ezek a szabalyok alkalmazasra kerinek.

Pal Tibor: Becsapos kérdés volt, ezen is siman atment, készéndm szépen.
dr. T6th-Bagé Ménika: Készénom. Kérdés meég?
Pal Tibor: Nekem nincs tébb kérdésem, kdszéndm.

Kanasz Janos: Nekem sincs, mivel, hogy elég j6l ismerem ezeket a dolgokat. Szerintem is nagyon io
volt. Oriilok, hogy jelentkeztél ujra, mert j6 kezekben lesz legalébb.

dr. T6th-Bagé Ménika: Azért i6 lett voina, ha valaki még jelentkezik, a lelkemnek j6 lett voina.

Pal Tibor: Amikor elolvastam mindkét palyazatot, azt gondoltam, hogy nyilvan On fogja ezt megnyerni,
de hogy ez a holgy, aki a masik palyazo, ha személyisége megfelels, mert szakmai tudasa van béven,
belble lehetett volna egy jo segit6, egy masodik ember, akivel meg tudja osztani ezt a munkateret.

dr. T6th-Bagé Monika: Hogyne. En ezért mindig ki is emelem, hogy arra torekedtem, hogy a

kozépvezettk mindenhol fel legyenek toitve és j6 szakemberek legyenek. Azért 84 emberre! dolgozni
nem kénnyi.

Kanasz Janos: Tulajdonképpen azért annak oruiok, hogy nagyon j6 az Osszhang. Szoval, hogy a
dolgozok is, meg hat az oregekkel is. Es ez azért ritka dolog, tényleg.



Pal Tibor: Csak azt mondja a kollégand, bocsénat, hogy azt mondom kollégané, hogy 84 emberrel,
kézben csak ha jol tudom, 70 embere van most.

dr. Téth-Bagé Ménika: Most jelen pillanatban igen, iszonyatos fluktuacit van, tehat ez folyamatosan,
nem is 70 akkor és nem is 84, mert mi dualis képzéhely is vagyunk és van 23 tanulénk. Tehat dvelik

Pal Tibor: Ezekbsl a tanulékbol, hallgatékbol, tudnak-e csabitani, atcsabitani, ha munkaba alinak, akkor
kezdjenek itt?

Pal Tibor: Ennek egy médszere van, hogy ha veégre elismerik ezt a szakmat stlyanak megfeleléen és
tarsadalmi megbecsiilésben részesilnek, meg szerintem fontos a fizetés is.

dr. Téth-Bag6é Ménika: Azt gondolom egyébként, hogy nalunk most kériilbeltl két éve, hogy azért
anyagi megbecsilésben én azt gondolom, hogy része van a kollégaknak. Tehat minden jaliusban, illetve
€v végén plusz egy-egy havi bért kapnak.

Pal Tibor: Igen, ezt olvastam a palyazatban.

Kanasz Janos: Ez szép dolog.

dr. Téth-Bagé Ménika: En azt gondolom, hogy 14 havi bérért dolgozni, még ha ez kevés, kevés a havi
bér, azért most legyunk 6szinték, a legtébbjuknek van 8 &ltalanos és egy 10 hénapos tanfolyama, a
régieknek példaul.

Pal Tibor: Es tovabbképzésre, tovabbtanulasra tudjak kuldeni &ket? Emellett az alacsony fizetés
mellett?

Pal Tibor: Amit leirt a palyazatban, én azt tudom mondani, hogy viszonylag j6 helyzetben vannak. Tehat
ennél sokkal-sokkal rosszabb allapotokat latok, talalok, pedig csak a palyazatokat olvasom.

Kanasz Janos 13.48 orakor bezarta a szakeértsi bizottsag tleseét.

K.m.f.



...................................... Kondor ...

Pal Tibor Kanasz{lanos
Szociélis Szakmai Szbvetség Nagykanizsa-Su¥-Zalakomar
Etikai Kollégiumanak elndke Szocidlis Tarsulas alelndk

Surd K6zség polgarmestere

Bagarus Agnes
csoportvezetd



NAGYKANIZSA
MEGYEI JOGU VAROS
JELENLETI iV

a Nagykanizsai Egyesitett Szocialis Intézmény magasabb vezet6i palyazatara
kiirt szakmai el6készits bizottsag meghallgatasarsl 2025. november 20-an

Szakmai elékészits bizottsaq:

T =
Pal Tibor Szocialis Szakmai Szodvetség @f W\PT \
Etikai Kollégiumanak elnéke

Kanasz Janos Surd Kdzség Polgarmestere ”%\ W

Nagykanizsa-Surd-Zalakomar Szoc. Tarsulas alelntke y\

A jegyzd megbizasabél tanacskozasi joggal megjelent:

Bagarus Agnes ¢ Seeveeeest (% e
Human Osztaly Huménigazgatésffésopon csoportvezeté - -7 ’/{/ _—
Palyazo6:

- Dr. Téth-Bagd Ménika S =7




ERTEKELES NAGYKANIZSA - SURD - ?ALAKOMAR
SZOCIALIS TARSULASA PALYAZATAHOZ 2025

Nagykanizsa — Surd - Zalakomar Szocialis Tarsuldsa altal meghirdetett,
Nagykanizsai Egyesitett Szociilis Intézmény intézményvezetdi beosztas ellatasara
Dr. Toth - Bagdé Ménika altal benyujtott palyazat értékelése

A benyujtott palyazat értékelése:

I Fébb adatok:
A palyazatot benyujté neve: Dr. Toth — Bagdé Moénika
A palyazo sziletési helye, ideje: Zalaegerszeg, 1976. 11. 07.
A palyazd szakmai képesitése: mediator, jogasz
Vezetdkepzoi képzettséget szerzett: szocialis mester vezetéképzés
Szakmai tapasztalat idétartama: 30 év szakmai tapasztalat
Vezetdi tapasztalat idétartama: 21 év vezetdi tapasztalat

II. Szakmai onéletrajz:

A palyazo 1995-ben a zalaegerszegi Deak Ferenc Egészségiligyi Szakkézépiskola és Gim-
naziumban érettségizik, 2001-ben felséfoku gyogypedagogiai asszisztensi képzettséget
szerez a Nemzetkozi Képzési Intézetben Budapesten. 2003-ban a kérmendi Rendészeti
Szakkozépiskolaban hatarrendész képesitést kap. 2002 és 2005 kozott felséfoku igazsag-
gyl tigyintézoi képesitést szerez a Pécsi Tudomanyegyetem AJK szakjan, ahol 2006-ban
jogaszi végzettsége nyer el, ezt kiegésziti 2017-ben mediator képzettséggel, amely végzett-
séget igazolo dokumentumjat nem csatolta.

2019 -ben szocialis mesterképzés-, majd szocialis agazati mester vezetéképzés megijito
képzésén vesz részt a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen. 2024-ben ismét részt vesz a
szocialis agazati mester vezetéképzés, megnjitd képzésén most a Semmelweis Egyetem
Egészségligyi Menedzserképzé Kozpontjaban.

Szakmai palyafutasa 1995-ben Csesztreg Kozség Onkormanyzatanal kezdédik egészség-
gyl asszisztensi munkakérben 1997-ig. 1998 és 2003 kozott felcser a Nagykanizsai Ha-
tardr Igazgatosagnal. 2004 és 2013 kozott projektvezeté a Nagykanizsa és Kérnyéke Fog-
lalkoztatasi, Szocialis és Kozmuvelédési Kézhasznu Tarsasag alkalmazasaban. 2013 és
2015 kozott ismét projektvezeté a Szepetnek Kézség Onkormanyzatanal, majd 2016 és
2020 ko6z46tt intézményvezetd a Magyar Vordskereszt Zala Megyei Szervezeténél. 2021-té1
a mai napig intézményvezeté a Nagykanizsa — Surd — Zalakomar Szocidlis Tarsulasa al-
kalmazasaban, az Alap és szakositott szocialis ellatasok szervezésének ellatasaban. 2024
oktober 3-a 6ta a Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Alpolgarmestere, a Human és Szocialis
tertletek koordinalasa terén. ( A két szakmai tertlilet szoros kapcsoloédasa miatt az dssze-
férhetetlenség felmertilhet. )

A palyazé az 6néletrajzi dokumentumaban bemutatja készségei és kompetenciai széles-
korét, amelyekhez kiegészité informaciokat csatol.
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Onértékelésben szakmai munkdjarol olvashatunk, amelyben minésiti eddigi tevékenysé-
gét, elismerve benne munkatarsai hozzaallasat is. Felsorolja azt a szamtalan Unios pro-
jektet, amelyben - altalaban — projektvezetSként részt vett.

II. A szakmai tevékenység, helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések:

III.1. Helyzetelemzés, szakmai tevékenység:
A nagykanizsai Egyesitett Szocialis Intézmény kozfeladatot 1at el a szocialis igazgatasrol
és szocialis ellatasokrél szol6 térvényben rogzitettek szerint irja a pélyazo. Az intézmény
alaptevékenységei: hazi segitségnyujtas, idések nappali ellatasa, szocialis étkeztetés, fo-
gyatékkal €l6k nappali ellatasa, tamogaté szolgaltatas biztositasa.
Szakositott ellatas keretében: dpolast, gondozast nyujtd bentlakasos- és atmeneti elhe-
lyezést nyujto intézményt miikédtetnek.
Nevesiti az Idések Otthona és Idések Gondozohazat és székhelyét, valamint az intézmény
- hat - telephelyét.
Kitér és megnevezi az intézmény illetékességét, muikodési tertiletét, megnevezi az engedé-
lyezett — 394 {6 — féréhelyek szamat.
Palyazé bemutatja az intézmény altal nyujtott szolgaltatasokat szocialis alap- és szakosi-
tott szolgaltatasonként.
Szocialis alapszolgaltatiasok
Etkeztetés: napi egyszeri meleg étel biztositasa térténik az igénybe vevék sziikségletei
szerint. Lehetéség van helybeli fogyasztasra, elvitelre és hazhoz szallitasra. Legnagyobb
az igény a lakasra szallitasra van, ezt tartjak a legbiztonsagosabbnak. A kis és kozép
nyugdijasok szama magas, idénként a téritési dijak beszedése is nehézségekbe Tlitkozik.
Szemléletes az utébbi 6t évben az étkezésben részestilék szamanak és a téritési dijak
befizetését bemutatd diagram.
Hazi segitségnyiijtas: azoknak az idgskortiaknak nyujtanak segitséget, akik otthonuk-
ban nem képesek énmagukat ellatni, és nincs hozzatartozéjuk, ki gondozni tudna dSket.
A segités két szinten torténik, szocialis segitéssel és szemeélyes gondozassal. Szemlélte-
tésként itt is lathatjuk a Hazi Segitségnyujtasban részesiilék szamanak alakulasat az
utdbbi 6t évben. A szamok egyértelmii emelkedést mutatnak, mig azok mogodtt csak a
leirasbal olvashatjuk, hogy az agyban fekvé, bentlakasos intézménybe térténd elhelye-
zésre varok szama is emelkedik. Ez azt is jelenti, hogy a gondozast ellaték leterheltsége
is komoly mértékben né. A bentlakasos intézményekben hosszil a varélista, igy a hazi
segitségnytjtasban kénytelenek varakozni, ami miatt ott a féréhelyek szamat emelték.
Id6ések nappali ellitiasa: két varosi és harom vidéki telephellyel mukédnek. A csatolt
grafikonrol kiolvashaté az igénybevétel telephelyenként, és azok valtoztatasa Nagykani-
zsan az igényekhez igazodéan. A nappali ellatasra is magasabb figyelmet forditanak,
amely szolgaltatasai 2022-t6l téritésmentesek. A palyazo kiemeli, fontosnak tarja az ella-
tottak elégedettségét szakmai és emberi szempontbél egyarant. Napi programokkal, fog-
lalkozasokkal szinesitik az ellatasukat. Kulturalis és szabadidds lehetéségeket, az tinne-
pek, névnapok, sziiletésnapok kézds megélését biztositjak, egyéb kreativ programok biz-
tositasaval.
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Fogyatékkal Elék Napkozi Otthona: a nappali ellatas az értelmi és egyéb fogyatékos-
saggal, az autizmussal éléknek nyujt napi segitséget a megfeleld €letritmusuk fenntarta-
sahoz. A programok koziil kiemeltek az egyéni és a csoportos fejlesztések, a kézmiives és
kreativ, a zenés, mozgasos, jatékos tevékenységek. Napjaikat szinesitik a kirandulasok,
a tematikus napok, valamint az innepek programjai. ( A csatolt diagram kihasznaltsagot
mutaté oszlopai szam szerint jé %-ot mutatnak, de a megjelenités hibas. )

Tamogato szolgaltatas: a fogyatékkal é16, mobilitasukban is korlatozott emberek 6nal-
l6saganak tamogatasa személyi segitéssel és szallité szolgalattal. A szolgaltatas 100 %-
ban kihasznalt.

Szakositott ellatasok

Atmeneti elhelyezést nyijtd intézmény - Idések Gondozdédhiza: a minddsszesen 2 {6
ellatasat biztosité intézmény, amely a jogszabalyi valtozasok miatt miikédik igy, azoknak
a beteg embereknek, akik ideiglenesen nem tudjak ellatni magukat.

Apolist, gondozast nyajté intézmény - Idések Otthona: az ellatottak létszama 69 16,
1 - 4 agyas alapbutorzattal, illetve magasabb komfortfokozattal ellatott lakészobakban
biztositjak szakmai alapon térténé elhelyezésiiket gondozottjaiknak. Az énmaguk ellata-
sara képes id6sek apartman jellegli szobaba kertilnek, hogy énallésagukat minél tovabb
megtartsak. A csatolt tablazatbol lathatd, hogy az intézmény kihasznaltsaga maximalis,
a varakozok szamanak folyamatosan novekedését a kévetkezé diagram mutatja. A vara-
kozok szama mar meghaladja az intézmény teljes kapacitasat !

Az Idések Otthona igyekszik biztositani, hogy lakéi méltésaggal, biztonsagban és tartal-
mas €letet élhessenek ebben a kozdsségben. A munkatarsak igyekeznek a gondozottjaik
képességének, érdeklédésének megfelelé — lehetéség szerint személyre szabott - progra-
mokat biztositani, amelyekkel mentalis és szocialis jolétiiket segithetik.

Az intézmény személyi feltételei:

Az intézmény szakdolgozdi a jogszabalyi eléirasoknak megfeleld szakképzettséggel rendel-
keznek. Az engedélyezett létszam 84 16, a betoltott allashelyek szama 2025. 10.01-én 70
f6. A bentlakasos intézményben az alacsony bérek miatt nagy a fluktuacio, az egészség-
ugyi vegzettséggel birok a kérhazi munkahelyeket valasztjak, mert ott a bérek magasab-
bak. Az alapellatas munkaeré ellatasa kedvezébb, nagyobb a stabilitids. Az Ures allashe-
lyek betéltése nehézkes, altalaban szakképzetlenek jelentkeznek, szakképzettségiik meg-
szerzésre Ot év all a rendelkezésiikre. Az alacsony bérezést igyekeznek kompenzalni,
évente két alkalommal 1 - 1 havi bért kapnak jutalomként. Egyéb, a munkaerét érinté
problémakat is igyekeznek toleransan kezelni. A palyazé megallapitja, hogy a szocialis
szakma sokat veszitett presztizsébdl, megbecstiltségébél, ami szintén neheziti a munka-
erd helyzetet az intézményben.

A palyazatiré intézmény bemutatasa igen plasztikus, pontos és alapos. Az ellatasok szak-
mailag megalapozottak, j6l szervezettek, fizikai, infrastrukturalis szempontbél megfele-
l6ek. Nehézséget a humanerdéforras jelent leginkabb, létszamhiannyal kiiszkédnek, a
szakképzettség biztositasat viszonylag, a nehézségek ellenére jol kezelik.

Megvalosult fejlesztések: A fejezetben a palyazo, aki a lejaré ciklusban is az intézményt
vezette, bemutatja az elézé idészak megvaldsult fejlesztéseit. Kiemeli az idések otthona
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szakapolasat engedélyeztették, igy helyben ellathatjak azokat az idéseket, akik szakapo-
lasra szorulnak. Ehhez a targyi feltételek, az orvosi szoba rendelkezéstikre all.
Felsorolas szertien, réviden az eredmények:

- kamerarendszer keriult kiépitésre

- dualis képzdhely lett az intézmény

- nagy teljesitményt klimaberendezéseket szereltek fel a komformitas érdekében
- a szolgaltatasok helyét, féréhelyszamat az igényekhez igazitottak

- emelték a hazisegitségnyujtas kapacitasat

- 9 személyes buszt vasaroltak a személyszallitas segitésére

- moso- és szaritégépet cserélték

- foglalkozasokat vezetd szakembert vettek fel a gondozottjaikhoz

II1.2. Fejlesztési elképzelések: ( szakmai program, jovébeli elképzelések )
- A fogyatékkal €l6k nappali ellatasat 1j telephelyre, a intézmény székhelyéhez kézel
szeretnék koltoztetni

- az élémunka kivaltasat szeretnék felgyorsitani

- aszemélyautok, az informatikai eszkdzok cseréje sziikséges

- ahumaner6forras szinkronizalasa az igényekhez

- ahazi segitségnyujtas és kiszallitasos étkeztetési kapacitas bévitése

- abentlakasos intézményben a féréhelyszamok emelése, 1j lakészobak kialakitasa

- hazigondozasban a féréhely szam és a dolgozoi létszam emelése

- ademens nappali ellatas kialakitasa, kislétszamu intézmény létrehozasa

- az érzékenyités érdekében Alzheimer café elinditasa
Grandibzus terv, amelyre valéban sziikség van, lehet bar erre kdzvetlen adatokat nem mu-
tat be a palyazé és nem osztja meg veliink ezek megvalésitasanak anyagi, munkaerd ter-
heit, azokeldteremtésének lehetdségeit.

IV. Vezetési elvek, koncepcid:

A palyazé kihivasnak érzi a rendszer tovabbi iranyitdsat, osszefogasat. Elkotelezett az
intézmény szakmai €s emberi tovabbfejlesztés iranyaba. Tovabbra is képviseli a kollektiva
érdekeit, tamogatja kollégai képzését a magasabb szint(i szakmai tudasért, az eredmé-
nyesebb, hatékonyabb és konstruktivabb munka érdekében, hogy az ellatottak, a hozza-
tartozok és a dolgozok is jol érezzék magukat az intézményben. Fontosnak tartja a nyu-
godt, biztonsagos munkahelyi légkért, amelyben a kollégai motivaltak lehetnek, és ahol
a kolesonos tisztelet, az elfogadas, a megbecstilés és az észinteség alapérték.

Térekszik az intézmény targyi feltételeit a sziilkséges mértékben biztositani. Szamara el-
sédleges az emberkdzpontisag, a nyitottsag, az empatia, az innovacié és a szakmaisag.
Mindezekhez a munkatarsai bizalmara és tamogatasra van szitksége.

V. Gazdasagi terv:

A palyazé nem készitett kiilon gazdasagi tervet a mukédtetéshez, a fenntartoval kdzosen
kivanja biztositani a szabalyszeri, térvényes és ésszerti gazdalkodas feltételeit, ahol ki-
emelt szempont a hatékony, takarékos gazdalkodas.
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Kapcsolatrendszer

A palyazatir¢ kifejti: ,minden olyan személlyel és intézménnyel kapcsolatot tartok fenn,
aki az intézményben folyé munka hatékonysagat névelni tudja”. Felsorolva: polgarmesteri
hivatal, hatésagok, média, egészségligyi intézmények, oktatasi intézmények és dolgozoik,
egyhazak, muzeum, kulturadlis intézmények, iddstigyi klubok, szolgaltatok, hozzatarto-
zok.

Osszegzés:

A benyujtott palyazati anyag tiikrézi az intézmény és vezetdjének eddigi munkajat, de azt
is érzékelteti, hogy annak kandidalo vezetdje szemmel tartja a térségben él6k igényeit,
1gyekszik a varhato szolgaltatasi elvarasok kielégitésére is felkésziilni. ( Sajnos ebben hi-
anyzik a demografiai adatok részletesebb elemzése, a demografiai folyamatok tamaszt-
hatjak ala, a kialakulé trendekkel, eldrejelzésekkel az igényeket. )

A benyujtott dokumentum szakmailag korrekt, jol olvashaté, értheté és vilagos. Nem esik
thlzasokba, plasztikusan tarja az olvasé elé a napi munkat, annak nehézségeit.

A benyujtott palyazat jél megirt, logikusan 6sszeallitott, friss szellemiségli, innovativ,
érett munka. Készitéje érezhetden elkételezett szakmaja irant, rendelkezik azzal a szak-
mai tapasztalattal, tudassal, képzettséggel és egyéni képességekkel, amelyek egy ilyen
meéretd, szakmai kihivasokat hordozé intézmény vezetése az iranyitéjatol megkévetel.
Szemeélye garancia a tovabbi eredményes és hatékony intézményi miikédtetésre!

Nagykanizsa, 2025. november 20-an.

Pal Tibor
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Vezetdi program osszegezése

A benyUQjtott palyazati anyag tikrézi az intézmény és
vezetéjének eddigi munkajat, de azt is érzékelteti, |
hogy annak kandidalé vezetdje szemmel tartja a tér-
ségben €10k igényeit, igyekszik a varhaté szolgaltatasi
elvarasok kielégitésére is felkésziilni. ( Sajnos ebben
hianyzik a demografiai adatok részletesebb elemzése,

a demogréfiai folyamatok tamaszthatjak ala, a kiala- |' ? \ I - h
kuld trendekkel, elérejelzésekkel az igényeket. ) L

A benyujtott dokumentum szakmailag korrekt, jol ol-
vashat6, értheté és vilagos. Nem esik tulzasokba,

plasztikusan tarja az olvasé elé a napi munkat, an-
nak nehézségeit.

A benynujtott palyazat jol megirt, logikusan 6sszealli-
tott, friss szellemiségl, innovativ, érett munka. Készi- |

zik azzal a szakmai tapasztalattal, tudassal, képzett-
séggel és egyéni képességekkel, amelyek egy ilyen mé-
retd, szakmai kihivasokat hordozo intézmény, veze-
tése az iranyitéjatél megkodvetel.

Személye garancia a tovabbi eredményes és hatékony |
intézményi mukoédtetésrel |

I
téje érezhetden elkdtelezett szakmaja irant, rendelke-

Nagykanizsa, I
2025. 11. 20 v




