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Tisztelt Kozgydilés!

A gyermekek védelmérdl és a gyamigyi igazgatasrol széld 1997. évi XXXI. térvény 104. §
(1) bekezdés e) pontia alapjan,  a gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatd
tevékenységet ellaté allami és nem llami intézmény fenntartdja ellendrzi és évente egy
alkalommal értékeli a szakmai munka eredményességét, a szakmai program végrehajtasat,
valamint a gazdalkodas szabdlyszerliségét és hatékonysagat.

A Nagykanizsai Egyesitett Bélcsdéde elkészitette a 2025. évi tevékenységérél sz6lo
beszamol6jat, amely jelen eléterjesztés 1. mellékletét képezi és elfogadasa a Kozgylilés
jogkére.

Fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatot terjesztem a tisztelt Kézgylilés elé.

Hatarozati javaslat:

Nagykanizsa Megyei Jogl Varos Kézgylilése a Nagykanizsai Egyesitett Bolcséde 2025. évi
tevekenységérél sz6lo, jelen elbterjesztés 1. mellékletét képezéd beszamoléjat elfogadia,
egyben megkdszéni az intézmény j6 szinvonalon végzett, elkbtelezett szakmai munkajat.

(A hatarozat elfogadésa egyszeri sz6t6bbséget igényel.)

Nagykanizsa, 2076 APR 20,

Y e

Horvath Jacint
polgarmester
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2025. évi tevékenységéral




Bevezeto

Az intézmény bemutatisa, adatok

Nagykanizsén a kisgyermekek napkozbeni ellatisat a Nagykanizsai Egyesitett

Bolcsdde tagintézményei biztositjak.

Az intézmény fenntartoja: Nagykanizsa Megyei Joghi Varos Onkorményzata

Az intézmény ellatasi teriilete: Nagykanizsa Megyei Jogli Varos

kozigazgatasi teriilete

A Nagykanizsa Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata feladat-ellatdsi szerzodése alapjén
bolcsddéink fogadni tudjak ﬂjudvar, Sormés, Fizvolgy, Magyarszentmiklés, Galambok és

Zalaszentjakab telepiilésen €16 kisgyermekes csaladok gyermekeit. A Zalakomarral kétott

ellatasi szerzodés 2025. szeptember elsejével megsziint.

Az intézmény székhelye:8800 Nagykanizsa, Rézsa utca 7/A.

A tagbolcs6dék adatai

Belvarosi Bobita Bolcsdde /Nagykanizsa, Kisfaludy ut 19.
Manoévar Boleséde / Nagykanizsa, Corvin u. 2/A

Mesehaz Bolcsdde /Nagykanizsa, Attila utca 7.
Napraforgé Bolcséde /Nagykanizsa, Csokonai utca 5.
Roézsa Bolcs6de /Nagykanizsa, Rézsa utca 7/A



Nagykanizsai Egyesitett Bolcséde elérhetéségei:

Intézményvezetd | vezeto(@bolcsode-nagykanizsa.hu 20/425-5657

Intézményvezetd helyettes, szaktandcsadé  szaktanacsado@bolcsode-nagykanizsa.hu  93/900-741

Gazdasagi titkar gazdasagi@bolcsode-nagykanizsa.hu 93/314-340

egyesitett@bolcsode-nagykanizsa.hu
Pénziigyi ligyintézo taj@bolcsode-nagykanizsa.hu 93/900-740
Pénziigyi iig&intézi’i | penzugy@bolcsode-nagykanizsa.hu 93/900-740
Belvarosi Boébita Bélcséde 8800 Nagykanizsa, Kisfaludy utca 19.
Bolcsodevezetd bobita@bolcsode-nagykanizsa.hu 93/516-840
93/313-356
Manovar Bélcsode 8800 Nagykanizsa, Corvin utca 2/A.
Bolcsédevezetd manovar@bolcsode-nagykanizsa.hu 93/900-012
Mesehéaz Bolcsdde 8800 Nagykanizsa, Attila utca 7.
Bolesédevezetd mesehaz@bolcsode-nagykanizsa.hu 93/311-740
Napraforg6 Bolcsdde 8800 Nagykanizsa, Csokonai utca 5.
Bolcsodevezetd napraforgo@bolcsode-nagykanizsa.hu = 93/313-068

Rozsa Bolcsdde 8800 Nagykanizsa, Rézsa utca 7/A.

Bolcsddevezetd rbisa@bolcsodé-nagykénizsa.hu 93/516-880
Elelmezésvezetd elelmezes@bolcsode-nagykanizsa.hu  93/314-340

Bolesddei féréhelyek adatai

A Nagykanizsai Egyesitett Bolcséde a tagbolcsddéiben jelenleg 348 férdhelyen biztosit

magas szinvonalq ellatast
* Belvérosi Bébita Bolcséde 90 férdhely
e Mandvir Bolcséde 24 férShely

e Meschédz Bolcsode 46 férdhely



» Napraforgd Bolcs6de 84 férdhely
® Rozsa Bolcsdde 104 férshely

Fér6helyek szama bélcs6dénként

S
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Belvarosi Bébita Bolcs6de

Mesehaz Bélcséde
« Napraforgé Bolcséde
Rézsa BolcsGde

Mandvar Bolcséde

Az intézmény feladatai

Alapfeladat

A bdlesddék milkodését a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szol6 1997. évi
XXXI. Torvény és a személyes gondoskodast nyuijto gyermekjoléti, gyermekvédelmi
intézmények, valamint személyek szakmai feladatirol és mitkodési feltételeirsl sz6l6 15/1998.
/IV.30. / NM rendelet hatarozza meg. A bolcséde, mint gyermekintézmény, a gyermekjoléti
alapellatas része, mely a csaladban nevelkedd 6-36 hénapos kori gyermekek szdmara biztositja
a napkdzbeni ellatast, szakszerii nevelést, gondozast. A gyermekek nevelése elsésorban a csalad
joga és kotelessége. A bolcsdde a csaladi nevelés értékeinek, hagyoményainak és szok4sainak
tiszteletben tartdsdval, annak er6sitésével, segitésével vesz részt a gyermekek nevelésében,

gondozasaban.

A bolcsdde olyan bolesédei ellatast nyijts intézmény, amely a gyermekek napkézbeni elldtisa
keretében, a Bolcsddei nevelés-gondozds orszdgos alapprogramja szerint, jogszabélyban
meghatdrozott szakiranyu végzettséggel rendelkezd személy altal, akar tobb csoportban nyujt
szakszerli gondozdst &s nevelést. A gyermekek napkozbeni ellatisaként az életkornak
megfeleld nappali feliigyeletet, gondozast, nevelést, foglalkoztatast &s étkeztetést kell
megszervezni azon gyermekek szdméra, akiknek sziilei, torvényes képvisel6i munkavégzésiik

- ideértve a gyermekgondozisi dij, a gyermekgondozast segitd ellatds és a gyermeknevelési
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tamogatds folydsitdsa melletti munkavégzést is -, munkaerd-piaci részvételt elésegitd
programban, képzésben vald részvételitk, nappali rendszerii iskolai oktatasban, a nappali
oktatds munkarendje szerint szervezett felnéttoktatasban, felsdoktatasi intézményben nappali
képzésben valo részvételik, betegségiik vagy egyéb ok miatt napkozbeni ellatasukrél nem
tudnak gondoskodni. A bolcsédei nevelés célja, hogy a kisgyermekek elsajatitsak azokat a
készségeket, képességeket, amelyek segitik oket abban, hogy hatékonyan &s
kiegyensulyozottan  viselkedjenek  sajat  kulturalis komyezetiikkben,  sikeresen
alkalmazkodjanak annak vailtozasaihoz. A bélcsddei nevelés mindezt olyan szemlélettel és
modszerekkel teszi, amelyek segitik a csaladi nevelés clsédlegességének tiszteletét. A
bolesédei nevelés tovabbi célja, hogy a koragyermekkori intervencié szemléletének széles kot
értelmezésével Osszhangban minden kisgyermekre és csaladjara kiterjed6 prevencios
tevékenységet folytasson. A bolcsédei ellatast nyujto intézmény, szolgaltaté csaladbarat
intézményként, szolgaltatasként hozzajarul a csaladok ¢letmindségének javitasdhoz, a sziilék
munkavallaldsi esélyeinek néveléséhez.
A bolcsddei nevelés alapelvei:

¢ A csaldd rendszerszemléleti megkozelitése

* Akoragyermekkori intervenciés szemlélet befogadésa

* A csaladi nevelés els6dleges tisztelete

e Akisgyermeki személyiség tisztelete

» Akisgyermekneveld személyiségének meghatarozo szerepe

e A biztonsag és a stabilitds megteremtése

e Fokozatossag megvalositasa

e Egyéni banasmadd érvényesitése

¢ Gondozasi helyzetek kiemelt jelentdsége

e A gyermeki kompetenciakésztetés tamogatas

Feltételrendszer, jogszabilyi kérnyezet- kapesolédo feladatok
A bilcsédékre vonatkozé fontosabb jogszabilyok /valtozasok
* A minimalbér és a garantdlt bérminimum 2025. januar 1-jét5l hatalyos Osszege. A

kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum megéllapitasarol

52616 508/2023 (X1.20) Korm. rendelet alapjan, 2025. janudr 1-jét5] a minimalbér br.



266.800 Ft-ro6l 290.800 Ft-ra (nett6: 193.382 Ft), a garantalt bérminimum br. 326.000
Ft-r6l 348.800 Ft-ra (nettd: 231.952 Ft) valtozott.

Bolcsédében, mini bolcsédében foglalkoztatott szakdolgozok (kisgyermekneveld,
szaktanacsadd, bolcsGdei dajka) munkakort betoltok illetménye 2025. A 2024.
december 30-4n kertilt kihirdetésre a Magyar Ko6zlony 138. szdmaban a 2025. évi
tanirbéremelésrdl és az ahhoz nyujtott kdzponti koltségvetési tamogatasrol szolé

453/2024. (X11.30.) Korm. rendelet, mely modositotta az illetménysavokat:

Gyakornok: 640.900 Ft-ra ndtt. A Gyakornok fokozatba sorolt pedagdgus a Puétv. 98. §
(5) bekezdése szerinti esélyteremtési illetményrészt nem tartalmazé havi illetményének
potlék és egyes koznevelési feladatokért jaré megbizasi dij nélkiili 6sszegét havonta 10
600 forinttal magasabb Osszegben (a tovabbiakban: palyakezdés utin jard
illetményndvekedés) kell meghatarozni. Amennyiben a Gyakornok a naptari év kozben
Pedagégus I. fokozatba kertil dtsorolasra, a palyakezdés utan jaré illetményndvekedésre

a targyév december 31-ig jogosult marad.

Pedagégus I: 653 100 Ft-t61 1.290.800 Ft-ig terjedhet,
Pedagogus II: 660 400 Ft-t61 1.375.600 Ft-ig terjedhet,
Mesterpedagogus: 716.900 Ft-tol 1.654.400 Ft-ig terjedhet,

Kutatotanar: 840.000 Ft-t6l 1.781.600 Ft-ig terjedhet

Puétv. bolesddei pedagbgus munkakirokre vonatkozoé szabalyai a kovetkezok:
Elémenetel, pedagégus fokozatok meghatirozasa (PGétv. 96-97.§),
- llletménymegallapitas (PGétv. 98.§),
- Vezetdi teljesitmény elismerése, célfeladatok ellatasa (Paétv. 104.§ (3)-(4) bek.)
- Atmeneti rendelkezések:
- Az illetmény védelmérdl, ill. a pedagbgus tovabbképzés aloli mentestiilés (6t évvel
az iranyado oregségi nyugdijkor el6tt) szabalyozasa.
- Probaido korabbi kikotésének valtozatlansaga.
- Kordbban adott vezetdi megbizasok valtozatlan fennallta az eredetileg meghatérozott
lejarati id6pontig.
- Min6siilés aloli mentesiilés, azok szamdra, akik 2024/2025-0s tanév végéig elérik az
Oregségi nyugdijkorhatart (Puétv.159 — 160.§).
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- A pedag6gus munkakorsk esetében a tovabbi szakképesités elismerését a Gyvt. 15.§
(10b) b) alpontja rogziti azzal, hogy a Kjt. 66. § (2) bekezdésének alkalmazasat ifja
el6. Mely szerint a pedagégus munkakorsk esetében az illetményndvekedés mértéke:

- egy tovabbi szakképesités esetén legalabb 5%, - két tovabbi szakképesités esetén
legalabb 8%.

Bélesddei potlék, azon belill a pedagbgus munkakérben foglalkoztatottak bolcsédei
potléka: a bolesédei potlék személyi hatalya és Gsszege megegyezik az elézd évivel.
A bolesddei potl€k, helyettesitési potlék, gydgypedagdgiai p6tlék, stb. finanszirozasst
tartalmazza a 2025. évi koltségvetési torvény bolesddei bértamogatas jogecim alatt
lehivhaté atlagbéralapu tamogatas dsszege.

[Kt.tv. 2. sz. melléklet I. rész 139 - 144. sorok Bolcséde, mini bolcséde tamogatasa alatti
jogcimek]

Gyogypedagogiai potlék jogosultsag 2025.

A sajitos nevelési igény(, illetve korai fejlesztés-gondozasra jogosult gyermek
nevelését, gondozasat végz6 csoportban a kisgyermeknevel6t(ket),
gyogypedagogusi(okat) €s a konduktort az alapilletményen és a Kjtvhr. 15/B.§ altal
biztositott bolcsddei potlékon feliil (kivéve: konduktor), a Kjt. 75. § (1) bekezdésének
felhatalmazasa alapjan, a Kjtvhr. 15. § (6) bekezdése szerinti gyogypedagogiai potlék
illeti meg.

A gybgypedagodgiai potlék mértéke

a) egy sajdios nevelési igényii gyermek; illetve korai fejlesztésre és gondozdsra Jjogosult
gyermek ellatasa esetén a potlék szamitasi alapjanak (440.000 Ft) 4,6%-a, azaz 20.200
Fi,

b) két sajdtos nevelési igényii gyermek, illetve korai fejlesztésre és gondozdsra jogosult
gyermek ellatdsa esetén az a) pont szerinti 6sszeg 150%-a, azaz 30.350 Ft,

¢) hdrom sajdtos nevelési igényii gyermek, illetve a korai fejlesztésre és gondozdsra
Jogosult gyermek ellatasa esetén az a) pont szerinti sszeg 200%-a, azaz 40.500F.

A gyogypedagogiai potlék dsszegét a kerekités 4ltalanos szabalyai szerint szaz forintra
kerekitve kell megallapitani.

A gyogypedagogiai p6tlék fix dsszegben jar havonta, a kisgyermeknevels szabadsaga,

illetve a gyermek hidnyzasa nem befolyésolja a p6tlék dsszegét.

e Helyettesitési p6tlék jogosultsag 2025.



2021-t61 helyettesitési potlek illeti meg a bélcsédei csoportban azt a kisgyermeknevelét,

aki a masik kisgyermeknevel tivolléte miatt egyediil latja el a bélcsédei csoporttal

kapcsolatos feladatokat. A helyettesitési potlék mértéke az egy éréra esd illetmény 30%-

a.

2024. januar 1-jét6l helyettesitési potlék a boles6dei csoport kisgyermeknevelsjét valos

tobbletfeladat ellatasa esetén illeti meg. A neveld tébbletfeladatot akkor lat el, amikor a

kett6 kisgyermekneveld koziil az egyikiik hidnyzik, és a masik kisgyermekneveld latja el

hidnyz6 kisgyermekneveld 4altal szokdsosan gondozott gyermekeket is. Ezaltal a

csoportban ellatott gyermekek létszdma meghaladja az 4ltala szokasosan ellatott

gyermekek létszamat. Tehat 2024-t61 kizarolag akkor lehet helyettesitési potlékot fizetni,
ha a kisgyermekneveld altal ellatandé gyermekek 1étszdma meghaladja az adott nevelési
évben az adott csoportba felvehetd gyermekek 1étszdmanak az 50%-4t. (dzaz 12 fBs
csoport esetén 7 f6, 14 fOs csoport esetén 8 fG jelenléte esetén jar csak a potlék,)

¢ Diabétesz ellatasi p6tlék 2025.

Kjtvhr. 15/D. §-ban szabélyozta a bélcsddei szakdolgozok diabétesz ellatasi potlékra vald

jogosultsagat abban az esetben, ha diabéteszes gyermeket latnak el.

A szabaly alapjan:

(1) A bolcsédei, mini bolcsddei csoportban kisgyermekneveld munkakérben
foglalkoztatott, aki a bdlcsédébe, mini bolcs6débe beiratott 1-es tipust diabétesszel
€16 gyermek részére specidlis ellatdst nyujt — akar helyettesitoként is —,
diabéteszpotlékra jogosult.

(2) A diabéteszpotlék mértéke — a feladatot ellatdo foglalkoztatott besoroldsatdl
fiiggetlentil- a 15. § (6g) bekezdésében foglalt szamitasi alap 5%-a. (2025-ben br.22
000 Ft)

(3) A diabéteszpétlék osszegét a kerekités altaldnos szabdlyai szerint szdz forintra
kerekitve kell megéallapitani.

Ezzel parhuzamosan a gyermekvédelmi térvényben szabalyozisra keriilt a diabéteszes
gyermek bolcs6dei ellatasaval kapcsolatos feladat, jog és hataskér is, Gyvt. 15/A. §. (1-6).
e Agazati p6tlékok jubileumi jutalomba valé beszimitisa
e A bolcsodei ellatasban részesiilé gyermekek ingyenes étkeztetése

Gyvt. 21/A. § (1) Ha a sziil, t6rvényes képviseld eltéréen nem rendelkezik, az

intézményi gyermekétkeztetés keretében a nem bentlakdsos intézményben



a) a bolcsédében, mini bélcsddében bolesédei ellatasban részesiilds gyermekek
rész€re az  ellatasi napokon a reggeli foétkezést, a déli meleg foétkezést,
valamint tizorai és uzsonna formajaban két kisétkezést kell biztositani.
Gyvt. 21/B. § (1) Az intézményi gyermekétkeztetést ingyenesen kell
biztositani
a) a bolesddében, mini bolcsdédében nyjtott bolesédei ellatisban vagy 6vodai
nevelésben részesiilé gyermek szamaéra, ha
aa) rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil,
ab) tartésan beteg vagy fogyatékos, vagy olyan csaladban él, amelyben tartésan
beteg vagy
fogyatékos gyermeket nevelnek,
ac) olyan csalédban ¢él, amelyben hdrom vagy tsbb gyermeket nevelnek,
ad) olyan csaladban €1, amelyben a sziilé nyilatkozata alapjan az egy fore jutd
havi j6vedelem Osszege nem haladja meg a kotelezd legkisebb munkabér
személyi  jovedelemadéval, munkavallal6i, egészségbiztositasi  és
nyugdijjarulékkal csokkentett 6sszegének 130%-4t, amely 2025-ben 251 396
Ft.

A jogszabdlyi viltozisokhoz kapcsol6dé feladatok

* A minimalbér €s a garantalt bérminimum vAltozisa miatt a kinevezések médositisa

e A pedagbgus életpilya hatilya ald tartozod szakdolgoz6i munkakért betsltoknél a
valtozasok miatt a kinevezések modositasa

» Folyamatos adatszolgéltatas az vij bolcsédei atlagbéralapu tAmogatas igényléséhez

* A bolesédei finanszirozési timogatasvéltozasanak figyelemmel kisérése

A bolcs6dei ellatas finanszirozasa a 2025-6s évben a koltségvetési torvény alapjan tortént. A
Magyarorszag 2025. évi kdzponti koltségvetésérsl szolo 2024. évi XC. torvény tartalmazza a

bolesédei ellatasért igénybe vehetd timogatas Osszegét €s lehivasanak modjat.

Foszabalyként az ellatottak szAma a bolcsédébe, mini bolesddébe a targyév januar 31-
én beiratott gyerekek szdma, vagy a bolcs6de, mini bolcséde szolgaltat6i
nyilvantartdsban szereplé férohelyszdm 80%-a koziil a kedvezébb. Amennyiben a

bolcsdéde, mini bélcséde nem egész évben miikodik, a féréhelyszamot a miikddés



megkezdését kovetd honap 1-ét6l, illetve megsziinése hénapjanak utolsé napjaig
idGaranyosan kell megéllapitani (januar 31-ét kvetden indulé intézmény esetében tehat
a férhelyszam 80 %-anak iddaranyosan figyelembe vehetd részével egyenld).

Amennyiben a beiratott gyermekek szdma nem éri el az engedélyezett férbhelyszam
legalabb 50 %-4t, gy a tAmogatassal figyelembe vehetd ellatottak szama a bolcsdde,

mini bdlcsdde szolgaltatéi nyilvantartisban szereplé férdhelyszim 50 %-a.

A beiratott gyermekek 1étszama a bolcsédei nevelési év kozben — legfeljebb a bslesddei
nevelési év végéig — abban az esetben haladhatja meg a szolgaltatéi nyilvantartasban
szerepld férbhelyszamot, ha a gyermek felvételére veszélyeztetettsége miatt keriil sor.
A bolesédei, mini bolesddei csoportlétszam legfeljebb a bolesddei nevelési év végéig
tulléphetd, ha a bolcsddei nevelési év kdzben allapitjak meg a gyermek sajétos nevelési
igényét, illetve korai fejlesztésre és gondozasra jogosultsagat.

A sajétos nevelési igényli, valamint a korai fejlesztésre, gondozasra jogosult
gyermekeket a szakmai dolgozok szamitott 1étszdimanak megéllapitisakor az ellatottak
szaméban két foként kell figyelembe venni.

A nevelés nélkiili munkanapon, valamint a nyari zarvatartas idején az iigyeletet biztositd
intézményben kell jelenteni az athelyezett, beiratott gyermeket. Az tigyeletet biztosito
intézményben a gyermekek 1étszdma egyetlen napon sem haladhatja meg a szolgaltat6i

nyilvantartisban szerepl6 férdhelyszam 120%-4t.

Finanszirozashoz kapcsolédé adatok

Belvarosi 90 72 52 58%
Bébita

Bileséde |

Mesehiaz 46 36,8 44 96%
Bolcséde _

Napraforgé 84 67,2 47 56%
bilcsode

Rozsa Bolcsdde 104 83,2 57 55%
Mandvar 24 19,2 24 100%
Bolcséde

Osszesen 348 278,4 224 64%

A 2025. januér 31-ei létszdmadatok alapjan 224 f6 volt a beiratott kisgyermek szima.

10



* Bolcsédébe jard nem sajatos nevelési igényli gyermekek elismert szima mely utén az
allami normativa szAmitasa megtortént 278,4 £6.

e Specialis étrend szerint étkezok szdma: 4 16
A 2025-6s nevelési év feladatellatasa

Az elmult évben a tervezett feladatellatist egy alkalommal kellett tszervezniink a Rozsa és
Mesehéaz Bolesddét érintd klimatizalas (minden csoportszobaba egy-egy, a Rézsa Bolcséde
folyoséjéra pedig kettd nagy teljesitményii klima keriilt beépitésre) miatt. Eredetileg a nyari
tigyelet e két bolcsodét érintette volna, az 4tszervezések utan a Napraforgé és Belvarosi Bébita
Bélesdde biztositotta az ligyeleti ellatast. A Rozsa Bolesddében a klima lizembehelyezése el6tt
a villamos mér6hely 4talakitaséara is sor keriilt, ennek a munkénak a kivitelezése december 22.
napjéra esett. Ezen a napon a R6zsa Boles6de villany nélkiil maradt, igy az intézményt be
kellett zarnunk. A sziilok korében felmértiik a kisgyermekellatas iranti igényeket, a dolgozok
¢s gyermekek a Mesehaz Bolcsddébe lettek atiranyitva. Azok a dolgozok, akik nem vettek részt
a kisgyermekellatisban, ezen a napon a szabadsagukat t5ltotték. A sziilket minden esetben
id6ben értesitettiik, a valtozast a csaladok rugalmasan kezelték.

A nyari ligyelet atszervezése a f6zokonyhdkat is érintette. A Belvarosi Bobita Bolcesdde
foz6konyhdjéra a nyari id6szakra karbantartdsi feladatok lettek tervezve (festés, jarolap
fugdzasa), melyek a konyha miikodtetése miatt elmaradtak. A karbantartisi feladatokat
visszamondtuk, melyek a kovetkezd év megoldandé feladatai kozé keriiltek at. Nyaron a
Napraforgé és Belvarosi Bobita Bolcs6de konyhsja felvaltva fozott, a bolesdédék kozotti

ételszéllitast az intézménnyel szerzGdésben 4116 vallalkozé oldotta meg.

A bdlesddék nyitva tartdsa: heti 6t napos nyitva tartdssal napi 11 éra volt. A bolcsédék reggel
fél 7-t6l, 17,30 - oraig alltak a csaladok rendelkezésére. A kisgyermekek bolesédei
tartézkodésanak idejére a kisgyermeknevel6i jelenlét minden esetben A nevelési év 2024
szeptember elsejétél, 2025 augusztus 31-ig tartott. Januarban a Rézsa és Belvarosi
Bolcsddében 6t-6t, a Napraforgé és Mesehdz Bolcsddében négy-négy, mig a Mandvar
Bolcsddében kettd csoportszoba mikodott. A megndvekedett igények miatt sziikségessé valt a
Belvarosi Bobita Bolcsddében februartol, a Rézsa Bolcsddében 4prilistél a hatodik
csoportszoba megnyitdsa. A személyi feltételek biztositisa érdekében marciustsl helyettes

kisgyermekneveldt vettiink fel a Bobita Bélcsédébe.

11



A szakmai munkank meghatirozoi:

1997. évi XXXI. tv. a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol
- 15/1998. (IV.30.) NM rendelet
- A Bolcséde Nevelés Gondozas Orszagos Alapprogramja
- A Magyar Bolcsddék Egyesiilete altal kiadott Tudastéar
- A Nagykanizsai Egyesitett Bolcsdde egységes Szakmai

programja

A fenti szabélyzokat figyelembe véve készitették el a vezetdk az éves munkatervitket és
beszamoléikat. Az el6z6t a szeptemberi évkezdésre, mig az utébbi 2025. januar kdzepére
nyujtottdk be. A vezet6i munkatervek tiikrében készitették el a kisgyermeknevel6k havonta a
programterviiket. A tervezésnél figyelembe vették a helyi sajatossagokat, erOsségeket.
Tovabbra is kiemelt figyelmet szenteltiink a csaladi k6zos programoknak, rendezvényeknek,
torekedtiink arra, minél tobb lehetéséget biztositsunk a csalddoknak arra, betekintést kapjanak

a boélcsédében folyé munkardl.

A gazdasigos, koltséghatékony mikddtetés a bolesddék minden szintjén megjelent. A
jogszabalyban elbirt hataridére az o6t tagbolesédére kiilon-kiilén energiamegtakaritasi
intézkedési tervet készitettink, a hidnyzé Energetikai Tanusitvanyt beszereztik, A
Tanusitvanyok a bolcs6dék bejaratandl kifliggesztésre keriiltek. A MEKH oldalin az
intézményvezeté €s a bolcsddevezetdk a szamukra eldirt vizsgat teljesitették, ezt kdvetden
pedig 4tlathatéva, nyomon kovethetévé tettiik az intézmények fogyasztasat (ez havi szintii
rogzitést jelentett). Felmértik az energiafelhasznildsi szokdsokat, gyakorlatokat, majd a
beidegzddott ,,rossz” szokasok kiiktatdsara, az energiatakarékos hasznalatra térekedtiink. A
kommunikécids és szemléltetd eszkdzok alkalmazaséaval a szemléletformalodast, a meglévd
ismeretek boOvitését céloztuk meg. A téma nem csak a vezetdi, kisgyermekneveldi

értekezleteken, de a sziil6i értekezletek €s sziildesoportos beszélgetések alkalméval is elékeriilt.
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Igénybevétel, létszamadatok

A Nagykanizsai Egyesitett Bélcsode 6t intézményegységének engedélyezett fér6helyszama
348 16.

Igénybevétel a szimok tiikrében

A bolcsddei jelentkezést megel6zd ,,Bélcséde nyitogatét” a tagintézmények egymastol eltérd
napokon, 2025. majus 19-22. napja kozott 15-17 éra kdzotti idépontban tartottak. A sziilék egy
része tudatosan abba a bolcsGdébe latogatott el, ahova a gyermekét be szerette volna iratni. A
tobbi szill6 élt a lehetdséggel, s minden bolesddébe ellatogatott. Ez fontos esemény volt a sziilék
¢letében, hiszen sokan ekkor keriiltek elészor kapcsolatba az intézménnyel. Elmondasuk szerint
az intézmények kozotti valasztisnal figyelme veszik majd a bolcsdde lakohely, illetve
munkahelyhez valé tavolsagat, a megkozelithetdségét, parkoldsi lehetéséget, s a helyben
szerzett tapasztalatokat. Minden esetben a bolcsédevezetd €s a kisgyermeknevelék néhany tagja
fogadta az érkezd csalddokat. A bolcs6devezeté bemutatta az intézményt, mikézben
korbejéarték az adott bolcsddét, tajékoztatast kaptak a sziildk és egyben atbeszélhették a beiratas
feltételeit, megismerhették a benyujtandé dokumentumok list4jat, képet kaphattak magardl a
bolcsédei €letrdl, a beszoktatds menetérdl, a csaladi programokrdl. A , Bolcséde nyitogaté”
mellett a honlapunkon taldlhat6 boles6dék bemutatkoz6 videdival, ismertetdivel is segitettik a
sziilok bélcsédevalasztasat.

A bolcsédében korzethatarok nincsenek kijelélve, igy a sziild maga dontheti el, hogy hova
szeretné beiratni a gyermekét. Kivételt tovabbra is az egy év alatti gyermekek és ételallergiaval
kiizdd gyermekek képeztek. Mindkét esetben a specialis étkeztetés biztositasat helyeztiik
clotérbe, igy az elsd esetben a Belvérosi Bobita Bolcséde fogadta a jelentkezni vagyokat, mig

az ételintoleranciaval kiizd6 gyermekek a Napraforgé Bolcsédében kaptak ellatsst.

A 2025-2026-0s nevelési évre sz016 bolcsidei jelentkezést 2025. méajus végére, 27-28-4ra, 8-
17 ora kozotti idéintervallumra hirdettik meg. A felvételi kérelmeket mind az &t
tagintézménylinkre vonatkozéan az Egyesitett Boles6de székhelyén, a Rozsa Bolesddében
lehetett benyujtani. A sziikséges nyomtatvanyokat a honlapunkrél le lehetett tolteni, illetve
azokhoz a jelentkezés helyszinén is hozza lehetett jutni. A jelentkezés kettd napja alatt a korabbi

évekhez viszonyitva kevesebb, dsszesen 64 db jelentkezési lapot vettiink 4t.
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. Benyujtott
jelentkezések szama
| tagintézményenként

A 2024-2025-6s nevelési évrol 88 kisgyermek maradt az 6t bolcs6dében, a felvett 64
gyermekkel egyiitt 152-re emelkedett a létszam. A 1étszdmhoz igazodva 17 csoportszobaval
inditottuk a nevelési évet, mely bolcsddékre lebontva a kivetkezoképpen alakult: a Belvarosi
Bobita Bolesddében 4, a Manovéar Boles6dében 2, a Mesehaz Bélesddében 3, a Napraforgd

Bélcsddében 4, a Rozsa Bolesdében szintén 4 csoport indult.

A felvételi kérelmek leadasat az intézmény székhelyén egész évben folyamatosan biztositottuk,

(8800 Nagykanizsa, Rozsa utca 7/a.), a kérelmek elbiralasarol minden esetben értesitettiik a
szillbket.

A beiratott gyermekek szimanak alakuldsa 2025-ben

Kihaszniltsagi adatok 2025, janusr 1 - 2025. december 31,

Belvérosi Bobita Boksfde Man6var Boksbde Mesehiz Bokcsdde Napraforgd Béks6de Roézsa Boksbde
£ & | g £
j=4 (=¥ 2,
g g g g 5
2 5 3 g 3 .§ 2 £l 3
8l 2| ¢ 3| g 3| 7 2l g | 8] 3 ¢
Hénapok 2l = g gl #| & § 2| & g E ¥l a| E 1 M
=] [=% o 2 < 2 o
§.§§.§E§Emgéﬁmé‘ﬁﬁgsﬁé
5 5 B = « =) 3 s| 2| 3 : w| 2| 2 El
: g g oz 2 é I g il 2| 2 § g 2| 3 i =
] e < [}
g 2| 5| 2| 8| 2| | £\ 8| E| §| g| €| 2 E| 5| €| & E| £
2| Z| m ml @l Z| m gl 2 = al @ 2l | Al 2l 2 2| A &
Januar 20 52| 58% 20 24| 100%% 20 44| 96% 22 47 56% 20 57| 55%
Februr 20 60| 67% 20 24| 100% 20 45| 98% 20 48| 57% 20 57| 55%
Mércius 21 66| 73% 21 24| 100% 21 46| 100% 21 48| 57% 21 61| 59%
April 20 68| 76% 19 24| 100% 19 46| 100% 19 49| 58% 19 63| 61%
Mijus 21 70, 78% 20 24| 100% 20 46| 100% 20 51| 61% 20 65| 63%
Jtmius 20 70| 78% 20 24| 100% 20 46| 100% 20 50| 60% 20 65| 63%
90 24 46 84 104
Jalins 23 96| 107% Nvad N 23 68| 81% Nydri
ANGuote 20 | 93| 103% Dt ai ylri Zirvatariis 20 |60 71% R
Szeptember 22 39| 43% 22 17l 71% 22 30| 65% 22 37| 44% 22 40| 38%
Oktober 22 42| 47% 21 21| 88% 21 32| 70% 21 41| 49% 21 42| 40%
November 20 44| 49% 20 24| 100% 20 33 72% 20 45| 54% 20 44| 42%
December 18 45| 50% 17 24| 100% 17 36| 78% 17 45| 54% 15 44| 42%
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Feladat - ellatasi szerz6dés alapjan a Nagykanizsai Egyesitett Bolcsdde szabad kapacitassal
rendelkezd tagintézményei fogadni tudtik az aldbbiakban felsorolt kozigazgatasi teriileteken
€6 lakohellyel, ennek hidnyaban tartézkodési hellyel rendelkezd bolesédés kori gyermekeket.
Az intézmény szerz6dés alapjan ellatott teriiletei:

Zalakomérral 2025. 08.31-ig sz6lt az ellatasi szerz6dés

Sormas Kozség kiozigazgatisi teriilete

Ujudvar Kozség kozigazgatasi teriilete

Fiazvolgy Kozség kozigazgatasi teriilete

Magyarszentmiklés K6zség kozigazgatasi teriilete

Galambok Kozség kozigazgatasi teriilete

Zalaszentjakab Kozség kozigazgatasi teriilete
Feladatellatasi szerzédéssel felvett gyermekek 2025-ben

Belvarosi Bobita Bsleséde
2025.évben
8 o
* 2 {6 Zalakomar
* 4 f6 Sormas
* 1 6 Galambok
= 116 Fiizvolgy
2025. december 31-ig
4 f6
* 3 f6 Sormas
* 1 f6 Galambok
Manévar Boles6de
2025. évben
2 16
* 1 £6 Zalakomar
= 118 Ujudvar
2025. december 31-ig
* nem volt
Mesehaz Bélesdde
2025. évben
316
* 116 Fazvolgy
* 1 6 Magyarszentmiklos
* 1 f6 Galambok
2025. december 31.
216
* 16 Fuzvolgy
= 1 f6 Galambok
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Napraforg6 Bolcsode
- nem volt

Roézsa Bélesdde

2025. évben
1 6 Galambok
2025. december 31-ig
1 £6 Galambok
2025. december 31. napjan 7 f6 gyermek bolcsédei ellatasa volt biztositott feladatellatési

szerzOdés alapjan.

Specidlis étrendet igénylé gyermekek szimanak alakuldsa:

Napraforgé bolcséde- Diétas étkezdk listaja 2025.

|
|
|
-

Diétak Tejmentes | Tej-tojas mentes | Frukt6z-mentes | Laktéz-mentes éIt)liitzzsk
Januar 15 116
Februar 16 115
Marcius 15 15 36
Aprilis 19 13 45
Majus 21 17 418
Janius 35 18 415
Julius 29 22 4 16
Augusztus 13 116
Szeptember 16 1f6
Oktober 37 15 51
November 47 9 5 4 6
December 29 7 416

2025. december 31. napjan 4 f6 specialis étrendii gyermeket tartott nyilvan a bélcsédevezetd és

az élelmezésvezetd.

Férohely kihasznéltsag szempontjabadl az éves adatok alakulasa

2025. janudr 31-én a nagykanizsai b6lcsédékbe felvett gyermeklétszam Ssszesen: 219 6 volt.

Ez a fér6hely feltoltottség aranydban 63 %-ot jelentett. Szeptember elsejére 88 gyermek maradt

abolcsddékben, a tébbi gyermek 6vodaba ment. A nevelési év elsd két honapjdban (szeptember,
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oktober) a jelentkezett gyermekek 80%-a kezdte meg a bolcsddei ellatast, igazodva az
¢desanyak munkdba allasanak idépontjashoz. Egész évben folyamatosan fogadtuk az érkezd
gyermekeket, s folyamatosan vettiik 4t a sziiloktd] a jelentkezési lapokat is. December végére
az ellatottak létszdma: 194 f6 lett, mely az engedélyezett férdhelyek aranyaban 55 %-ot
jelentett. A legtobb kisgyermek sszel, illetve és év els6 két honapjaban kezdte meg a bolcsodét,
az adaptdcié sordn torekedtink arra, hogy egy kisgyermeknevel$ egyszerre maximum kettd

kisgyermek beszoktatasat végezze.

A 2025-6s nevelési évben megfordulé gyermekek szama

Bolcsddék telephelye Fo6
: Belvérosi Bébita Bolcséde | 93
A boles6dék igénybevétele Man6var Boloside 38
Mesehéz Bolcséde 69
| Napraforgo Boles6de 84
Rozsa Bolesode 95
Osszesen 379

A tablazatbol kitiinik, hogy az adott nevelési évben megfordulé gyermekek adatai, mindig
magasabb értéket mutatnak az adott évben beiratkozott gyermekek adatainal. Ennek oka pedig
az, hogy 2025.01.01-2025.12.31. kozétti idéintervallum alatt a bolesédében megforduld
gyermekek létszamaba minden gyermek beleszamit (KSH adatot igy kell adni), aki az adott

¢vben akér csak egy napot is igénybe vette a boles6dei ellatast.

A létszamok alakuldsat dontSen befolyasolja a véarosban és vonziskorzetében sziiletett
gyermekek szima, hiszen a sziiletésszam egyenes ardnyban all a bélcsédei ellatas igényl6k
szamaval. Csokkeno sziiletésszam esetén cs6kkend tendenciit tiikrdz a bolesédei ellatast kérok

Szama is.
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A 2025-6s nevelési évben ellatott kisgyermekek koziil a hatranyos helyzetii és veszélyeztetett

kisgyermekek szidma

Tagbblcséde neve Hatranyos helyzetli | veszélyeztetett védelembe vett
gyermek /f6 gyermek/f6 gyermek /{6

Belvérosi Bobita HH 1 3 0

Bélesode
Manovar Boles6de HHH 2

Meschaz Boleséde 0 0 0

Napraforgo 0 0 0
Bolcsode

Roézsa Bolesbde 0 0 1

Sajatos nevelési igényii, illetve korai fejlesztésre és gondozasra jogosult gyermekek

ellatiasa

Az intézményiink igény szerint fogadni tudja a 0-6 éves korti SNI-s (eltérd értelmi fejlodési,
mozgassériilt, latis-és hallasproblémakkal kiizd, beszédfejlédésben elmaraddst mutatd,

viselkedési zavarral €16 és autizmus spektrum zavarral kiizd6) kisgyermekeket.

A kovetkezd tdblazat a 2025-6s nevelési évben a SNI, illetve korai fejlesztésre jogosult

kisgyermekek étszdmadatait, illetve a gyermekek intézmények kozotti elosztasat szemlélteti.

Belvarosi ManGvir Mesehaz Napraforgo Rézsa O55Z€58N;
Babita Bolcsade Bolesdde Balestde Bolesdde

Boleséde

Sajétos 5f6 4 6 3 fé - 516 17 £6
nevelési i |
igényti
Korai 216 - 116 2fé 1f6 6 f6
fejlesztésre
jogosult

Osszesen 23 sajatos nevelési igényd, illetve korai fejlesztésre, gondozdsra jogosult

kisgyermeket lattunk el a tagintézményekben.
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11 kisgyermek az intézménybe keriilést megelézden mar rendelkezett szakértdi véleménnyel.
A kisgyermeknevel6k az év folyaman tobb esetben tapasztaltak eltérést a kisgyermekek
fejlédésmenetében, s kezdeményezték a sziilokkel valé kapcsolatfelvételt. Ev kézben tovabbi
12 kisgyermek bevizsgéléasa tortént meg, igy 2025 év végére 23 kisgyermek fejlesztése valésult

meg az intézményen beliil.

A jogszabily a csoportlétszdm mellett csoportszervezési format is meghatrozza: ,, a sajdtos
nevelési igényil, illetve a korai fejlesztésre és gondozdsra jogosult gyermek bolcsédei elldtds

keretében valo nevelése, gondozdsa térténhet:

1.a nem sajdtos nevelési igényi, illetve korai fejlesztésre és gondozdsra nem

Jjogosult gyermekekkel kiizos csoportban, vagy

2. specidlis bolcsédei csoportban.” [15/1998. (IV. 30.) NM-rendelet 35. § (3)

bekezdése]

El6bbi az integralt, utobbi a specialis csoportban torténd ellatast jelenti.
Bolcsddéinkben a gyermekek nevelését, gondozasat teljes integracioban valositottuk meg,
hiszen a gyermekek kozosségbe valo integralasa 6nmagéban is fejlesztd hatdssal bir. Az ellatas
megval6sulhat Ggy, hogy a napkozbeni ellatast a bolcs6dében, mig e a fejlesztést egy masik
intézményben kapja meg a kisgyermek. Masrészt igy, hogy az érintettség tipusdnak és
stlyossaganak megfeleléen a gyermek a bolcsédében kapja a fejlesztést. Ebben az esetben a
Pedagogiai Szakszolgalat gyégypedagogusa vagy konduktora napirendbe igyazva, a délelotti
jatékidében, az arra kijelolt helyen foglalkozik a gyermekkel. Az integraci6 sikeressége és a
gyermek fejlodése érdekében szorosan egyiittmiikddiink a csaladokkal, a napi kapcsolat és

kommunikacio6 biztositott a gyogypedagogus, bdlcsddevezetd és kisgyermekneveld kozott.
Ugyeleti ellatis

A bolcs6de nyari nyitvatartasi, és egyéb ligyeleti rendjét a fenntarté eldzetes egyeztetés utan
hagyta jova, a Gyvt. alapjan err6l év februdr 15-€ig tdjékoztatta is a sziiloket. A Bolcs6dék
Napja minden évben nevelés-gondozas nélkiili munkanap, amit aprilis 21-én, illetve, ha az
pihenénapra vagy munkasziineti napra esik, az azt kovet6 legkozelebbi munkanapon kell
megtartani. Ezen a napon erre iranyul6 sziili kérésre a gyermekek feliigyeletét és étkeztetését
is biztositanunk kell. Errdl a naprél szintén év februar 15-éig tajékoztatast kaptak a sziil6k. Az
tigyeleti ellatas intézmények kozotti elosztasardl szintén a fenntartoval tértént egyeztetés utin

adtunk t4jékoztatast.
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Az év soran az tigyeleti igényeket a nydri iigyeleten kiviil 6t alkalommal mértiik fel. Az elsé
felmérés rogtén az év els6 két munkanapjéra csiitortok-péntekre vonatkozott. A
bolcsddevezetok decemberben jelezték, e két munkanapon nagyon kevés csalad igényli majd a
bolcsédei ellatist. Az alacsony érdeklédésre vald tekintettel a fézdkonyhaval rendelkez6

Napraforgé Bolcsodét nyitottuk meg, ahova egy kisgyermeket vittek be a sziilei.

Az Ugyeleti feladatok egyenletes elosztdsa miatt a bdlcs6dék k6zott sorrendet allitottunk fel,
igy egy-egy nevelési éven beliil az iigyeletet mindig egy-egy kijelolt bolcséde dolgozoi
biztositottik. 2025-ben a kovetkez$ napokon a Belvarosi Bolcséde épliletét nyitottuk ki, s a
Roézsa Bolesode dolgozoi lattak el az tigyeleti feladatokat.

Egy¢b iigyelet:

- 2025.04.22. Bolcs6dék Napja

- 2025.05.17. athelyezett munkanap

- 2025.10.18. athelyezett munkanap

- 20256.12.13. athelyezett munkanap

- 2025.12.29-12.31. két tinnep kozotti munkanapok

A tervezett €s megvalosult nyéri tigyeleti rend a klimék szerelése miatt eltért egymastol.

Az atszervezés utani nyari ligyeleti ellatas alakulisa:

2025.07.01-08.31. A Belvéarosi Bobita Bolcséde és a Napraforgé Bolces6de épiilete adta az
tigyeleti helyszint. A Belvérosi Bobita Bolcs6de feladata lett a sajat gyermekei mellett a Rozsa
Bolcs6débol tigyeletet igénylé gyermekek ellatasa (jliusban dsszesen 83, augusztusban 69
kisgyermek). A Napraforgd Bolcs6de ellatotti 1étszamat a sajat gyermekei mellett a Mandvar
és a Mesehdz bolcsddékbdl tigyeletet igényld kisgyermekek adtik (juliusban &sszesen 55,
augusztusban 41 kisgyermek).

A bolcsddék dolgozai felvaltva dolgoztak, arra térekedtiink, legalabb 6t hét szabadsagot a nyari
idészakban minden kisgyermeknevel6 ki tudjon venni, cs6kkentve ezzel a nevelési év kozbeni
hidnyzdsukat. A nevelési év kozben kiadott szabadsag nagymértékben neheziti a napi feladatok
elvégzését, a kislétszami bolcsédékben a helyettesitést csak nehezen, vagy egyaltaldn nem
tudjuk megoldani. Az &szi honapok a kisgyermekek adaptacijanak az id6szaka, igy ebben az
idoben szakmailag nem tdmogatjuk a szabadsiagok kiadasat. A lehetdségeinkhez mérten

torekedtiink arra, hogy a neveldi hidnyzast az intézmények kozotti kisgyermekneveld
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atirdnyitisdval meg tudjuk oldani. Ha erre nem volt lehetéség, akkor az adott napon a
gyermekeket egyediil ellaté kisgyermekneveldnek a jogszabalyi elSirasnak megfeleléen

helyettesitési dijat fizettiink.

Juliusban a Bobita Bolcsddében a bolesdde sajat dolgozéi dolgoztak, a Napraforg6
Bolcs6dében pedig a Mesehaz Bolesdde dolgozoi biztositotisk az iigyeletet. Augusztusban a
Bobita Bolcsddében a Rozsa Bolestde dolgozoi fogadtak a gyermekeket, mig a Napraforgo
Bolcs6deben a bolesdde sajat dolgozéi iigyeltek. A Manovar Béleséde a kis befogadoképessége

miatt mindkét hénapban zérva tartott, a dolgozok azonban részt vettek az tigyeleti ellatasban.

Az ¢v kodzben egy-egy napot érinté ligyeleti ellatas irAnt minimalis igény jelentkezett (1-3 £5),
decemberben pedig a két tnnep kozotti napokon zarva tartottunk, mert az igények felmérése

soran senki nem kérte a bolcsoddei ellatast.

Nyari iigyeleti ellitist igénylé kisgyermekek szima

Ugyeletes Boleséde  beiratott 1étszam ligyeletet igénylék vevok/fo
o

julius augusztus
Rézsa Bélcsdde 65 16 - 44 16 39 16
Napraforgé | 5115 26 8 24 6
Bolcséde
Belvirosi Bobita 70 £6 39 {6 30 £6
Bolesode
Mesehaz Bolcsdde 46 {6 20 £6 9 6
Manévir Bolcséde 24 16 916 8 16
Osszesen: 256 13816 110 £&

A nyari ligyelet atszervezése miatt a Bobita Bolcsddébe tervezett karbantartési feladatok nagy
része elmaradt, az ligyeletet adé bolcsGdék éves nagytakaritasi feladatait is fokozatosan, a

kisgyermekellatast nem zavarva végeztiik el.
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Helyzetelemzés

Személyi feltételek
A Nagykanizsai Egyesitett Bolcs6de engedélyezett dolgozéi 1étszama: 95,5 £6

Az engedélyezett allashelyek munkakérinként lebontva

Munkakéor Nagykanizsai Egyesitett Bolcs6de
intézményvezetd / szaktanicsad6 1
szaktandcsadd/ intézményvezetd helyettes 1
gazdasagi titkar 1
pénziigyi ligyintéz6 2
- élelmezésvezetd 1
dsszesen: 6

Munkakaor Belvarosi Bobita  Mesehaz ~ Napraforgd Manovar Rozsa

Boles6de Bolestde Bolestde Bolesdde Bolcséde

kisgyermeknevels 1 1 1 -' 1 ' 1
- megbizott
bolcsédevezetd
kisgyermekneveld 16 8 | 14 4 18
szakdcsné6 1 I = 3 0 1
konyhalany 1 0,5 0 0 0
bolcsoddei dajka 4 2 3 2 5
karbantart6 1 0 0 0 1
Gsszesen: - 24 11,5 ' 21 7 26

Szakmai 1étszam 2025-ben

A finanszirozds szempontjabol elismert szakmai dolgozok (fels6foku végzettségii
kisgyermekneveldk, szaktanacsadok, kdzépfoku végzettségii kisgyermeknevelSk, bolcsédei
dajkak) szAméanak alakulasa:
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Haonapak Helsofokn veszensézgel rendelkezs Kozépfokt végzettséggel rendelkezd

Kisgvermekneveldk, szakiandcsadok kiseyermeknevelok. bolesédei dajkak

(f0) (f6)

Januar 26 41
Februar | 25 | 42
Miércius 25 | 42
Aprilis ' 25 44

- Majus 25 44
Jenius 26 ' 44
Jilius | 26 | 44
Augusztus | 26 | 44
Szeptember 26 43
Oktober | 26 43
November | 26 | 43
December - 26 42

Megvaltozott munkaképességii munkavillalok foglalkoztatisa

A megvaltozott munkaképességli dolgozé foglalkoztatisa a munkaadonak jelentds
kedvezményeket biztosit (pl. bér- és jaruléktimogatas, adékedvezmény). A Nagykanizsai
Egyesitett Bolcsddének a foglalkoztatott 1étszam ardnyaban legalabb 5 {6 megvaltozott
munkaképességli dolgoz6t kellene alkalmaznia ahhoz, hogy mentesiiljén az adoéfizetési
kotelezettség alol. Az elmult évben ketté f6 megvaltozott munkaképességii/kézalkalmazott
munkavallal6t hatarozatlan, és kettd fot hatarozott idejii munkaszerz6déssel foglalkoztattunk a
rehabiliticios hozzajarulas terhére. Felvettiik kapcsolatot a Munkaiigyi Kézpont kollégajaval,
hogy még egy 16 megvéltozott munkaképességii kollégat fel tudjunk venni, de a megbeszélések
soran a jelentkez6k visszaléptek. Nalunk a megvaltozott munkaképességili emberek munkaerd-
piaci lehet6ségei er6sen behataroltak. Kulcskérdés szamunkra, hogy az adott személyt a
képességeinek megfelelé munkakérben tudjuk foglalkoztatni. Ezért fontos, hogy a felvételt
megel6zo elbeszélgetésnél mar pontos képet kapjunk a munkara jelentkezé részképességeirdl,

készségeirdl, és az adott munkakor betdltéséhez szikséges képességekrol, készségekrol is.
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A 2025. év elszamolasa

~ Hénapok  Statisztikai létszam  Rehabilitdcios foglalkoztatott
S okl (f8) eSS )
Januar 82,6 4
Februar 83 5
Marcius 82,9 5
Aprilis 83,4 4
Méjus 929 4
Jonius 96,7 4
Julius 87,0 4
Augusztus 86,3 4
Szeptember 85,0 4
Oktober 85,0 4
November 84,6 4
December 84,6 4
Eves 4tlag 89,7 4

Havi 4tlagos statisztikai létszam: 89,7 £6
Részmunkaidében foglalkoztatott kollégdk az intézményben
Az intézményeinkben az elmiilt évben Ssszesen négy részmunkaidés kollégat foglalkoztattunk.

A Munka Torvénykonyve 61. § (3) bekezdése szerinti részmunkaidés foglalkoztatés
lehetdségét harom munkavallalonk kérte:

- Gyed-r6l visszatérve a kisgyermekeire valé tekintettel a
Belvarosi Bébita Bolcs6débol egy kisgyermekneveld kérte a napi
4 6ras részmunkaidét.

- Az élelmezésvezet tovabbra is napi 4 érdban latta el a feladatat,
tobb napos hidnyzisa esetén a bolcsdde dietetikusa vette 4t a
feladatai egy részét.

- A Napraforgé Bolcs6débdl egy bolesddei dajka kérte a napi 6
6ras munkalehet6séget.

A Mesehaz Bolcsdde melegitdkonyhéjan a konyhai dolgozét tovabbra is napi 4 6raban
foglalkoztattuk.
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Megbizasi szerz6dés alapjan a dietetikus heti 2 6raban latta el feladatat. A 37/2014. (Iv.30.)
EMMI rendelet16.§ (5) bekezdés szerint a bolcsédei ellatasban résztvevo, specialis étrendi
gyermekek diétas étlapjat csak dietetikus végzettségli szakember allithatja ossze.

Nyari diakmunka

Nyari didkmunkara kettd kozépiskolai tanulmanyokat végzé diskot fogadtunk, Ok jéliusban
napi 6 6rat dolgoztak a Rozsa Bolesddébe, ahol ez id8 alatt csak az irodék mikodtek. A
tanulknak igyekeztiink olyan feladatokat taldlni, melyek mindkét fél szdméra hasznosnak

bizonyultak (csoportszobai és udvari jatékok mosdsa, rendezése).
Személyi viltozdasok

Az elmult évben a humaneréforrassal kapesolatos feladataim Jjelentds névekedtek. A valtozasok
leginkabb a kisgyermekneveldk feladatelltasat érintette. Harom kisgyermeknevel$ kollégank tartés
hidnyzasit meg kellett oldanunk, illetve nagymértékben megnétt a tovabbtanulni szandékozo neveldk
létszama. Ez elére vetitette az intézmények kdzotti dtszervezést, mely a 2025. év szeptemberi évkezdését

hatérozta meg.
Kisgyermekneveldket érintd valtozasok

* Kett 6 helyettes kisgyermeknevelét vettiink fel hatirozott munkaszerzédéssel, 3 hénap
probaidével.
* Egy kollégandnk az életkor betdltésével (65 év) kérte a nyugdijazasat. O a felmentési

idejének letSltését oktoberben kezdte meg.

¢ Egy nevel6 kérte a munkaviszonya kézos megegyezésével torténd megsziintetését,

e A bolesddékbol 15 16 jelezte a tovabbtanulasi szandékat. A megnovekedett igények miatt
belsd atszervezésre volt sziikség, hiszen a legtsbb kolléga azonos felsdoktatasi intézményt
valasztott. A személycsere a Rézsa és Belvarosi Bébita Bolcséde dolgozoéit érintette. Az
atszervezés konfliktusmentesen zajlott, a cél a kisgyermekellatés gordiilékeny biztositisa
az esetleges hianyzasok esetére. A vezeték hatékony kommunikéci6janak kdszonhetéen a
feladat megold4séhoz rugalmas egyiittmiikodés alakult ki a bolcsddék kozott. A felvételi
eredmények alapjan szeptemberben dsszesen 12 16 kezdte meg a féiskolai tanulmanyat:
Napraforgé Bolcs6débdl 2, a Rézsa Bolesédébsl 4, a Belvérosibél 4, a Mané6var és
Mesehaz Boles6débal 1-1 6.
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e Az év kozben kialakult tobb napos hidnyzést tovabbra is az intézmények kozotti belsd
atszervezéssel oldottuk meg, igy biztositva csoportonként eldirt kisgyermekneveldi

létszamot.

Intézményi szinten tortént valtozas
Gazdasagi ligyintézok koziil
» [Egy {6 anyagi okokra hivatkozva kérte a munkaviszonya kdzds megegyezésével torténd

megsziintetését. A cstkkend gyermek és dolgozoi I1étszamra valé tekintettel az iires

allashely egyelore betsltetlen maradt.

Megvaltozott munkaképességii dolgozdok személyi valtozasa

e Januartd egy f0 megvaltozott munkaképességli dolgoz6t vettink fel napi 4 Oras
munkavégzésre a Mesehiz Bélcsédébe.

o Egy {6 kérte a munkaviszonya megsziintetését marcius 31. napjatdl kezdédben.

Az intézmények kozotti atirAnyitast minden esetben igénybe vettiik, amikor azt a munkavégzés
megkivanta. A naptari évenkénti negyvennégy munkanapot a napok szdma nem haladta meg
Mt. 53.§ (2) bekezdés). A munkaszerzodéstdl eltéré foglalkoztatasrél a dolgozd idében
tajékoztatast kaptak, a valtoztatasok miatt a feladatellatds nem sériilt.

Képzések, tovabbképzések alakulasa

A bolesddei képzések €s tovabbképzések kulcsfontossagiak a kisgyermeknevel6k elméleti és
gyakorlati tudasanak frissitésében, igy tovabbra is tamogattuk a fdiskolai képzés mellett az
akkreditalt és bels6 tovabbképzéseket, az onképzéseket. Folyamatosan figyelemmel kisértiik az
elérhetd tovabbképzéseket, bolcsddékre lebontott éves tovabbképzési tervet készitettiink, ami
segitette a munkaviéllalok tovabbképzési kotelezettségének teljesitését. A képzéseknél
torekedtiink a korosztilyt érintd tematikak kivalasztasara. A szakdolgozok kotelezd
tovabbképzések mellett hazi/belsdé tovabbképzések keretében is foglalkoztak a szakmai
ismereteik megujitasaval, Gj modszerek atadasaval. Az onfejlesztés/6nképzés olyan informalis
tanulési forma, mely az egyén sajat motivacidja, érdekl6dési kore szerint 6nalléan valosul meg.
Ez a képzési forma is kedvelt forma az ismereteit boviteni kivané kollégak kérében. A kollégak

visszajelzései alapjan a bolcséde szakmai munkdjahoz kapcsoloddan leginkabb a mese,
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monddka és népi hagyomanyok témakorébél valogatnak anyagot. Ebben az esetben a
tudasszervezés forrdsa legink4bb konyv, vagy online eladas volt.

Az étkeztetés teriiletérSl az élelmezési szakemberek, a konyhan helyettesitési feladatokat ellatd
bolcsbdei dajkdk és bolcsédevezetdk 1 alkalommal belsé tovabbképzésen vettek részt. A
HACCP és higiénia oktatas célja a korabbi ismeretek (ételminta szabalyali, étel tvétele és az

Gjra melegités szabalyai, mosogatasi technika ...stb.) felelevenitését szolgalta.

Az ¢lelmezésvezetd a Nemzeti Népegészségiigyi és Gyodgyszerészeti Kozpont éltal szervezett,
a kozétkeztetésre vonatkozé tépldlkozés-egészségiigyi eldirasokrol szolé 37/2014. (Iv.30)
EMMI rendelet 16 §. (79 bekezdésben meghatérozott tovabbképzésen Tanusitvanyt szerzett.

2025-ben foiskolai képzésekben résztvevé kisgyermeknevel6 kollégak

Képzohely Hallgatok szama

1. Kaposvari Egyetem — Gyégypedagégus szak 216

2 PTE Egészségtudomanyi Kar Szombathely 116
Csecsemo ¢&s kisgyermekneveld BA

3 Kaposvéri Egyetem - Csecsemd és kisgyermeknevelé BA 616

Osszesen: 916

Akkreditalt tovabbképzések

A 9/2000. (VIII. 4.) SzCsM rendelet a szocidlis ellatisok teriiletén dolgozok szakmai
tovabbképzésének kovetelményeit szabalyozza. A rendelet meghatarozza a szocialis teriileten
dolgoz6 személyes gondoskodast nyujté munkatarsak szamara kotelezd szakmai tovabbképzés
tipusait, a tovdbbképzés rendjét és a kiilonbdzé mentesitési lehetoségeket. A rendelet
értelmében a tovabbképzési idészak 2018. julius 1. napjaval kezdédott és a tovabbképzési
kotelezettség teljesitési hataridejét 2022. december 31. napjaban hatdrozta meg. A
tovabbképzési id6szak négy éve 2023. janudr elsejével ujraindult, igy minden szakdolgoz6nak
atovabbképzési kotelezettséget (kotelezd, munkakorhoz ktott vagy valaszthat6 tovabbképzés)
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teljesitenie kell. A kreditpontos szakmai képzések finanszirozisiat a tovabbképzési

keretGsszegbol biztositottuk.
Tovabbképzési idoszak és mentességek

A tovabbképzési idoszak négyéves periddusokat foglal magédba, és minden munkavallalonak a
sajat munkaba 4llasa vagy szakképesités megszerzésének idépontjatél indul. Bizonyos
esetekben azonban a tovabbképzési kételezettség alol mentesiilhetnek a dolgozok. Példaul azok
a személyek, akik o6t évnél kozelebb allnak a nyugdijkorhatarhoz, vagy heti 15 o6rdnal

kevesebbet dolgoznak, mentesiithetnek a képzési kotelezettség alol.

Tovabbképzési formak és pontszamok

A tovabbképzések teljesitése pontozassal torténik, és a kisgyermeknevelSknek, dajkdknak
meghatdrozott pontszamot kell Osszegylijteniiik egy-egy tovabbképzési idGszak alatt. A
kiilonb6zd tovabbképzési formak, mint példaul szakmai tanfolyamok, tandcskozasok, vagy e-
learning alapt képzések, eltéré mennyiségii tovabbképzési pontot biztositanak a résztvevknek.
A kotelezd tovabbképzési pontok megszerzése mellett lehetdség van vilaszthaté képzések

elvégzésére is, amelyekkel a munkavallalok rugalmasan bévithetik tudasukat.

Az alabbi tablazat mutatja, hogy kiilonb5z6 képesitéssel rendelkez6 dolgozdknak mennyi
pontot kell dsszegytijteniiik:

Felsofoka 80 pont 20% 40% 40%
végzettség
esetén

Egyéb 60 pont 20% 40% 40%
szakképesités
esetén
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Tovibbképzések alakulisa 2025,

Kotelezé Képzések:

A Slachta Margit Nemzeti Szocidlpolitikai Intézet szervezésében elérhetd szakmai e-learning:
A képzések az EFOP 3.8.2-16-2016-00001 és VEKOP 7.5.1-16-2016-00001. A ,,Szocialis

humén er6forras fejlesztése” cimii kiemelt projekten beliil valosultak meg.
1.Jogszabdly/jogismeret aktualizilds, elldtotti-, gyermek-, betegjogok, szakmai e-learning 2.0

A jogszabaly/jogismeret-aktualizalas, ellatotti, gyermek- és betegjogok tovabbképzési program
alapozé jellegébdl adédott, hogy Aatfogodan, struktirjjdban mutatta be a szocialis és
gyermekvédelmi elldtorendszert. A hatilyos joganyag ismertetésének keretében hangsilyt
helyezett az ut6bbi évek legjelentésebb jogszabalyi véltozasaira. Elsésorban a személyes
gondoskodést nytijt6 szocidlis alapszolgaltatasokra és szakositott ellatasokra fokuszalt, mig a
szocialis pénzbeli és természetbeni ellatdsoknak csak nagyon rovid Osszefoglaldsat tartalmazta.
A jogszabdlyi hattér — a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol sz6lé 1997. évi
XXXI. torvény, valamint végrehajtasi rendeletei — bemutatasaval a cél kiindulépontot adni a
résztvevoknek a jogszabalyi rendelkezések kozotti eligazodasban. A gyermeki jogok koziil
hangsuly helyez6dott a gyermek bantalmazissal szembeni védelemhez valé jogéra, kiilon

kitérve az elmult években ezt el6segitd jogszabalyi valtozasokra és médszertani anyagokra.

Aképzés dija 15 000 Ft / £6 és 8 kreditpont szerezhet§ a sikeres vizsgat kévetben

RésztvevOk szama: 31 {6
Szabadon valaszthaté képzés:

Igy tedd ra! — Tavasz

Intézményi tovabbképzés

15 6ras akkreditalt képzés Magyarorszag vezetd népi jaték, néptanc modszertani programjabol.
A pedagégiai, médszertani sokszintiséget, élményekben és értékekben gazdag program azonnal
hasznalhat6 gyakorlati tudést adott. A tovabbképzés célja volt olyan elméleti és gyakorlati
ismeretek kozvetitése, melyek szélesitik a résztvevok tudastarat az adott évszak tekintetében;
olyan ismeretek biztositasa, mely hozzajarul az élményalapu nevelési folyamatok tervezéséhez
¢és megvalOsitasahoz.

A képzések tananyagat minden résztvevd nyomtatott formaban is megkapta, mely a jatékok,
mondokak, dalok széles tarhazit tartalmazta. A jelenléti képzés sordn a résztvevok
megismerkedtek az adott évszak iinnepeinek, szokasainak, tematikdjanak tartalméval, mig az
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egyéni felkésziilés sordn mélyebb elméleti ismeretekhez jutottak, ami biztositotta a hiteles
tudasatadast a mindennapokban.
A 15 6rés intézményi képzés felépitése:

¢ 8 6rajelenléti képzés az intézményben

e 7 Oraegyéni felkésziilés

o r16vid teszt vizsga
A képzés elvégzésérol a résztvevik oklevelet kaptak, mely 15 6ras akkreditalt tovabbképzési
igazolasnak mindsiil a valaszthat6 képzések kozott.
A képzés dija: 15 000 Ft/ résztvevd

Résztvevok szama: 26 {6
Belso tovabbképzés kisgyermekneveldk részére

A belsd tovibbképzések az egyén szakmai fejlesztését, tovabbképzését céloztak meg, a
meglévd tudds megujitisa, fenntartasa, illetve 0ij ismeret befogadasa érdekében. A napi munka
soran felszinre keriilt hidnyossagok pétlasanak, atbeszélésének is ez volt a szintere. A
bolesddénkként havi szinten megtartott hdzi tréningek eldre tervezett tematikara épiiltek,
lehetséget adva az adott témabol vald felkészillésre. Az eldaddk kozott szerepelt:

kisgyermekneveld, bélcsddevezetd, tars bolcsddevezetd, gydgypedagdgus, mentds szakapolo,
szaktandcsado.

Szakmai tuddsmegoszté forumokat is tartottunk a b6lcs6dékben. Ezeken a tajékoztatékon a
tovabbképzésen részt vett kollégak kozvetitették a tapasztalataikat, ismereteiket a munkatarsak
felé.

Bilcsddei dajka képzés

A Napraforgd Bolcséde harom dajka munkakdrben foglalkoztatott dolgozéja teljesitette a
Magyar Bolcsodék Egyestilete altal szervezett bolcs6dei dajka tanfolyamot. A feladatellatas
zavartalan miikodtetése érdekében a tanfolyam osszefiiggd két hetére a Belvérosi és Rozsa
Bolcs6débdl 1-1 dajka keriilt dthelyezésre a Napraforgé Bolcs6débe. Az irasbeli vizsgat a
haligatok még az év decemberében teljesitették, a szobeli vizsga azonban a kovetkezd évre

athazédott.

Konyhai dolgozdkat érintd belsé képzések

® A konyhai dolgozok részére évente kotelezden megtartand6 tovabbképzés lebonyolitisa

az élelmezésvezetd feladatkorébe lett rendelve. A belsd képzés nem csak a konyhakon
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napi szinten feladatot ellaté kollégakra terjedt ki (szakécs, konyhalany), hanem adott

esetben az oft helyettesitd kollégakat is érintette (dajka, bolcsédevezets). Az elméleti
oktatas irasbeli vizsgaval zrult.

e Az intézmény altal megbizott higiénés szakember az éves tovabbképzést megtartotta, a

témdja a vegyszerek, tisztitoszerek, fertdtlenitdszerek rendeltetésszerit adagolasardl,

hasznalatarél szolt.

2025-ben Hatésagi ellendrzés (NEBIH) a Rozsa és Mesehdz Bolcsddében tortént, mindkét
esetben az oktatasrol késziilt jegyzokonyv bemutatasra keriilt.

A gazdasigi feladatokat ellaté kollégik tovabbképzése

e A Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara részérdl stratégiai koordindtor,
szakképzési vezetd tartott elGadast, ami a képzohelyek szakképzési feladatainak
adminisztracijat és munkatigyi feladatait célozta segiteni.

e Szakmai team megbeszélés a Hivatal gazdalkodasi osztaly csoportjaval. A témak kozott

szerepelt:

o dijbekérd, elolegszamla, végszamla kezelése az ASP-ben

o tovabb szamldzéssal kapcsolatos valtozasok, szimlazassal
kapcsolatos problémak megbeszélése

e szamlargzitések atfutdsi ideje, ezzel kapcsolatos problémak
megbeszélése, késett szamlak kezelése

e POS terminalokkal kapcsolatos igények, egyéb fizetéssel

kapcsolatos igények
e e-nyugta bevezetésével kapcsolatos egyeztetés

e cllenjegyzéssel, ASP  atcsoportositdsokkal  kapcsolatos
problémak

Vezetdket érintd képzés

A magasabb vezetét, bolcsddevezetoket érintd vezetoképzést négy évente kell ismételni, mely

a 2026-0s nevelési évben lesz esedékes.
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A vezetBket érinté belsd képzés az energiamegtakaritashoz kapcsolédott. A kiadott szakmai
anyag mellett a témét értekezlet soran atbeszéltiik, mely témat a vezetdknek a sziildk és
dolgozok felé kozvetiteniiik kellett.

A MEKH altal kiadott kozintézményi oktatdsi anyagot a bolcsédevezetékkel egytitt

megismertem, s az el6irasnak megfelelden a MEKH oldalén sikeres vizsgét tettiink beldle.

Kiils6 szakember altal tartott belsé tovabbképzések

e Mentd szakapolé: A tovabbképzés célja, hogy felelevenitsiikk az els6segélynyujtas
elméleti ismereteit, gyakorlati alkalmazasat.

* 3/2002. (Il. 8) SzCsM-EiiM egyiittes rendelet a munkahelyek munkavédelmi
kovetelményeinek minimalis szintjérdl eldirja az elsésegélynytijtasra kiképzett kijelsit

személyek jelenlétét. Minden bolcs6débol 2-2 kolléga a sziikséges oktatdson részt vett.

Egyéb szakmai képzések
Boles6dék Napja 2025. dprilis 21.

A Boles6dék napja alkalmabdl megtartott szakmai rendezvényiink aprilis 21-én hétfén a
Man6var Bolcsédében keriilt megrendezésre. Meghivott eléadéként Sziics Sandor

generaciokutato, teolégus és jatéktervezd vett részt a programunkon. A délelétt sorén kettd
eldadast hallhatunk tole:

- Generécios krizispontok- /a mai sziil6k és a gyermekeik megértése; illetve - Alfakrizis- Az
elsd év tétje a gyermekek hosszitava életminGségére. Az el6adés utdn lehetéség nyilt a szakmai

parbeszédre, kérdések megvitataséara.

Ebben az évben az ,Ev bolcsddei dolgoz6ja” dijat a Belvarosi Bobita Bélcsddébd] Zrinszki
Eliza vehette 4t, akinek a munkéssdgéban az emberi és szakmai hozzaallas példaértékiinek
tekinthetd. A délel6tt soran iinnepélyes keretek kozott koszontottik az év soran nyugdijba

vonulé kollégankat is, méltoképpen lezarva a kzosen egyiitt toltstt sok-sok évet.

Dudlis képzés — Szakképzés

Intézményiink a kisgyermekneveldi képzésben terepintézményként miikodik. Egyiittmiikadési
megallapodas alapjan gyakorlati és vizsgahelyszint biztositunk a kézépiskolai tanulmanyokat

vegz0 nappali, illetve a kisgyermekneveld szakot végzd levelezés hallgatok részére. A
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felkészités a Mesehaz és Rozsa Bolcs6dében zajlik a bolesddevezetd, és szaktanacsadé kolléga

jelenlétével. Az elmult évben a vizsga szintere a R6zsa Bélcséde vollt.
2024/2025 tanév felnottképzés (végzls osztdly)
Szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatottak szama: 13 £6.

2 16 félbeszakitotta a tanulményait, 1 fot eltandcsoltunk, mert a gyakorlat elsé hénapjaiban
nyilvanvaléva valt, hogy alkalmatlan a pdalyara. 10 6 sikeres vizsgat tett és

kisgyermekgondozd, -neveld képesitést szerzett.

o 2024/2025 tanév nappali képzésben résztvevd 12. évfolyam: 4 f6
o 2024/2025 tanév nappali képzésben résztvevé 11 évfolyam: 15 f&

Szakképzési munkaszerzddés keretében foglalkoztatott nappali képzésben résztvevd tanuldk

1étszama: 19 16

A dudlis képzés mellett folyamatosan fogadtunk felsGoktatasban tanulé hallgatokat is. 11 {6
évodapedagogus hallgato tolthette le gyakorlatat az intézményiinkben és kaphatott képet az itt
foly6 szakmai munkarol.

Természetesen fogadtuk a Csecsemd és kisgyermeknevel$ BA képzésben résztvevo hallgatokat
is dsszesen 5 fot. Koziilik 2 £6 els6é évfolyamos, 1-1 £6 pedig 2. illetve 3. évfolyamos levelezés

hallgat6.

Ertekezlet, szakmai tanacskozas
Vezetoi értekezletek

Az év soran rendszeresen megtartott vezetdi értekezletek kiemelt szerepet téltdttek be az
intézmény szakmai és gazdasagi miikddtetésének a biztositdsaban. Az értekezletek célja az
aktualis feladatok egyeztetése, a szakmai munka Osszehangolasa, a jogszabalyi megfelelés

biztositasa, valamint a kdvetkezo iddszak feladatainak megtervezése volt.

e A vezetéi megbeszélések lehetGséget nyujtottak a csoportok miikddésének
attekintésére, a gyermeklétszdm alakuldsanak nyomon kovetésére, a szakmai
tapasztalatok atbeszélésére. Kiemelt figyelmet forditottunk az egységes szakmai
szemlélet megvalodsitasara, a csalddokkal val6 partneri egyiittmiikodés erdsitésére. Az
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éves beszamolok, tervezetek, a szakmai feladatok ellenérzésének kiértékelése is vezetdi
korben zajlott.

* A vezetdi egyeztetések fontos szerepet jatszottak a zavartalan miikodés személyi
feltételeinek biztositasaban. A rendszeresen visszatérd napirendi pontok kozott
szerepelt: a munkaidé-beosztasok, helyettesitések szervezése, szabadsagok iitemezése,
az ligyeletek szervezése. A bolcsddei csoportok szervezése, nyitasa szintén a vezetdi
értekezletek témadja volt.

o A vezet6i értekezletek keretében rendszeresen sor keriilt az intézmény miikddtetésével

kapcsolatos feladatok attekintésére.

- Minden év novemberében felmérjik a kovetkezd év
karbantartasi feladatait, éves karbantartdsi tervet készitiink. A
feladatok elvégzésénél kiemelten figyeltink a koltségvetés
biztositotta feltételekre, a feladatok elvégzésének fontossagi
sorrendjére. A napi javitisok mellett, az épiiletek allaganak

megovasa is célként szerepelt.
- Az ¢év soran negyedévente a beszerzési igényeket
intézményenként felmértiik, biztositva a boles6dék targyi
feltételeinek folyamatos fenntartdsit és fejlesztését. A
beszerzések sordn is torekedtink a  koltséghatékony

miikddtetésre.

* Az értekezletek sordn hangsilyt kapott a dokumentéciés fegyelem, az adminisztracio
naprakész vezetése, valamint az adatszolgaltatasi kotelezettségek hataridére torténéd
teljesitése. A vezetSi egyeztetések elbsegitették a jogszabalyi eléirasoknak megfeleld

atlathaté miikodést.
Kisgyermekneveldi és munkatarsi értekezletek

A vezetbk havi rendszerességgel és az aktualitdstl fliggben tartottdk meg a munkatérsi
értekezleteket. Ez a bolcsdde minden munkatertiltén dolgozo kollégat érintett. A bslesdde belsé
tajékoztatisandl is nagyon fontosnak tartjuk a sziikséges informacick helyes atadasat, és
cseréjét. Ez biztositotta, hogy az utasitdsok, informéciok, amelyek sziikségesek voltak, a

megfeleld szinten és tartalommal eljussanak a dolgozokhoz.
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Gazdasagi munkatirsakat érintd értekezletek, egyeztetések

Az SZMSZ részletesen tartalmazza az adott munkakorhoz (pénziigyi tigyintézd, gazdasagi
titkar) rendelt feladatokat és hataskoroket. A vezetdi értekezletekre a feladat jellegétol fiiggden
a gazdasdgi munkatirsak is meghivast kaptak. A sajit munkakériikhoz kotott
megbeszéléseknek a bdlesdde mitkodtetése szempontjabél kiemelt jelentsége volt,

e az ¢ésszerll felhasznalas figyelmet igényelt a készletgazdilkodads és a karbantartis
teriiletén (tisztitdszerek, irodaszerek, karbantartdsi anyagok rendelése tervezett
beszerzések alapjan)

e az intézményben folyé DUAL képzés is kiemelt figyelmet érdemelt akar a képzéssel
kapcsolatos koltségek nyomon kovetése, nyilvantartasok vezetése, dokumentumok
vezetése szempontjabol

e szolgéltatéi szerzodések feliilvizsgalata

e szerzodések, szamlak, megrendelések kezelése

hiszen ezek a megbeszélések a biztonsagos, szabalyszerli és koltséghatékony mikodést
szolgaltak.

Bolcsddei dajkak, konyhai dolgozék részére megtartott értekezletek

Az értekezlet mindig az adott idészak aktualitdsaira, teenddire tért ki. A témai kozott szerepelt:
munkabeosztast, szabadsagok és hidnyzasok esetén a helyettesitések megoldasa, a tisztitdszerek

adagolésa és hasznalata, munkaruha, illetve védéruha/véd6eszkozok hasznalata.

Az elmult év eredményei azt mutatjak, az értekezletek hatékonyan tamogattik az intézmény
szakmai munkdjénak Osszehangoldsat, a miikddés biztonsdgit és a minbségi
kisgyermeknevelési feladatellatdst. Hozzéjarultak a stabil, kiszamithaté intézményi
miikddéshez, a szakmai szinvonal fenntartasadhoz, valamint a gyermekek szamadra biztonsagos,

szeretetteljes kornyezet biztositasdhoz.

Intézményen kiviili szakmai tanacskozas

e Nagykanizsai Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont Csalad- és Gyermekjoléti
Szolgalatanak éves beszamoldja (tervek és egyiittmiikodések a jelzbrendszer
tagjai kozott)

e Intézmények koz6tti szakmai parbeszéd a fenntartd szervezésében
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e Szakmai team munka a Hivatal Gazdalkodasi csoport és intézmények
részvételével

e Zalaegerszegi Egyesitett Boles6dék szervezésében szakmai rendezvény

e Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Helyi Esélyegyenl6ségi Foruma

e Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Helyi Szocialpolitikai Kerekasztal Ulése

Ellenorzések

Belso ellendrzések

Szakmai ellen6rzés

e A kisgyermeknevelok szakmai munkijanak megfigyelése, a dokumentaciéjanak
ellendrzése egész évben folyamatosan tortént. A feladat felelése mindig az adott
bolcsdde vezetdje €s a szaktandcsado volt. Az ellendrzést szobeli és irasbeli kiértékelés
kovetett, a felmeriilt hidnyossidgokat meghatarozott idére pétoini kellett. A

visszaellendrzést a szaktanacsado végezte.
o Miikddéssel kapcsolatos ellenbrzések

e Az intézmény miikddéséhez kapcsolédé adminisztracios feladatok, nyilvantartasok,
szabélyzatok, élelmezéshez kapcsolédé dokumentumok ellenbrzése, sziikség szerinti
aktualizalasa megtértént.

e Az elmilt évben kett6é alkalommal a bélcs6devezetdk altal vezetett gyermekanyag, az
étkezési €s statisztikai lapok, a TAJ jelentések adatainak ellenérzésére is sor keriilt.

e A raktarak és vegyi anyagok belsé ellen6rzésére €s leltarjara negyedévente valosult
meg.

= A csoportok textil, és eszkoz leltarjat egy alkalommal ellenériztiik.

Kiilsé ellendrzések, miiszaki ellendrzések

e A Zala Megyei Korményhivatal Hatésagi Féosztaly Szocidlis és Gyamiigyi Osztaly
helyszini szemle és iratbetekintés utjan a Rézsa Bolcs6dét, Man6var Bolesddét és a
Napraforgé Bolcsodét ellendrizte

o ANTSZ ellenérzése a Zala Megyei Kormanyhivatal Hatosagi Féosztaly Szocidlis és
Gyamiigyi Osztaly felkérése alapjan a Rozsa, Mané6var és Napraforgé Boles6dében
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e NEBIH Higiéniai, €lelmiszerbiztonsagi és élelmiszer-mindségi ellenérzése a Mesehaz
¢s Rozsa Bolcsddében (mindkét intézmény 90, illetve 94 ponttal 5-6s értékelést kapott)

* A Safety Holding Kft. megbizott szakembere a tagintézményckre kiterjedd munka és
tlizvédelmi ellendrzést végzett. A tlizriad6 gyakorlat a tagintézményekben megval6sult.

® A Nagykanizsa Megyei Jogli Varos Polgarmesteri Hivatal Humén Osztaly részérdl a
fenntartéi ellen6rzés a Belvarosi Bobita Bolcs6dét érintette helyszini ellendrzés,
iratbetekintés formajaban

e A Nagykanizsa Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatalanak revizorai a
»Nagykanizsai Egyesitett Bolcs6dénél az operativ gazdilkodis, az étkezési és
gondozasi dijak szdmlazdsanak, a nyujtott kedvezmények megalapozottsaginak
ellendrzését végezték mind az 5t bolcsddére vonatkozdan

o HACCP éves feliilvizsgalat minden bolcs6dét érintett

¢ Konyhai péraelszivok vizsgalata a féz6konyhakon (Napraforgé és Belvarosi Bobita
Bolcs6dében)

e Tiizolto késziilékek ellendrzése minden bolcsdédében

¢ Tuzszakaszhatar ajto ellendrzése évi kett6 alkalommal a Man6var Bolcsédében

o NIBE hészivattyu ellenérzése a Mandvar Bolcsédében

e Munka, tiizvédelmi szemle minden bélcsédében

e Tuzriadé gyakorlat szakember jelenlétével minden bslcsédében

o Létrak id6szakos ellendrzése

o Jogszabaly irja el6 a 2022. januar 1-jét megel6zden jogszerlien iizembe helyezett 70
kW-nal nagyobb effektiv névleges teljesitményii energetikai rendszerek feliilvizsgalatat.
A felillvizsgalatot els6 alkalommal 2025. december 31-ig kellett elvégezni. A
Nagykanizsai Egyesitett Bolcséde telephelyein 1év6 kazanok kéziil a Napraforgd és
Belvarosi Bobita Bolcséde kazanjainak névleges teljesitménye haladta meg a fent
nevezett mennyiséget. A feliilvizsgédlatot az orszagos névjegyzékben szerepld

nagykanizsai szakember végezte el.

A dolgozok munkavégzéséhez kapcsolodo elbirasok

* Az luzemorvos az éves alkalmassagi vizsgélatot elvégezte, minden dolgoz6t
alkalmasnak talalt a munkakdrének betoltésére

e Tizvédelmi és balesetvédelmi oktatdson minden dolgozo részt vett. Az Gjonnan érkezd

dolgozok soron kiviili oktatasban részesiiltek.
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e A CHEM-SYSTEM higiéniai szaktanicsaddja egyszer tartott oktatast a bolcs6dék
dolgozdinak az altaluk forgalmazott vegyszerek, tisztitoszerek, ferttlenitészerek
rendeltetésszerti adagolasardl és hasznalatarol

e A DUAL képzés keretein beliil érkezett hallgatok is Munkavédelmi oktatasban

. részsiiltek

°

Targyi feltételek

Eszkoz beszerzések:

Beszerzelt eszkozok megnevezése

Beszerzell eszkozok
éricke

- gyermek kéztorls 300 db 147 000 Ft
hédllo sivegpohdr 100 db 59000 Fr
Kerti naperny6 5db ' T 337 500 Ft
Trodai szék 2 db ' 72000 Ft
OSSZécs‘ukhaté'szé'k 40 db ; - 180000 Ft
Pelenkdzélap 20 db 106 000 Fr
- Kreattv kellékek 230098 Ft
- Fényadtereszté fiiggony 54 m 148 841 Ft
- Muanyag tdlak, kosarak 90349 Ft
Udvari jatszoszonyegek 203 589 Ft

11. Szennyfogé Labtorik 12 db 155 298 Ft
12 Pelenkdzo aldtét 18 db 108 510 Ft
13. Homokozéra takaréponyva 8 db 29 200 Ft
14. Szappanhab ada;golé’ 8 db ' 27920 Ft

- Hordozhaté telefon 5 db 58980 Ft
T akarztogep Sdb 334 000 Ft
Milrohulldmi siité 2 db 51 980 Ft
Aprztogep 2db 24 890 Ft
Kadvédardlé 2 db 19 980 Ft
Botmixer 1 db 9 990 Ft
Gézdllomds 24 500 Ft
Padléventilldtor 2 db 43 800 Ft
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 Konyhai mérleg 4500 Ft

- Kombindlt hiitGszekrény 1 db 94 500 Ft
Gz618s vasalé 2 db 24 990 Fy
- Asztali ledlémpa 7 db 73 500 Ft

hiitészekrény mini 1 db 43 000 Ft
Hosszabbito 9 db 33 280 Ft
29. | Reddnyok 480 000 Ft

Felujitasi, karbantartdsi munkak

2024-es évrdl athozott feladatok

* A varos fokertészének javaslata alapjan a Napraforgd és Mesehaz Bolcs6de udvaran
kellett fakat kivagni, gallyazni. A feladat elvégzésére a NKVG Zrt. kiilsé vallalkozot
kért fel, aki id6hidnyra hivatkozva 2025. év elejére tette at a munkak teljesitését.

A 2025-6s évre tervezett karbantartasi igényekhez a NKVG Zrt. szakembere szolgaltatasi dijat
rendelt. A feladatok kozott ezek utan fontossag és munkadij alapjan sorrendet allitottunk fel.
Tervezett éves karbantartdsi feladatokban azonban valtozast kellett eszkdzolnlink a Rézsa
Boles6dében soron kiviil jelentkezd, és egyben siirgds megoldast igényld hibdk miatt. Az

atcsoportositas a Mesehaz és Belvarosi Bolcsdde feladatait érintette.

A tervezett feladatokndl elsddlegesen az épiiletek allagmegovasat, illetve a balesetelharitast
céloztuk meg. A soron kiviili hibaelharitast, javitast a NKVG Zrt. szakemberei végezick. Az
elvégzett feladatok éves kimutatasat a kovetkezo tablazat szemlélteti:
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Munkavégzés

Megrendelt munka e
Veszélyes fakivagas Mesehaz
Mozgasérzékeld lampa javitdsa, cseréje Manévar
Kifolydcsap cseréje Roézsa
Vlllanysz.er’el’es’, 1.rod;a1’ folyoson Napraforgé
vilagitas javitas
Moso6konyha fénycsé cseréje Mesehaz
Veszélyes fak kivagésa Napraforgd
Csaptelep javitasa Bobita
A vezet6 iroddban fénycso javitisa Bdbita
Zaszl6tartd ligye}ryasa, felrakdsa, Napraforgd
rogzitése
Duguléselharitas Mesehaz
Udvari vizesblokk, WC festés, javitas Bdbita
Veszélyes fak kivagasa Rézsa
Csoport fébejarati a_]fokllmcs javitasa, Rézsa
cseréje
Udvari m,asgok J’a\’ntasa, Jaték Meschaz
atvizsgalasa
Kerités javitasa Mesehaz
Udvari jatéktarolonal régi kerités Manévar
bontasa, hatso szakasz lezarasa
Jarda-alap, jarda készitése Manévar
Gazdasagi és utcai bejaratoknal Mandvar
parkényok burkolésa, lakatos javitas
Duguléselhéritas, WC javitas, bekotés, Rézsa
atalakitasa
Kapu javitasa, festése. Régi
lemezburkolat bontésa, Gj lemez Rézsa
beépitése
Szennyviz gerincvezeték cseréje Rézsa
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Udvari jarda atalakitasa, javitasa Manévar
Udvari részen cs6t6rés elharitasa, ,
1170 Rézsa
helyreallitasa
Eszaki fal tjra vakolésa &s festése. Bébita
Hulladék elszallitasa.
Csaptelep javitasa Bobita
Bedzas utan csoportszobaban vakolat .
. . . Mesehaz
leverése, glettelés, festés
Homokozé f61€ arnyékolo kiépitése, .
. 1t Roézsa
rogzitcse
Udvari jaték, fa maszoka elbontisa, Napraforeé
teriilet rendezése, hulladék elszallitisa P g
Csapok cseréje, vizes javitasok. Mandvar
Villamos javitasok
Csaptelep csere Mesehaz
Babakocsi tarol6 helyiségben PVC .
. W L te . . Roézsa
lerakasa, el6készités, szegélyezés
Udvari tégla kerités teljes feliilet .
S . . . Boébita
javitasa. Feliilet halozasa, szinezése
Cstszda fellép6 fa részének javitasa, Mesehéz
kerékbolcso elbontasa, feliilet javitasa
Kiiltér fa jatékok festése Mesehaz
Duguléselharitas Roézsa
Foldelés visszaallitdsa. Fé6z6zsamoly Naprafored
EPH bekotésének javitasa P g
Flutés JaV1t:flsa, kczzpont’l_ keringeto Mesehaz
szivattyu csereje
F6zobiist bekapcsoldgomb javitasa Napraforgd
Villamos kézi szerszamok éves .
s Mesehaz
felillvizsgalata
Veszélyes fa kivagasa Napraforgd
Villamosségi munkak, kéziszerszamok RS
( ey P <1106 Ozsa
éves ellenorzése. JegyzOkonyv kiallitasa
Villamos atvizsgalas Rézsa
Villamossagi munkak, kéziszerszamok N ,
apraforgo

éves ellendrzése. JegyzOkdnyv kiallitasa
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EsOviz levezetOstrang cseréje Napraforgd
Villamos késziilékek id6szakos Mandvar
feliilvizsgélata. Jegyz6konyv kidllitdsa

Porszivo javitasa, kébel cseréje Mesehaz
Hasznalati melegvizes szivattyu cseréje Rézsa
Villamossagi munkak, kéziszerszamok .
. o - 1190 Bobita
éves ellendrzése. JegyzOkonyv kiallitasa

A kisebb javitasi munkélatok mellett a bolcséde udvari jatékainak festése, a homokoz6k
felujitasa, folyoso festése, iroda parkettazasa a karbantartok munkajahoz kapcsolédott.

A 2025-6s évben a nyari hdségre val6 tekintettel tovabb folytattuk a Napraforgé Bélcsdde
redonyokkel valo felszerelését, a munkalatok elvégzését a tavaszi honapokra rendeltiik meg. Ez
alkalommal Osszesen 11 ablakra keriilt fényvédelem. A tobbi intézmény reddnyeit is
folyamatosan javittattuk annak érdekében, hogy nyaron erre mar ne legyen gondunk. A

fézokonyhak tovabbi hiisitését nagyméretil ventilatorok beszerzésével is segitettiik.

Minden bélcsédét érintett a jatszébudvarokon 1évé homokozok homokcseréje, a feladat

teljesitéséhez a felajanlott sziiloi segitséget elfogadtuk.

Rozsa Bolcs6de belsd udvara megujult. A karbantarté altal készitett magasagylasba,
virdgtartokba gyogyndvényeket, zoldségeket iiltettek a kollégak, melyek termését kés6 Gszig
lehetett szedni.

2026-ra athviz6do feladatok

Azokat a feladatokat melyekre az éves koltségvetés nem nyujtott fedezetet, s a feladat

megoldasa elnapolhat6 volt, a kovetkezd 2026-o0s év feladataihoz rendeltiik.

o Mesechaz Bolesdde fal és mennyezet rendbetétele

e Belvarosi Bobita Bolcsode épiiletének labazat javitasa, konyha festése és fugazasa

Beruhazas

Az évr6l-évre fokoz6do nyéri melegre valo tekintettel az intézmény részérél kezdeményeztem
a fenntarténal a Rozsa Bolcsdde klimaval vald felszerelését. A Nagykanizsa Megyei Joga Varos
Onkormanyzata 2025. évi kéltségvetésérdl sz616 9/2025. (11.26.) onkormanyzati rendelete 1/15.

mellékletének ,,Intézményi felujitasok™ soran a Rézsa Bolcsdde mellett a Mesehaz Bolesdde
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klimatizalasédhoz sziikséges forrast is biztositotta. A kivitelezési munkak elvégzése a nyari
honapokra esett, melyek augusztus végére mindkét bolcsédében be is fejez6dott. A Rozsa

Bolcsédébe osszesen 10, a Mesehaz Bélcsodébe 4 db klima keriilt beépitésre.

Munkaruha- védéruha juttatis

A Nagykanizsai Egyesitett Bolcsddében kisgyermekneveld, bélcsddei dajka, intézményvezetd,
vezetd €s szaktanadcsadé munkakorben dolgozéd személyek munkaruha juttatdsinak
minimumkovetelményeit a személyes gondoskodast nyljté gyermekjoléti, gyermekvédelmi
intézmények, valamint személyek szakmai feladatair6l és mikodésiik feltételeir6l szold
15/1998. (IV.30.) NM rendelet tartalmazza, mig az egyéni védbeszkéz juttatist a
Munkavédelmi Szabalyzatunk melléklete foglalja magaban.

Az elmult évben a konyhai dolgozok munkavédelmi ruhazatinak és munkavédelmi cipdinek
cseréje valt sziikkségessé. A karbantartok egyéni védofelszerelése elhasznalédott, ezek cserélve
lettek, a gazdasagi munkatarsak j védécip6t kaptak. A szakdolgozok részére kabatot,
személyenként 3 db p6lot és benti cipdt vasaroltunk.

A j6 gazdéalkodasnak koszonhetden ebben az évben is tudtunk a kévetkezd évre elbre vasarolni,

igy a szakdolgozo egy része téli labbelit/csizmét is kapott.

A DUAL képzésen beliil a kisgyermeknevel munkakdrben dolgozé személyeknek munkaruha
juttatas keretében a (15/1998. (IV.30.) NM rendelet 12. melléklet alapjdn) az egy éves kihordasi
id6vel biré munkaruhat biztositottuk. Hallgatonkként 1 db p6l6, 1 db nadrag és 1 par papucs

keriilt beszerzésre.

A bolcsddei nevelés- gondozis a mindennapokban

Intézménytlinkben a bdlcsédei nevelés-gondozas a napi miik6dés sordn egységes, tudatosan
szervezett €s szakmailag megalapozott tevékenységként valdsult meg. Feladatunkat a
Bolesodei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja alapjan végeztiik. ,.A bolcsédei nevelés-
gondozas orszigos alapprogramja”, mint a tartalmi szabélyozids legmagasabb szintii
dokumentuma figyelembevételével, arra épitve és vele 6sszhangban késziilt el a Nagykanizsai
Egyesitett Bolcs6de Szakmai Programja. A Szakmai Programunk minden tagbolcs6dénkre

egységesen vonatkozik, alapot adva a bolcsédevezetdk altal készitett éves munkatervnek, a
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kisgyermekneveldk tervezémunkdjanak. A munkank soran egyenrangli szerepet kapott a
nevelés-gondozas valamennyi helyzete, mint: jaték, mondoka, ének, mese, vers, mozgas, alkoté
€s egy€b tervezett tevékenységek, a tanulas és gondozas. Az egyéni banasmod és a csaladokkal
valé partneri egyiittmiikddés biztositotta, hogy minden kisgyermek a sajat fejlédési iitemének
megfeleld tdmogatist kapjon. Az eltér6 fejlddésmenetii vagy sajitos nevelési igényii
gyermekek ellatdsa fokozott odafigyeléssel, sziikség esetén a szakemberekkel val6
egyiittmiikodés keretein beliil valosultak meg. Bolcsddéinkben a beszoktatast egész évben
folyamatosan biztositottuk, a bolcsddevalasztas lehetdségével a szabad férhelyek
fiiggvényében élhettek a sziilbk. A gyerekek az egyéni iitemhez igazitott médon, a
fokozatossag elvét kovetve, nem siettetve szokhattak be a bdlcs6débe, ami elengedhetetlen

feltétele volt az 11 helyzetekhez valé alkalmazkodasuknak, az 1ij személyek elfogadasanak.

Egész évben nagy figyelmet forditottunk a csalddokat tAmogaté intézményekkel val6 szoros
egylittmiikddésre (Csalddok Atmeneti Otthona, Nagykanizsai Csalad és Gyermekjoléti
Kozpont, hazi gyermekorvosok, védéndk), melynek koszénhetden a leginkabb raszoruld
csaladok koziil is egyre t6bben igényelni tudtak a bolcsédei ellatast. A sziilok nagy része
munkaba 4llas miatt vette igénybe a nappali ellatast, n6tt azonban azoknak a gyermekeknek a
szama, akik tdmogatd levéllel, javaslattal valamilyen hatrany kompenzaldsa miatt keriiltek
bolesbdébe. A javaslat indokaként leginkabb a szocialis hattér diszfunkeidja, illetve fejlodés
béli lemaradas (beszéd, mozgés, szocializacios problémak) lett nevesitve. A mi feladatunk és

célunk ezeknek a hatranyoknak a lekiizdésében segitséget nytjtani.

A csalad és a bileséde kapcesolata

A csalad és a bolcsdde kozotti egylittmiikdés a kisgyermek harmonikus fejlédésének alapvet6
feltétele. A bolcsodei nevelés csak a csaladi neveléssel 6sszhangban lehet igazan eredményes,
ezért intézményiink kiemelt figyelmet forditott a bizalmon, kolcsénds tiszteleten és nyilt
kommunikacién alapulé partneri kapcsolat kialakitdsara. A rendszeres informdcidcsere, az.
egyéni €s csoportos beszélgetések (bolcsdde nyitogato, csaladlatogatas, csaladokkal valé kozos
programok, beszoktatas, sziilécsoportos beszélgetések, sziildi értekezletek), programok
erdsitették az egyiittmitkodésiinket, segitették a nevelési elvek 6sszehangolasit. Az év sordn
minden bélcsdde harom Gsszevont sziiloi értekezletet tartott, az 8szi sziil6i értekezletre a gyermekorvos,
gyogypedagogus is meghivast kapott. Az egyéni és sziilocsoportos beszélgetések szama és témaja
bolcsodénkként valtozott. A sziildcsoportos beszélgetések témaihoz kapcsolédoan eléadoként
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meghivast kapott a gydgypedagégus, és logopédus szakember is. A sziilok az egyéni beszélgetést nem
csak a kisgyermeknevelé kollégdkkal, hanem a bolcsodevezetokkel is kezdeményezték. Ezeken a
beszélgetéseken a szakemberek készséggel nyujtottak segitséget a sziiléknek azokban a
kérdésekben, amelyekben bizonytalanok voltak, megerdsitést vartak. A legtébb esetben a
szobatisztasdggal, az GOvodaérettséggel, a tarsas kapcsolatok alakuldsaval, az énakarat
megjelenésével, az 6nallésaggal, a beszédfejlodéssel kapesolatos kérdések keriiltek elétérbe.
Erkezett igény a gyakori megbetegedések, a kisgyermek megvaltozott viselkedése miatt, illetve
a szakért6i vizsgalat meginditasival kapcsolatos négyszemkdzti beszélgetésre is. Minden

esetben korrekt €s hiteles tajékoztatast kaptak a sziilok az 6ket érintd témakban.

A csaladok részvételével megvaldsult események

¢ Nagykanizsai Csalad- és Gyermekjoléti K6zpont szervezésében meghirdetett
o ,Osszefogis a raszorulokért” jotékonysagi adomanygy(jtés mind az 6t
bolcsddében

o Napraforg6 Bélcs6dében mar hagyomanya van a Baba-mama bdrzének, ahova a sziilok
a gyermekeik altal mar nem hasznalt jatékokat, ruhakat bevihették, és az ott 1évokbol
kedviikre valogathattak. A megmaradt ruhdkat, jatékokat a dolgozok a raszoruld
csaladok gyermekihez eljuttattak.

e A Napraforgé Bolcsddébol egy sziilo téritésmentesen és rendszeresen, a bolcsdde
tornaszobajaban Baba — mama jogat tartott.

e Bobita Bolcséde december masodik hetében adventi vasart rendezett, ahol a
kisgyermeknevelok €s az alkoté kedvvel megaldott sziilok sajat készitésii portékait
arusitottak. A befolyt §sszeggel a bélcsdde alapitvanyat tamogattak.

¢ Alapitvanyok tdmogatisa tombola forméjdban mind az 6t tagblcs6dben
o Bolesddék udvardnak szépitése: a csaladokkal egyiitt viragiiltetés, udvari jatékok

festése

o A boles6dék homokozoinak homokeseréje a sziilok segitségével

e Sziildi felajanlasként késziilt el a Bobita Bolcsdde jatszoudvarara a ,kishaz”’-babahaz.
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Programok

A bolcsddei programok és hagyomanydrzé iinnepek kiemelt szerepet toltenek be a
kisgyermekek érzelmi, szociélis és kulturélis nevelésében. Ezek a kiemelt szakmai szinvonalu
programok tudatosan tervezett, az évszakokhoz és jeles napokhoz igazod6 események voltak.
A rendezvények egy részén csak a kisgyermekek vettek részt, de voltak k6zos csaladi
programjaink is. A csalddokkal tervezett programjaink elsddleges célja, hogy a gyermek
életkoranak megfelel6 élményben részesiiljon, valamint az, hogy a sziil6 is élvezze a
gyermekével egyiitt toltott id6t. Az elmult évek sordn a bélcsddéinkben kialakultak azok a
programok, népi hagyomanyokat felelevenit6 iinnepek, melyek az adott bolcséde sajatossagaira
épiiltek.

e A Magyar Népmese Napjdhoz (szeptember 30.) kapcsolédéan a Belvarosi Bobita
Bolcs6de udvaran a kisgyermeknevel8k elmaradhatatlan mese el6adasat, ,,A Harom
nydl” cimii verses mese kicsit rendhagy6 médon t6rténd feldolgozasat nézhették meg
a csaladok. Az eléadés utan k6zos tancolas kovetkezett, majd lehetdség volt népi jatékok
kiprobaldsara. Tavozaskor minden kisgyermek egy kukoricacsuhébol késziilt virdgot
kapott ajandékba.

» Szintén e naphoz kapcsolédéan a Man6var Bolcsédében az ,Iciri — piciri” cimit mesét
mondtik el meseparna segitségével a kisgyermeknevelok a gyermekeknek, illetve
diafilmet (,,Két bors 6krocske™) vetitettek nekik.

e Mané6vér Boleséde programsorozata k$zott szerepelt a ,,Kuckodélutan” és a Man6léptek
elnevezésii délutani program. A Kuckédélutanok alkalmaval boleséde kollektivaja a
»Kacor kirdly”, illetve ,,A gomba alatt” cimi{i mesét mutatta be a csaladoknak és a
vendégeknek.

e A Mesehaz Bolcséde Martonnapi Vigassigra varta a csaladokat. A t6bb részbél
Osszetevddott programon az ligyességi palyak mellett lehetdség adddott a Marton
legendéjat is megismertetni az érdeklédokkel. Ebben az évben a kisgyermekneveldk a

mese megjelenitése sordn a papirszinhaz technik4jat helyezték el6térbe.
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¢ A Napraforgé Bolcsdde udvaran (11. alkalommal) megtartott piinkdsdi bicst ismét
fergeteges sikert aratott.

* Rodzsa Boleséde a ,,Tokfesztival” elnevezésii programjan az Oszi betakaritasokhoz
kapcsol6dé hagyoményokat, jatékokat elevenitette fel. Februarban pedig
mesepedagogus segitségével -Meseb6rond-mesedélutanra varta az érdeklédéket.

A csalddokkal kozosen iinnepeltiik még az adventi jatszodélutént, s az egyik legsikeresebb
programunkat, a Gyermeknapot.
A bélcsddékben hagyomannya valt linnepeink

- Sziiret

- Marton napi vigadalom

- Mikulas

- Lucanap

- Adventi jatszodélutan

- Farsangi mulatsag

- Tavaszi zsongéas: Viragos nap a bolcs6dékben

- Husvét

- Gyermeknap az Alapitvanyok tdmogatasaval

- Anyék napja

- Sziiletésnap/névnap a csoportokban

- Bucst a boles6détél: elkdszontiink az 6vodaba mend gyermekektdl

A természetvédelemhez kapesolodo jeles tinnepek koziil az Allatok vildgnapja, Viz vilagnapja,
Fold napja, Madarak €s fak napja programokkal szinesitettiik a mindennapokat. Ebben az évben
a Manoévar Bolcs6dében a Festés vilagnapjardl is megemlékeztek, ennek kapcesan e napon a

gyermekek alkotdsaibol késziilt killitassal fogadtak az érkez6 sziiloket.

Az 6voda és bolesdde kozos programja leginkdbb a tars intézmények kézott miikodostt. Az
6vodas gyermekek a Farsang, Advent idoszakaban és a Gyermeknap alkalméval tettek
latogatast a bélesddékbe. Vidam tanccal, farsangi miisorral, mesével és kozis jatékkal késziiltek
ezekre az alkalmakra. Az 6vodai beiratdsok utdn az Ovondk ellatogattak a bolesOdei
csoportokba, megismerkedtek az Ovodajukba beiratott gyermekekkel. Az 6szi id6ben a
kisgyermekneveldk is meghivast kaptak az 6vodékba, ahol meglatogathattak a volt bolcs6dés
gyermekeket.
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Sziiléakadémia

A Nagykanizsai Egyesitett Bolcsdéde oktober 14-t61 egy 8 alkalmas programot hirdetett a
sziiloknek, valamint a dolgozéknak Sziiléakadémia cimmel. Az el6adé Szics Sandor
generaciokutato, teolgus, jatéktervezd, és kozosségszervezd. A programsorozat a generaciok
kozotti kiilonbségeket mutatja be, mely érinti a gyermekek fejlodését, illetve a fejlodés és az
okoseszkdzok kapcsoiatét. A programra minden honap méasodik keddjén keriil sor, melybol év
végéig harom eldadast a Manévar Bolcs6dében hallgathattunk meg.

Kozosségi programok

e Hagyoménya van bolcsddéinkben az évet lezard kollektiv programoknak (kozos
vacsora, tira, tarsasjaték, teke, szinhaz, koncertlatogatas).

o Az adventi késziilodés jegyében minden bolcsdde vendégiil latta a ,,sajat” nyugdijba
vonult kollégait.

e A bolcs6dékben a sziilok, nagysziilok részt vallaltak az udvar, - kert rendezésében,
kisebb javitasi munkakban.

e A Virosi Gyermeknap programjain a blcséde dolgozéi is részt vettek. Arcfestéssel,
valtozatos kreativ jatékokkal vartuk a legkisebbeket.

e A varosi programok koziil részt vettiink még a Bor és Dédolle Fesztivalon.

e A sziilék, dolgozdk felajanldsdnak kdszonhetden a Roézsa, Belvarosi és Mandvar
Bolcs6de udvaran tavasszal a kis konyhakertben, magasagylasban zoldségféléket és

gyogyndvényeket termesztettek.

Alapitvanyok, egyesiilet miikédése

A Nagykanizsai Egyesitett BolcsGde négy tagintézménye alapitvannyal, mig a Mano6var
Bélcsdde egyestilettel rendelkezik. Alapitvanyi balt mind a négy alapitvany tarott, igy a 2025-
0s évben az éves bevételiiket az alapitvanyi balon befolyt Osszeg és felajanlott add 1%-a
képezte.

e A Napraforgd Bolcs6de alapitvanya nagymozgasfejleszté udvari jatékokat, milanyag
kispadokat és diavetit6t vasarolt a befolyt 6sszegbdl, s hozzdjarult a gyermeknapi
kiadasokhoz.

o A Mesehaz Bolcs6de az alapitvanya segitségével hordozhaté hangszérdkat, Lego
épitoket, s kettd csoportszobdba 1j babakonyhat vasarolt, s az alapitvany tAmogatta a

gyermeknapi programot.
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¢ A Roézsa Bolesode a ,,Rozsa Bélcsdéde Gyermekeiért” Alapitvany tamogatasabol udvari
jatékokat vett, illetve az udvari mozgasfejlesztok ald gumitégla lerakasat tudta
finanszirozni. Az alapitvany hozzajarult a gyermeknapi kiadasokhoz is.

e A Belvarosi Bobita Bolcséde a ,,Gyermekmosoly” Alapitvanya segitségével az elsd
udvarrészre egy fabol és fémbol késziilt kishazat telepitett vallalkoz6 sziil6i segitséggel.
Az alapitvany finanszirozta a Gyermeknap legtobb kiadasat (1égvér, csillamtetovalas,
hajtogathatd léggdombdk vasarldsdval), valamint év végén minden csoport
jatékvasarlasra fordithatott egy meghatarozott Osszeget. Sziiléi kozremiikodésnek
koszonhetben egy nagykanizsai cég jotékonysagi licitién az alapitvany, mint
kedvezményezett lett megjelSlve. A licitbol befolyt dsszegbdl 5 csoport zenelejatszo
hangsz6rét kapott.

e A Manévar Egyesiilet tigyvéd bevondsaval rendezte az alapité okirat modositasat,

meseszényegeket vasarolt a csoportokba, illetve timogatta a gyermeknapi programot.

Gyermekvédelem

A gyermekvédelmi feladatokat a boélcs6devezetok lattdk el, a jelzOrendszer tagjaként
egylittmiikddtek a Nagykanizsai Csaladsegitd és Gyermekjoléti Kozponttal.

Eszlelé- és jelzbrendszeri esetmegbeszélésre egy alkalommal kaptunk meghivast, és nyolc
alkalommal kértek t6liink irasbeli tajékoztatast egy-egy gyermek ellatasaval kapcsolatban. Az
elmult id6szakban egy védelembe vett kisgyermeket lattunk el.

A Nagykanizsai Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont 4altal szervezett szakmakézi

megbeszéléseken €s a jotékonysagi gylijtésben részt vettiink.
A Sziil6i Erdekképviseleti Forum miikodése

Minden nevelési évben megalakitjuk a sziil6i érdekképviseleti Forumot. A forum 1étrehozésat
és miikodését a gyermekvédelmi tSrvény hatarozza meg. A tagjai kozott szerepel az
Onkormanyzat részérdl egy £6, az ellatasban részesiilé gyermekek sziilei/térvényes képviseldi
kéziil, illetve az intézmény dolgoz6i koziil 1-1 £6. A Forum mikkodésének egyik fontos célja,
hogy a bslcsbdei ellatassal kapesolatban esetlegesen felmeriil probléma mieldbb azon a helyen
nyerjen orvoslast, ahol az felmeriilt. A nevelési évben ilyen irdanyu jelzés a bdlcsddékbe nem

érkezett.
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Elelmezés az intézményben

Az egészséges étkezés jegyében Intézményiink a gyermekek élelmezésére nagy gondot
forditott. A konyhaink a HACCP alapelveinek és el6irt szempontjainak figyelembevételével
mitkodtek, az egységességet a kdzpontilag tervezett étlap és receptira kidolgozasa biztositotta.
A HACCP szabélyzatunkat ebben az évben is aktualizaltuk.

A tudatos és gondosan megszerkesztett ételek 6sszeallitasa az élelmezésvezetd feladatkoréhez
tartozott, a diétas étrendet és a diétas étlapot pedig kizarélag a dietetikus szakember tervezte. A
diétas étel készitését a diétas képesitéssel rendelkezd szakécs feliigyelte. A sziilok a gyermekiik
napi étkezését figyelemmel kisérhették az atadokban kihelyezett vagy a honlapunkra feltltott
étlapokon. Az étlapokon az Osszetevok mellett a napi tdpanyagérték is olvashaté volt,
feltiintetve az energiat, fehérjét, zsirt és szénhidratot, telitett zsirsavakat, sot-, illetve hozzaadott

cukor tartalmat, illetve az allergén dsszetevoket.

2025.03.12-t61 a 37/2014. (IV.30.) EMMI rendelet modositasa alapjan kotelez6vé
tették/eldirtdk a hiivelyesek 10 naponta t6rténé biztositasat. Tavasszal minden béles6dénk
»kOstolgatéra” invitélta a csaladdokat, ahol az Gjonnan bevezetett ételek is bemutatasra kertiltek.

A korabbi évekhez hasonldan ismét egyiittmiikddés jott létre a NAK Magyarok Kenyere
Nonprofit Kozhaszni Kt. és a Napraforgé Bolcs6de Alapitvanya kdzott. A Magyarok Kenyere
program 2025. évi megvalositisa keretében téritésmentes az adomanyozasi szerz6dés szerint
300 kg BL55 buza finomlisztet kapott az intézményiink, melyet idépontegyeztetés utan
Tuiskeszentpéteren kellett atvenniink. Ez a lisztmennyiség koriilbeliil 2026. marcius végéig

fedezi majd a napi f6zési/siitési igényeket.

Specidlis étkezési igényit gyermekek alakuldsa

A specialis étrendet négy kisgyermek vette igénybe, mely laktéz, tej-tojas és tejmentes diétat
jelentett. Egy gyermek részére a sziil6 altal behozott étel intézményben torténd elfogyasztasat
tettiik lehetdvé. Ebben az esetben a hatalyos jogszabilynak és szakmai el6irasoknak

megfeleléen kotelezd feladatként a hiités, melegités és a fogyasztds megfelels feltételeit
biztositottuk.
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A bolcsédékben a gyermekétkeztetés intézményi téritési dijanak osszegét a Nagykanizsa
Megyei Jogn Varon Onkorményzatinak Kozgyiilése rendelettel szabalyoz, mely Osszeg a Gyvt.
szabalyai szerint évente feliilvizsgilatra keriil. A Nagykanizsa Megyei Jogh Véros
Onkorményzata Kozgy(lésének 15/2025. (V.26.) onkorményzati rendelete az élelmezés
nyersanyagkoltségeinek egy ellatottra jut napi 6sszegét 2025. szeptember 01-t6] kezdédden

750 Ft + Afa (953 Ft) szerint 4llapitotta meg.

Bolcs6de
reggeli 90 Ft
tizorai 75 Ft
ebéd 495 Ft
uzsonna 90 Ft
Osszesen: 750 Ft + Afa (953 Ft)

A feladatellatasi szerzodés alapjan ellatott gyermekek esetében, az allami normativan és a
sziiléi befizetéseken felil fennmaradé részt az adott telepiilés onkormanyzatanak kellett

kiegyenlitenie.
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Nagykanizsai Egyesitett Bolcsdde

8800 Nagykanizsa, Rozsa u. 7/a

2025. évi bilcsddei élelmezést igénylok szima
2025. januar 1 - 2025, december 31.

bélcsdei étkezésben részesiilok szdma & (£6) igényelt bolcesddei étkezés Gsszesen (adag)
Nyitvatartasi napok szama 100 %-os kedvezményben Nem kedvezményes intézményi Osszesen Nem kedvezményes intézményi Osszesen
- , -
részesilik stkeztetés 100 %-0s kedvezményben részesiildk stkeztetés
Hoénapok
- | 2 = |8 | I L . ) 4 e ° = o
R R O R T IR LR R 1R A R AR AR R AR AR AR LG
S[2]8|2 $|2 5 2 g 2 H z g z ..w I z w g
AR 22|23 |%|2|5|2|3 =g F[2(2|8|%|2|8[2|=2|&|%|&|F|2|=2|8|%|&|F|=Z|5]|S
januar 202022 |20 | 20 40| 40| 34 3s| 13| 162l 17| 12| 14| 8| 11| e2] 57| s2| 48| 43| 24| 224] sso| seo| s38| s21| 20| 2414| 247) 199 228| 114| 183] 971| 827 78| 766| 635| 389 3385
februdr 201202012020 || 49| 44| 34| 35| 13| 167| 17| 16| 14| 8| 11| e6| 57| 60| 48| a4 24| 238] 482) 501| so3| 475 189| 2240 211] 200 196 113| 162 uz| 693 su1| eoo| sss| asi| 3iaz
marcius 2121|2122 43| a6l 33| 38| 13l w8l s 20| 15| 8| 11| 73] 61| es| a8l as| 24| 245] 20| 700 433] s39| 166| 2558| 304| 288 202| 130| 162| 1086| 1024 988| 635 669 328 3644
aprilis 192019119 | 19 as| 49| 34| 38| 13| 179] 18| 20| 14| 8| 1] 7| e3] 69| 48| 45| 24| 260| sso| 34| 483| 402| 160/ 2349| 253 280| 200] 90| 165| 988| 833| 914 683| 582| 325| 3337
mijus 20| 21|20 | 20 | 20 as| sol 37| 39| 12| 18¢] 19| 20| 14| 7| 12| 72| es| 70| 51| 46| 24| 286| 46| 726| 619 27| 180 28| 277 302| 233] 116| 204| 1132) 1023] 1028] 8s2| 743] 384) 4030
jtnius 20 | 20| 20| 20 | 20 a6l 49| 37 39| 12| 183l 19| 20| 13| 7l 12] m| 5| eo| 50| 46| 24| 284] 728| 747| s98| s95| 194| 2se2| 204| 326| 236] 117| 213| 1186| 1022| 1073| 834| 712 407] 4048
jilius o|l23|23[0 [0 ol 53| 40 ol ol 93| ‘o 23] 16| of of 39| of 76| 56| o o 132 ol 813] ss2|l o ol 13es| o 207] 240| of o 546] 0| 1110] 831 of o 1sa1
n 0.1, 20 [ 20 hieie ol 45| 2711 ol ol 7| o 16| 12| ol o] 28 o e1] 39 o o 100 o 476 209] o] ol 778] o 143 108 o ol 2s| o e8] 40 ol o 1ms
szeptember 2|2|2|22|2 28| 25| 28] 25| 10| w16l 14l 14l ol 5| 7l 49| 42| 30| 37| 30| 17| 165] 13| 35s| 377] 356 163| 1664| 206| 213| 149 76| 123| 767| 619| Ses| S526| 432) 286| 2431
oktbber 212221422l 30| 270 32| 28| 12| 29| 12| is| 8l sl o] 48] 42| 42| a0l 33| 21| 78] 43| 334] 395| 44| 183| 1798| 180| 194 140 57| 127 698| e14| 528{ S35 506 310/ 2493
november 20] 20202020 33| 270 35| 30| 13| ms| 11| 1] ol 5| u|l s2| 44| as| 4aa] 35| 24| 100| 4sa| 319 478] a66| 1sa| tons| 18| 206| 125| 59| 156] 7oa| 612 s2s| 03] s2s| 3so| 2618
decemb S| 17j17|n 3a] 27| a4l 28| 13| 46| 11| 16| ol 5| nn| sa| 4s| 43| s3] 33 24| 198 310| 273| 357 296| 181 1417] 97| i6s| o1| 39| 151| sad| 407 439| 448 335| 332| 1961
198 | 247 245 | 200 | 200 | | 385 | 482 | 415 | 336 | 124 | 1742 | 156 | 208 | 147 | 66 | 106 683 | 541 | 690 | S62 | 402 | 230 | 2425 | 5447 | 6537|5662 | 4816 | 1816 | 24278 2227 | 2834 | 2157 | 911 [1846] 9778 | 7674 | 9371 | 7819 | 8927 | 3462 | 34053
Ingyenes bolcsdei étkezést igényldk szdma: 24278 /230 106 f6
Nem kedvezményes bolcsédei étkezést igényldk szama: 9775 /230 43 {6
149 16

Nagykanizsa, 2026. januar 14.

52



Gondozasi dijak

A Nagykanizsa Megyei Joga Varon Onkorméanyzatanak Kozgyiilése a személyes gondoskodast
nyjté gyermekjoléti elldtasokrol szold 21/2021. (VIIL.27.) onkormanyzati rendelete 21. § (3)
bekezdésében foglaltak szerint a gyermekek bolcsddei gondozés intézményi téritési dija 2022.

oktober 1. napjatol tovabbra is 300.-Ft/nap.

Jatszocsoport mitkodtetése

Az elmilt nevelési évben a Rézsa, Mesehaz és Belvarosi Bobita Bélesédében tudtunk plusz
szolgaltatasként jatszocsoportot biztositani. Mindhdrom bolcs6dében heti két alkalommal
délelott 9-11 6ra kézott, a csoportoktdl elkiildnitve, kiilon helyiségben fogadtuk a gyermekeket
és sziiléket. A haziasszonyi teendéket mindig ugyanaz a szakképzett kisgyermekneveld latta
el, aki tematikus programokkal, a gyermekek életkorat, jeles napokat figyelembe véve tervezte
meg a délelétti tevékenységeket.

A Belvéarosi Bébita Bolcsddében sszesen 18, a Mesehaz Bolcs6dében 7, a R6zsa Bolcsddében
12 kisgyermek vette igénybe a szolgaltatasunkat.

A jatszécsoportot az alapfeladat ellatasat nem veszélyeztetd szabad kapacitds erejéig tudtuk

miikSdtetni, az 6radij 250 Ft volt, a szolgaltatast eldre, bérlet forméajaban lehetett megvasérolni.

Kapcsolat mas intézményekkel

A kompetenciahatdrok kolcsonos tiszteletben tartdsa mellett tovabbra is egytttmiikodtiink
mindazokkal az intézményekkel, melyekkel a kisgyermekes csalddok kapcsolatba keriilhettek,
tobbek kozott: Nagykanizsai Csalad és Gyermekjoléti Kozpont, Csalddok Atmeneti Otthona,
Gyamhatésag, Nagykanizsa Kozponti Ovoda dolgozodival, Hazi gyermekorvosokkal,

védondkkel.

Vezetoi Osszegzés

A 2025-8s nevelési évben kiemelt figyelmet forditottunk a jogszabalyi feltételeknek valo
megfelelésre, a megfeleld személyi és szakmai feltételek biztositdsara a stabil és biztonsagos
mikddtetés érdekében. Intézményiink gazdalkoddsa soran a koltséghatékonység elvét szem
el6tt tartva torekedtiink az er6forrasok optimalis felhaszndlasara. Fontos szerepet kapott a
munkank sordn a szakmai fejl6dés tAmogatésa, a tovabbképzéseken val6 részvétel, valamint a
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hallgatok fogaddsa és gyakorlati képzésiik segitése. Kiemelt célként kezeltiik a csaladokkal val6
egylittmiikodés erdsitését, kozos programokat szerveztiink a partneri kapcsolat erbsitése
érdekében. A kovetkezd évre vonatkozdan célunk a szakmai munka tovabbi fejlesztése, a

dolgoz6i kozosség erdsitése, valamint a kisgyermekellatds mindségének folyamatos emelése.

Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képviselé Testiilet!

Szeretnék kdszonetet mondani az elmilt év folyaman nyujtott tAmogatdsokért, s a tovabbi
hatékony egyiittmiikodésben bizva kérem a Képviseld Testiiletet a beszdmol6 elfogadaséra, az

intézményiink tovabbi tamogatasara.

Nagykanizsa, 2026. marcius 10.

Ciuseba Bnloy
Lukécs Erika
intézményvezetd
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