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1. Portfoliok kvalitativ elemzése

1.1. Stratégiai illeszkedeés

Prosperaloé portfélié

Mik a portfdlié belsé6 fokuszteriiletei?

A prosperald portféli6 Nagykanizsa gazdasagi
teljesit6képességének, befektetésvonzd
képességének és térségi szerepének erGsitésére
irdnyul. F6 fékuszteriiletei az ipari és logisztikai
infrastruktura, a gazdasagi kapcsolatok fejlesztése,
az alulhasznositott ingatlanok gazdasagi célu
hasznositasa, valamint a turisztikai, kulturalis és
rekredcids kindlat fejlesztése.

Kérjiik a portfélié és fokuszteriileteinek FVS
célrendszerhez vald illeszkedésének
bemutatasat szovegesen vertikalisan és

horizontalisan

Vertikalisan a portfélio elsésorban ,,A harmashatar
térségében dinamikusan fejlédd, térségi gazdasagi
szerepkort betolté varos” stratégiai célhoz
kapcsolédik, kiildnosen az iparteriiletek
fejlesztése, a befektetésOsztonzés, a térségi
elérhet6ség és a munkahelyteremtés révén. A
turisztikai és rekreacids fejlesztések az élheté6 és
vonzé varos kialakitasat is  tamogatjak.
Horizontalisan a kiszolgalo portfélio
infrastruktdrajara, a megtartd portfélié human és
életminGségi fejlesztéseire, a zo6ldilé portfélio
fenntarthatdsagi szempontjaira, valamint a
digitalis portfdlid intelligens mukodési
megoldasaira épdl.

Megtar

to portfolié

Mik a portfdlié belsé fokuszteriiletei?

A megtartd portfdlié a lakossag életminéségének,
tarsadalmi biztonsaganak és varoshoz vald
kot6désének er@sitését szolgalja. F6
fokuszteriiletei a szocidlis és egészségligyi
ellatdsok, a megfizethetd lakhatds, valamint a
kulturdlis, kozosségi, sport- és rekredcids
infrastruktura fejlesztése.




Kérjiik a portfélié és fékuszteriileteinek FVS
célrendszerhez vald illeszkedésének
bemutatasat szovegesen vertikdlisan és

horizontalisan

Vertikdlisan a portfdlid elsGsorban a ,Megtarto,
kulturdlis—oktatasi kozpont varos” stratégiai
célhoz illeszkedik, a humdn infrastruktira, a
hozzaférhet6  szolgdltatasok, a  tdrsadalmi
befogadas és a helyi identitas erdsitésén keresztil.
A sport- és kozosségi fejlesztések az élhetd varosi
kornyezet  kialakitasahoz is  hozzajarulnak.
Horizontalisan kapcsolddik a prosperald portfélio
helyi kozosségeket szolgdléd fejlesztéseihez, a
kiszolgalé portfélié intézményi és kozlekedési
infrastruktarajahoz, a zoldulé portfolié
egészségesebb kornyezetéhez, valamint egyes
szolgaltatasok  digitdlis  technolégidk  altali
konnyebb hozzaférhetGségéhez.
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Mik a portfélio belsé fékuszteriletei?

A zoldulé portfélié a klimaalkalmazkodast, a
kibocsatascsokkentést és az erdforrds-hatékony
varosi m(kodést tamogatja. F6 fokuszteriletei a
zoldfellletek és kozosségi aktivitas fejlesztése, a
csapadékviz megtartdsa, az éplletenergetikai
korszer(isités, a megujuldenergia-hasznositas,
valamint a  fenntarthaté hulladék-  és
energiagazdalkodas.

Kérjiik a portfélié és fékuszteriileteinek FVS
célrendszerhez vald illeszkedésének
bemutatasat szovegesen vertikdlisan és

horizontalisan

Vertikalisan a portfélié az ,Eghajlatvaltozashoz
alkalmazkodd, a  kibocsatas  csokkentését
megvaldsitd varos” stratégiai célhoz kapcsolddik,
kilénodsen a zoldteriletek, viz- és
hulladékgazdalkodas, valamint az
energiahatékonysdg fejlesztése teriiletén. A
zoldfellleti és rekreacids fejlesztések az élheté
varosi kornyezetet is erGsitik. Horizontalisan
kapcsolédik a kiszolgald portfélio kdzmd- és
infrastruktura-fejlesztéseihez, a digitdlis portfélid
monitoringrendszereihez, a megtartd portfélid
életmindségi céljaihoz, valamint a prosperald
portfolié fenntarthaté gazdasagi és turisztikai
fejlesztéseihez.

Digital

is portfélio

Mik a portfélio belsé fékuszteriletei?

A digitdlis portfélio az O©nkormanyzati és
varosiuzemeltetési folyamatok korszer(sitésére,
valamint az adatvezérelt szolgdltatasok
fejlesztésére iranyul. FG6 fokuszteriletei az
elektronikus ligyintézés és tajékoztatds, a digitalis
nyilvantartasok, az intelligens kozlekedési,
vizikozm(- és hulladékgazdalkodasi rendszerek,
valamint az onkormanyzati informatikai
infrastruktura fejlesztése.




Kérjiik a portfélié és fékuszteriileteinek FVS
célrendszerhez vald illeszkedésének
bemutatasat szovegesen vertikdlisan és
horizontalisan

Vertikdlisan a portfélié az FVS valamennyi
stratégiai  céljat tdmogatd  keresztmetszeti
fejlesztési iranyként jelenik meg. Hozzdjarul a
szolgaltatasok hozzaférhet6ségéhez, a kozlekedés,
a viz- és hulladékgazdalkodas hatékonyabb
mlkodéséhez, valamint az 6nkormanyzati
dontéshozatal korszer(sitéséhez. Horizontdlisan
mind a négy masik portfolid mérhetGségét,
mlkodési  hatékonysdgat és  Osszehangolt
végrehajtasat segiti.

Kiszolgalé portfélio

Mik a portfdlié belsé fokuszteriletei?

A kiszolgdlé portfdlié a varosi alapinfrastruktura és
a kozszolgaltatdsok muikodési feltételeinek
javitasat célozza. F6 fokuszteriletei a vizikdzm-
rendszerek, a kozuti, gyalogos, kerékparos és
kozosségi kozlekedési infrastruktura, valamint az
onkormanyzati, oktatdsi és kozosségi éplletek
korszerUsitése, tovabba a foglalkoztathatésag
javitasa.

Kérjiik a portfélié és fékuszteriileteinek FVS
célrendszerhez valé illeszkedésének
bemutatasat szovegesen vertikdlisan és
horizontalisan

Vertikalisan a portfélié elsésorban az ,Elhetd,
vonzd kdzépvaros” stratégiai célhoz kapcsolédik, a
kozlekedési, intézményi és kozterileti
infrastruktara fejlesztésén keresztiil. A kozmd- és
energetikai projektek az éghajlatvaltozashoz
alkalmazkodé varos, az ipari teriileteket kiszolgald
fejlesztések pedig a gazdasagi célok
megvaldsitdsat is tamogatjdk. Horizontdlisan a
kiszolgadlé portfdlié biztositja a prosperald,
megtartd, zoldulé és digitdlis fejlesztések fizikai és
m(ikodési alapjait.

Az alabbi dbra bemutatja az FVS stratégiai céljait és az azokhoz kapcsolédd részcélokat, valamint
szemlélteti az egyes projektportféliok stratégiai illeszkedését. A részcélok alatt elhelyezett szines
pontok azt jelzik, hogy az adott részcél megvaldsitdsdhoz mely portfdlidk projektjei jarulnak hozz;
tobb pont egylttes megjelenése a portfoliék kozotti kapcsolddasokat és a célok Osszetett jellegét
mutatja. Az dbra alsé részén talalhatd Osszefoglald tdblazat az egyes portfélidk szinkddjat és 6

fejlesztési fokuszat mutatja be.
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Digitalis portfolié

Kiszolgalé portfolio

erdsitése.

A gazdasagi versenyképesség, a
turisztikai vonzer6 és a
befektetésvonzo képesség

fejlesztése.

A zoldfelliletek, az energiahatékonysag
és a fenntarthato6 eréforras-gazdalkodas

a kozosségi részvétel és a

Az életmindség, a human szolgaltatasok,

népességmegtartd képesség erbsitése.

Az elektronikus szolgaltatasok, az
intelligens varosi rendszerek és az
adatvezérelt miikodés fejlesztése.

A kézmlvek, a kdzlekedési és intézményi
infrastruktura, valamint a varosi alapellatas
fejlesztése.




1.2. Varoson beluli tertleti megkozelités alkalmazasa

A portfélidk terileti megkozelitése az aktualis projektlista helyszinei, az FVS 6.4. fejezetében
alkalmazott projektlogika, valamint a mddszertanban leirtak alapjan keriilt meghatdrozasra. Mind az
ot portfélio terlleti meghatarozasa vegyes, mivel egyes projektek konkrét ingatlanhoz vagy terilethez
kétédnek, mdsok vonalas, halézatos vagy tobb varosrészt, illetve vdrosi alrendszert érinté
rendszerszint( beavatkozasokként értelmezhet6k. Az FVS-ben kijelolt akcidteriileti fejlesztések egy
adott terileten, egymassal erGs szinergidban lévé projektkoncentracioként jelentek meg, az ezeken
kivlli projektek pedig egyedi beavatkozasként definialhatok. A konkrét varosrészhez vagy ingatlanhoz
nem koéthetd (tobb helyszint is érint6) kozlekedési, kozmli-, energetikai, digitalis vagy zold és kék
infrastruktura-fejlesztések jelent8s része haldzatos/vonalas jellegl. A terileti megkozelités ezért
portfélionként egyszerre veszi figyelembe a projektek megvalésitasi helyszineit, az FVS terileti
besorolasi logikajat, valamint a mddszertanban megadott varosi terilettipusokat.

Prosperald portfolié

A prosperald portfolio foldrajzi kiterjedése vegyes: gazdasagi és ipari teriileteket, kozlekedési folyosdkat,
varosi peremterileteket, torténelmi belvarosi helyszineket, valamint kulturdlis, sport- és turisztikai
terlileteket érint. Az érintett terlileteket jelent6s kozm(- és kozlekedésiigény, nagy forgalmi terhelés, tovabba
egyes ingatlanok és létesitmények alulhasznositottsaga vagy korszer(tlensége jellemzi. Mivel a varosban
béven elérhet6 kihasznalatlan ipari teriilet emellett rengeteg elhagyott iparteriilet is van, a portfélié ezeket a
terlileteket célozza meg elsédlegesen a fejlesztések helyél. A cél ezzel, hogy ezeket a meglévé teriileteket
vonja be és fejlessze tovdbb barnamezds beruhazasként az ipari és logisztikai kapacitdsok bévitése, az
alulhasznositott ingatlanok funkciévaltasa, valamint a turisztikai és sportkinalat fejlesztése céljabdl. A portfélid
szorosan kapcsolddik a kozlekedési és kozmiihaldzatokhoz, a varoskdzpont szolgaltatasi rendszeréhez,
valamint a kulturalis és rekreacids infrastrukturahoz. F6 kihivasa a gazdasagi és turisztikai célterlletek hianyos
kozlekedési és kozmdellatasa, valamint az alulhasznositott ingatlanok és korszer(tlen létesitmények
megujitasa, f6 lehetdsége az ipari-logisztikai kapacitasok bévitése, a barnamezés teriiletek Ujrahasznositasa
és a turisztikai-rekredcios kinalat fejlesztése.

Megtarto portfolio

A megtartd portfélid kozintézményi és lakoterileteket, torténelmi belvarosi helyszineket, varosrészi
koézpontokat, peremterileteket, valamint kulturalis, kozosségi és sportteriileteket foglal magdban. Az érintett
helyszineket eléregedd intézményi és lakéépiilet-allomany, intenziven hasznalt kdzosségi terek, tovabba
egyes varosrészek szolgaltatdsi és kozlekedési hidnyossagai jellemzik. A helyi prioritdsok a human
kozszolgdltatadsok mindségének és hozzaférhetGségének javitasara, a megfizethet6 lakhatds bdvitésére,
valamint a kézosségi, kulturdlis és sportfunkcidk fejlesztésére iranyulnak. A portfélio az egészségiigyi és
szocialis ellatérendszerhez, az 6nkormanyzati lakasallomanyhoz, valamint a kulturdlis intézményekhez
kapcsoladik. F6 kihivasa az eléregedd és kapacitashianyos intézményi infrastruktara, a megfizethet6 lakhatas
korlatozott elérhetdsége, valamint egyes varosrészek szolgaltatasi hidnyossagainak kezelése, f6 lehetGsége a
humadn kozszolgaltatdsok és kozosségi terek korszer(sitése, a bérlakdsallomany fejlesztése, valamint a
kulturalis és sportfunkcidk bévitése.

261diil6 portfolio

A z06ldil6 portfolié lako- és kozintézményi terlleteket, varosi parkokat, kézlekedési és kézmliterileteket,
vizgazdalkodasi szempontbdl érzékeny térségeket, valamint energia- és hulladékgazdalkodasi
rendszerkozpontokat érint. A terlileteket magas energiafelhasznalas, helyenként kedvezGtlen energetikai
allapot, héterhelés, gyors csapadékviz-lefolyas, illetve a zoldfelliletek és miszaki rendszerek korszer(sitési
igénye jellemzi. A helyi prioritasok az energiahatékonysag és a megujuldenergia-hasznalat névelésére, a
zoldfellletek fejlesztésére, a csapadékviz helyben tartdsara, valamint a hatékony energiagazdalkodas
er@sitésére iranyulnak. A portfélié kozvetlentl kapcsolédik az intézményilizemeltetéshez, a lakdépiiletekhez,
a kozvilagitashoz, a parkolasi rendszerhez, a vizgazdalkoddshoz és a hulladékkezeléshez. F6 kihivasa a magas




energiafelhasznalas, a korszerttlen épilet- és kozmdallomany, a csapadékviz-kezelési problémak, valamint a
zoldfellletek és rekreaciods teriletek terheltségének kezelése, f6 lehetGsége az energetikai korszer(sitések, a
megujuléenergia-termelés, a vizmegtartas, zold és hulladékgazdalkodasi infrastruktura fejlesztése.

Digitalis portfolié

A digitalis portfélio alapvetden varosszintl kiterjedésd, de fejlesztései kiilonésen a kozintézményekben, a
kozlekedési és kozmiihaldzatokon, a vegyes funkcidju varosi kozpontokban, valamint a lakossagi
szolgdltatasokban jelennek meg. Az érintett rendszereket elavult informatikai eszkozallomany, széttagolt
mikodési folyamatok, hidnyos valds idejii adatellatas és eltéré felhasznaldi digitalis felkésziltség jellemzi. A
helyi prioritdsok az elektronikus Ugyintézés és tajékoztatds bGvitésére, az intelligens kozlekedési és
kdzm(ifelligyeleti rendszerek kialakitasara, valamint az &nkormanyzati digitalis infrastruktura korszerdsitésére
iranyulnak. A portfélié kapcsolddik az dnkormdnyzati igazgatdshoz, a k6zosségi kozlekedéshez, a vizikdzmd-
és hulladékgazdalkodashoz, valamint a varosiizemeltetés valamennyi fontosabb rendszeréhez. F§ kihivasa az
elavult digitalis eszkdzallomany, a széttagolt m(ikodési rendszerek, a hidnyos valds idejli adatellatas, valamint
az eltéré felhaszndldi digitdlis kompetencidk kezelése, f6 lehet8sége az ©nkormanyzati és lakossagi
szolgaltatasok digitalizaldsa, az intelligens kozlekedési rendszerek fejlesztése, tovdbbd a kézm(- és
varoslizemeltetési folyamatok szenzoros monitoringja és optimalizalasa.

Kiszolgald portfdlio

A kiszolgald portfdlié foldrajzi kiterjedése egyszerre haldzatos és helyspecifikus: kozlekedési és
kézmlterlleteket, kdzintézményeket, lakd- és gazdasagi helyszineket, valamint perem- és kiilterileteket
érint. A terlleteket eléregedé és kapacitashianyos kozmiihalézatok, leromlott utak és épliletek, illetve egyes
helyszineken varosképi és terileti kotottségek jellemzik. A helyi prioritdsok a biztonsagos ivoviz- és
szennyvizszolgdltatasra, a kozlekedési infrastruktura korszer(sitésére, oktatasi intézmények megujitasara és
a foglalkoztathatdsag fejlesztésére iranyulnak. A portfélid alapinfrastrukturat biztosit a gazdasagi teriletek, a
human kozszolgaltatasok, a lakéteriiletek, valamint a zold és digitdlis varosiizemeltetési rendszerek
mikodéséhez. FG kihivasa az eloregedett és kapacitashianyos kozmiihaldzatok, a leromlott kozlekedési és
intézményi infrastruktura, valamint a peremterdileti ellatasi hidanyossagok kezelése, f§ lehet6sége az ivoviz- és
szennyvizhaldzat rekonstrukcidja, az ut- és kozlekedési haldzat korszer(isitése, tovabba a kdzintézményeket
és a gazdasagi terileteket kiszolgdald alapinfrastruktura fejlesztése.

Az alabbi tablazat az egyes portfélidkhoz kapcsolddd jellemzé terilettipusokat foglalja Ossze. A
besorolds soran a terilettipusokhoz rendelt fejlesztési lehetGségeket az adott portfélid projektjeinek
tartalma, beavatkozasi logikaja és tényleges varosi szerepe alapjan hataroztuk meg.



Portfaliok

Portfdlio altal lefedett

Jellemz6 problémak

LehetGségek

teriilettipus
Prosperald e e Uj ipari teruletek kialakitasa,
Nagy energia- és kozm(iigény; magas azdasiei tevekenvséeet
Gazdasagi/ ipari teruiletek kornyezeti terhelés (zaj, hulladék, g. ,g, o yseg
kirosanyag) kiszolgald ut- és
veg kdzmifejlesztések
Terlletek rehabilitacidja,
. Alulhasznositott, rossz allapotu funkcidbdvitése; ipari,
Elhanyagolt teriletek vagy . . . . . i
Y .. ingatlandllomany; rendezetlen kozlekedési, rekreacids és
barnamezés teriiletek .. . o L
terilethasznalat turisztikai fejlesztési
lehet&ségek egyarant
. S Magas légszennyezés, parkoldigény, Forgalom optimalizélas,
Kozlekedési és kozmdi teriletek, . . , , o
folvosok zaj és baleseti kockazat; elavult, elérhet@ség javitasa;
Y rossz allapotu ut- és kozm(ihalézat  parkoldkapacitas bévitése
e , ., Szolgaltatasok bévitése;
L . Alacsony lakos(rlség; kozlekedési és g e . ..
Vérosi peremkeriletek / e , kiilvarosi lakd- és gazdasagi
L szolgaltatasi hianyossagok; magas . , Y,
kllvérosi teruletek N ) teriiletek elérhet6ségének
autohasznalat e
javitasa javitasa
Turisztikai, kulturalis és
Id8szakos hasznalat / terileti e e
e , , o, kdzosségi szolgaltatasok,
Kulturalis, kdzosségi, sport és terhelés; magas energia- és oL . ,
o e intézmények fejlesztése;
turisztikai teriiletek kozmdigény; elavult, L L
L e kdzm( és energetikai
kapacitashianyos létesitmények Y
korszerUsitések
Vegyes funkcidval rendelkezd Fenntarthat6 mobilitas és
varosi kdzpontok (a varos Nagy forgalom és parkolasi igény; parkoldrendszer; kozterileti
kereskedelmi, intézményi, varosképi problémak; tulterhelt (zoldfelllet és kozm(irendszer)
kozlekedési, szolgaltatasi kozteriletek és infrastruktura és szolgaltatasi fejlesztések
kdzpontjai)
- ) T Y . Ordkségmegbrzés és
Torténelmi belvarosi teriiletek  Leromlott miemléki épiiletallomany o,
funkciébdvités
Megtarto A kozintézményi éplletek

Kozintézményi teriletek

Kulturalis, kozosségi, sport és
turisztikai teriletek

Lakéteriletek

Magas energiafogyasztas; eloregedé

éplletallomany; magas forgalom

Id6szakos hasznalat / terileti
terhelés, magas energia- és
kozmligény

Magas lakdslrdség; elavult
kdézm(ihalézat; épiletek rossz
energetikai allapota; alacsony
zoldfellleti arany

energetikai, infrastrukturalis
fejlesztése, épitészeti
korszerl(sitése,
kapacitasnévelés

Turisztikai, kulturalis, sport,
rekredcios és kozosségi
szolgaltatasok, intézmények
fejlesztése; kozmd és
energetikai korszerUsitések

Jatszo6- és sportterek
fejlesztése; kozosségi
szolgaltatasok és intézmények
korszerUsitése, bdvitése;
bérlakasprogram
(6nkormanyzati lakasallomany
fejlesztése)



Kihasznalatlan, leromlott 6rokségi
éplletek

_— . T Kulturalis értékek kozosségi
Torténelmi belvarosi teriletek L,
hasznositasa
Szolgaltatdsok bévitése;
kiilvarosi lakd- és gazdasagi
teriiletek elérhet6ségének
javitasa

Alacsony lakés(rlség; kozlekedési és
szolgaltatasi hidanyossagok; magas
autdhasznalat

Varosi peremkertletek /
kllvérosi teruletek

Parkoléhelyek kialakitasa;
kozterllet-fejlesztés
(zoldfelllet, koztéri elemek és
kdzmdrendszer fejlesztése);
intézmények épiletenergetikai

Vegyes funkcidval rendelkezd
varosi kdzpontok (a varos
kereskedelmi, intézményi,

Nagy forgalom és parkolasi igény;
varosképi problémak; tulterhelt

kozlekedési, szolgdltatasi
kdzpontjai)

kozteriletek és infrastruktura

és épitészeti korszerdsitése,
Ujrafunkcionalas

Zéldulé

Lakoteriletek

Magas lakdsliriség; elavult
kozm{ihalozat; épiletek rossz
energetikai allapota; alacsony

Zoldteruletek, parkok
fejlesztése, kozterileti
attrakciok bévitése;

zoldfelileti arany energetikai korszerUsitések
Intézményi épiiletek

Magas energiafogyasztas; eléreged6 . , .
& glatogy & energiahatékonysagi

Kozintézményi teriletek e ,
épuletallomany; magas forgalom

fejlesztése

Magas légszennyezés, parkoldigény, Kornyezettudatos parkoldk
zaj és baleseti kockazat; elavult, kialakitasa
rossz allapotu ut- és kézm(ihaldzat

Kozlekedési és kbozm(i teriletek,
folyosok

Vizfolyasok menti, vizelvezetési
szempontbol érzékeny
teriletek és zoldfolyosdk
fejlesztése; zaportarozok
kialakitasa

Vizparti, arterileti és Arvizveszély, belviz, kdrnyezeti
z6ldfolyosok stressz

Rekreacios érték novelése,
biodiverzitas erdsitése,
zoldfelllet-fejlesztés;
vizgazdalkodas fejlesztése
(csapadékvizelvezetés)

Varosi parkok és rekredcios
teriletek

Hasznalati terhelés (burkolatok,
eszkozok)

Vegyes funkcidval rendelkezé
varosi kdzpontok (a varos
kereskedelmi, intézményi,
kozlekedési, szolgaltatasi
kozpontjai)

Kozterilet-fejlesztések,
Nagy forgalom és parkolasi igény; zoldfelllet novelése,
varosképi problémak; tulterhelt

kozteriletek és infrastruktura

kozterileti elemek bévitése

a hulladékgytijté udvar
kapacitasanak novelése
(hulladékgazdalkodas
hatékonysaganak novelése);
z6ldenergia-termelés
kialakitasa

K6zm(-, energia- és
hulladékgazdalkodasi
rendszerkdzpontok

Elavult infrastruktura; magas
energiafelhasznalas, lzembiztonsagi
kockazat és Gizemeltetési koltségek

Vérosi peremkeriletek /
kllvérosi teruletek

Hidnyos kozvilagitas, vizgazdalkodasi Energiahatékony és reziliens
problémak infrastruktura
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Digitalis

Kozintézményi teriletek

Kozlekedési és kozm{ teriletek,
folyosok

Lakoteruletek

Vegyes funkcidval rendelkezd
varosi kdzpontok (a varos
kereskedelmi, intézményi,
kozlekedési, szolgdltatasi
kdzpontjai)

K6zm-, energia- és
hulladékgazdalkodasi
rendszerkdzpontok

Magas energiafogyasztas; eloreged6

éplletallomany; eltéré digitalis

felkésziiltség; elavult eszkdzallomany

Hidnyos monitoring, rugalmatlan
irdnyitas

Magas lakos(rliség; elavult
kozm(ihalozat; digitalis
kompetenciakiilonbségek,

hozzaférési és haszndlati nehézségek

Nagy forgalom és parkolasi igény;

torlddasok, hidnyos valds idejl
adatok

Késéi hibafelismerés, pazarld
mkodés

Varosiizemeltetési rendszerek
optimalizalasa, digitalizalasa;
adatvezérelt varosiranyitas;
humankapacitas-fejlesztés;
eszkozbeszerzés

Intelligens kozlekedés és
halézatfellgyelet

K6z6sségi szolgaltatasi
rendszer digitalizacidja, a
rendszerhasznélok
kompetencidinak fejlesztése

Intelligens kozteruleti funkcidk
és digitalis szolgaltatasok
kiépitése

Szenzoros monitoring és
optimalizalas

Kiszolgalo

Kozlekedési és kozm{ teruletek,
folyosok

Kozintézményi teriletek

Lakoteriletek

K6zm(-, energia- és
hulladékgazdalkodasi
rendszerkdzpontok

Vérosi peremkeriletek /
kilvérosi teruletek

Vegyes funkcidval rendelkezd
varosi kdzpontok

Gazdasagi/ipari tertletek

Magas légszennyezés, parkoloigény,

zaj és baleseti kockazat; elavult,

rossz allapotu ut- és kozm(ihaldézat

Korszerlitlen, elhasznalddott
éplletallomany

Magas lakdslriség; elavult
kozm(ihalozat; épiletek rossz
energetikai allapota; alacsony
zoldfelileti arany

Elavult infrastruktura; magas

energiafelhasznalas, lzembiztonsagi
kockazat és lizemeltetési koltségek

Rossz utak, hidnyos kézmdellatas

Forgalmi terhelés, korszer(tlen
kozterek

Elégtelen vizik6zm-kapacitas

Kozlekedési infrastruktira
fejlesztés; ivoviz,
szennyvizcsatorna és
csapadékvizelvezetdk
rekonstrukcidja

Jobb kozszolgaltatasi feltételek
megteremtése

A lakéterileteket kiszolgdld
infrastruktura, valamint az
intézményi és kozosségi terek
fejlesztése

Energiahatékonysag
fejlesztése;
halézatkorszer(sités;
hulladékgyjtéudvar
kapacitasnovelés
(hulladékgazdalkodas
hatékonysaganak novelése);
zbldenergia-termelés
kialakitasa

Peremteriiletek jobb
elérhetGsége

Integralt kozteruleti és
szolgaltatasfejlesztés

Gazdasagi teriletek
koézmlifejlesztése
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1.3. Projektcsatornak és értékajanlat

Prosperalo portfélio

Ertékajanlat megfogalmazasa

A prosperalé portfdlié értékajanlata a varos gazdasagi értékteremtd
és befektetésvonzd képességének, valamint a térségszervezd
szerepének erdsitésére épiil. A portfolié tematikus projektcsatornai
nem elszigetelt fejlesztési elemekként, hanem egymast tamogatd
beavatkozasi irdnyokként értelmezhet6k. A gazdasagi teriletek és
vallalkozasi kornyezet fejlesztése, a kulturalis 6rokség Uj funkcidkkal
torténd hasznositdsa, valamint a turisztikai, sport- és rekredcids
kinalat bévitése egylittesen teremtenek kedvezébb feltételeket a
helyi gazdasag élénkitéséhez.

Gazdasagi teriiletek és vallalkozasi kornyezet fejlesztése.

A Keleti ipari park 20 hektaros teriiletének fejlesztése, az 0j ipari
parkterlletek viz- és szennyvizellatdsa, valamint a Pet6fi utca 5.
szam alatt tervezett gazdasagi kozpont egymasra éplld
gazdasagfejlesztési lancot alkot. Ertékajanlatuk, hogy kézmlivesitett
telephelyeket és korszer( (zleti, illetve inkubacids kornyezetet
biztositanak, ezdltal erdsitve a varos t6kevonzd képességét.

Belvaros vonzerejének erdsitése.

A Kiskastély, a Vasemberhdz, valamint a Zsinagdga és tombjének
megujitdsa a varosi Orokség meglrzését funkcidblvitéssel és
energetikai  korszer(sitéssel kapcsolja 6ssze. A csatorna
értékajanlata, hogy hasznalhatd kulturdlis és kozosségi helyszineket
hoz létre, erGsiti a belvaros vonzerejét, a helyi identitast és a
kulturdlis szolgdltatasokhoz kapcsolddd latogatdi keresletet.

Sport- és rekredcios kindalat fejlesztése.

A varosi strand és az uszoda megujitdsa, a jégpalya, valamint a
Csonakdzo-td melletti kalandpark kialakitasa egymast kiegészit6,
egész éves szabadidds kinalatot teremthet. Ertékajanlatuk, hogy
javitjak a lakossdgi életminGséget, novelik Nagykanizsa turisztikai
vonzerejét és bovitik a latogatdi koltéshez kapcsolédd helyi
gazdasagi lehet&ségeket.

Szinergidk elemzése
portfélion beldl

A Keleti ipari park teriletének fejlesztése és az Uj ipari parkteriletek
viz- és szennyvizellatasa kozott kozvetlen, erés miszaki szinergia all
fenn. A kézm(ikapacitds a teriilet gazdasagi hasznosithatdsaganak
el6feltétele. A Petéfi utcdban kialakitandd gazdasagi kézpont ezt a
fejlesztési lancot vallalkozasi, irodai és inkubacids szolgaltatasokkal
egésziti ki. Az ipari parki projektek 2028-ban, a gazdasagi kézpont
2029-ben indul, az Gtemezés lehet6vé teszi, hogy a telephelyi és
kozmfejlesztések eredményeire épiiljenek a vallalkozastdmogatd
funkciok.

A Kiskastély, a Vasemberhdz, valamint a Zsinagdga és tombjének
felljitasa kozos fejlesztési logikaba rendezhetd. A 2028-ban induld,
12-24 hénapos beruhdzidsoknal a miemléki szakértelem, a
tervezési és kdzbeszerzési kapacitasok, tovabba a késébbi kulturalis
programkindlat 6sszehangoldsa koltség- és mikodési szinergiat
teremthet.
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A vdrosi strand, a meglév6é uszoda, a jégpdlya és a kalandpark
egymast kiegészit6 sport-, vizi és élményalapu kinalatot alkot. A
hasonlé profild fejlesztések megfelel6 poziciondlds mellett
kiegészithetik egymas kindlatat, novelhetik a térség vonzerejét,
meghosszabbithatjak a latogatok tartézkodasi idejét, és a kozos
er6forrasok révén méret- és valasztékgazdasdgossagi el6nydket
teremthetnek. Koordindcié hidnyaban ugyanakkor a projektek
ugyanazon célcsoportokért versenyezhetnek, ami
keresletmegosztashoz, parhuzamos kapacitdsok kialakuldasahoz és
az egyes létesitmények alacsonyabb kihasznaltsdgdhoz vezethet.

Szinergidk
portfélidk kozott

elemzése

A prosperaléd portfoli6 a varos gazdasagi értékteremtését,
befektetésvonzd képességét és jovedelemtermeld potencialjat
erdsitd portfolioként kapcsolddik a tobbi dimenzidhoz.

A kiszolgdld portfélidval a leger6sebb kapcsolatot az iparteriletek
mikodéséhez sziikséges ivoviz-, szennyviz- és kozuti infrastruktira
teremti meg. A kdzmdfejlesztések, valamint a belterileti utak
fejlesztése noveli a gazdasagi teriiletek (izembiztonsagat és
elérhetGségét.

A megtartd portfdlioval a munkahelyteremtés, a kozosségi és
kulturalis terek, valamint a sport- és szabadidds kinalat kapcsolja
Ossze a fejlesztéseket.

A z6ldil6 portfélioval a fenntarthatd er6forras-hasznalat, az
energiahatékony mikodés és a kornyezeti kockazatok mérséklése
teremt kOz6s hozzaadott értéket. Az energetikai korszer(sitések, a
megujuldenergia-hasznositds, a zoldterlleti és vizmegtartasi
megoldasok a turisztikai és gazdasagi létesitmények hosszu tavu
mUkodési stabilitasat is javithatjak.

A digitalis portfdlié kozponti eleme a KanizsaApp, amely egységes
felileten kapcsolhatja ©ssze a varosi programokat, turisztikai
attrakcidkat, helyi szolgdltatdsokat és vallalkozoi kindlatot. A
személyre szabott informacidk, atvonalajanlék és digitalis
szolgaltatdsok novelhetik a tartdzkodasi id6t és a helyi koltést,
mikoézben a hasznalati adatok tdmogatjdk a turisztikai kinalat, a
marketing és a varosi szolgdltatdsok keresletalapu tervezését.

Megtarto portfolio

Ertékajanlat megfogalmazasa

A megtartd portfdlié értékajanlata a vdaros népességmegtartd
képességének, valamint tarsadalmi kohézidjanak erésitésére épiil. A
portfélid tematikus projektcsatornai a szocialis ellatds, a lakhatds és
tarsadalmi befogadas, a prevencio, gyermekjoélét és aktiv életmad,
valamint a helyi identitas erdsitése koré rendezédnek. Ezek a
csatornak egymast erdsitve jarulnak hozza ahhoz, hogy Nagykanizsa
tarsadalmi értelemben is vonzd és megtarté varos legyen.

Szocidlis ellatas, lakhatds és tarsadalmi befogadas.

A Nagykanizsai Egyesitett Szocidlis Intézmény (NESZI) épiiletének
bévitése, a nyugdijashdz, a bérlakdasprogram, a hajléktalanellatas
fejlesztése és a DAzsa Gyorgy utca 73—75. szam alatti éplletegylittes
rekonstrukcidja a lakhatasi és szocialis biztonsag egymashoz
kapcsolédd feltételeit javitja. Ertékajanlatuk, hogy bévitik a
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hozzaférhetS ellatasi és lakhatdsi kapacitdasokat, tdmogatjak és
egyben javitjdk a sériilékeny csoportok életkorilményeit.

Prevencio, gyermekjolét és aktiv életmod tamogatasa.

A helyi sziv- és érrendszeri szlréprogram, az integrdcios
csoportszoba bdvitése, az Olajbdnyasz sporttelep és a Zold tabor
felljitdsa a megel6zés, a gyermekek tdmogatasa és az aktiv életmaod
oldalardl teremt kozos értéket. A csatorna javitjia a korai
beavatkozds lehetGségét, az egészségmegldrzé szolgdltatasok
elérését, valamint a gyermekek és csalddok szabadid6s és kozosségi
lehetdségeit.

A helyi identitds és a tarsadalmi interakcidk erGsitése.

A Kossuth tér komplex megujitasa, a palini koz6sségi haz, valamint
a sport- és tabori helyszinek fejlesztése sokoldalian haszndlhaté
taldlkozéhelyeket hoznak létre. Ertékajanlatuk, hogy er6sitik a helyi
identitast,  javitjdk a kozteriletek  és  szolgaltatasok
hozzaférhetGségét, és novelik a varosrészekhez valé kotédést.

Szinergidk
portfélién belil

elemzése

A NESZI Uj bentlakdsos épiiletszarnya, a nyugdijashaz és a 2027-t6l
folyamatosan m(ikdds helyi szlir6program egymast kiegészité
id6sgondozasi és prevenciés szolgaltatdsi lancot alkothat. A
szlirésekbdl  szarmazd, megfelel6en aggregalt igényadatok
tamogathatjak a 2028-ban indulo, egyarant 24 honapos intézményi
fejlesztések kapacitds- és szolgdltatdstervezését.

A bérlakdsprogram, a Ddzsa Gyorgy utca 73-75. szam alatti
éplletegylttes rekonstrukcidja és a hajléktalanellatds fejlesztése
kozott er6s terlleti és funkcionalis szinergia azonosithatd. A
projektekhez kapcsolédé lakhatasi, ellatasi és ingatlanhasznositdsi
funkcidk helyigényét, koltoztetését és (itemezését szoros
kooperacidban indokolt megtervezni.

A Kossuth tér, a palini k6zosségi haz, az Olajbanyasz sporttelep és a
Z6ld tabor fejlesztése egymast kiegészit6 kozOsségi, sport- és
szabadidés helyszinkindlatot hozhat |étre. A 2028-ban indulé, 12-24
hénapos projektek kozos programtervezése és kommunikacioja
javithatja a kihaszndltsagot, mikdzben a létesitmények eltéré
varosrészi és célcsoporti szerepe mérsékli a szolgdltatasi atfedést.

Az integracids csoportszoba bdévitése tartalmilag illeszkedik a
gyermekjéléti és tarsadalmi befogadasi célokhoz, de a projekt
Utemezése és koltsége a portfélidban még nem kerilt
meghatdrozdsra. A tobbi humdan fejlesztéssel vald tényleges
szinergia ezért a kapacitasigény, a célcsoport és az lUzemeltetési
felel6sség pontositasat kovetden érvényesithetd.

Szinergidk
portfélidk kozott

elemzése

A megtartd portfdlié a tdrsadalmi kohézid, az életminéség, a human
kozszolgdltatasok mindségének javitdsaval és a helyi identitas
erd@sitésével teremt kapcsolatot a tobbi portfélidval. A kozosségi,
kulturalis, nevelési-oktatdsi, egészségligyi, szocialis és rekreacids
fejlesztések részben a kiszolgald portfélié épilet-, kozterilet- és
kozlekedési beavatkozasaira épuilnek, mikozben a z6ldilé portfélio
az egészségesebb, energiahatékonyabb és klimareziliens laké- és
intézményi kornyezet kialakitdsat tdmogatja. A digitalis portfdlié a
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szolgaltatdsok elérését, a lakossagi és intézményi kapcsolattartdst
erGsiti, a prosperalé portfélié pedig a munkahelyteremtés, a
turizmus élénkitése és a varosi vonzerd névelése révén kdzvetetten
jarul hozza a népességmegtartdshoz.

Kockazati szempontbdl a megtartéd portfélid sajatossaga, hogy a
tarsadalmi hasznok — példdul az ellatashoz vald jobb hozzaférés, az
életmindség javuldsa, a koOzosségi kotédés erbsodése és a
népességmegtartd hatds — jellemz6en nem azonnal, hanem tobb
év alatt jelentkeznek. Amennyiben ezek az id6ben elnydjtva
realizdlédo, de jelentds tarsadalmi értéket képvisel§ hasznok nem
kapnak megfelel6 sulyt a portféliokozi Utemezésben és
priorizdlasban, a gyorsabban megtéril6 gazdasagi vagy
infrastrukturalis fejlesztések tarsadalmi elfogadottsdga és hosszu
tavu hasznosulasa gyengiilhet.

26ldiil6 portfolio

Ertékajanlat megfogalmazasa

A z06ldll6 portfdlio értékajanlata a mitigacidra és adaptdcidra épitve
hozzadjarul ahhoz, hogy Nagykanizsa fenntarthatébb és
klimareziliensebb varossa valjon. A kialakitott projektcsatorndk
nemcsak kornyezeti és tarsadalmi értéket teremtenek, hanem
koltséghatékonyabban Uzemeltethet6 varosi rendszereket és
kozszolgdltatasokat is eredményeznek.

Energiahatékonysag és helyi megujuléenergia-hasznositas.

Az intézményi és lakossagi energetikai fejlesztések, az
energiakozosségek, az energiahatékony kozvilagitdas és a
hulladékleraké napelemes kapacitasanak bGvitése az energiaigény
csokkentését és a helyi megujuldenergia-termelés novelését
kapcsolja Ossze. Ertékajanlatuk az (izemeltetési koltségek
mérséklése, az energiaar-kitettség csokkentése és a varosi UHG-
kibocsatas visszafogasa.

Klimareziliens kozteriiletek kialakitasa.

A komplex zoldterdleti program, a MAORT-telep
zoldrekonstrukcidja és a klimavédelmi szempontu
parkoldsszabdlyozds kialakitdsanak k6zos metszéspontja a varos
klimaadaptacios képességének erbsitése. A csatorna értékajanlata
az élhet6bb kozteriilet, a varosi hGszigethatas és a villamarvizi
kitettség csokkentése, valamint a zoldfellletek kzosségi hasznalati
értékének novelése.

Integralt varosi vizgazdalkodas és vizmegtartas.

Az Integralt Vizgazdalkodasi Terv elkészitése, a csapadékviz-
elvezetési és -megtartdsi fejlesztések, valamint a kilterileti
térendszer és zaportarozok egymasra éplil6 tervezési és beruhazasi
csatornat  alkotnak.  Ertékajanlatuk, hogy  megalapozott,
teriiletspecifikus beavatkozdsokkal mérséklik az el6ntési és
villdmarvizi kockazatokat, novelik a viz helyben tartasat és erdsitik a
varos klimaalkalmazkodasi képességét.

Szinergidk elemzése
portfdlidn beldl

Az Integrdlt Vizgazddlkodasi Terv megalapozd projektként kozos
kockazati és beavatkozasi keretet ad a csapadékviz-elvezetés és -
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megtartds fejlesztéséhez, a kilterileti térendszerhez és
zdportdrozokhoz, valamint a zoldteriileti program természetalapu
elemeihez. A terv eredményei beépitheték a 2028-ban induld
tarozo- és zoldfellleti, illetve a 2030-ra litemezett csapadékviz-
fejlesztések miszaki tartalmaba.

Az energetikai fejlesztések 6sszehangolasaval névelhets a helyben
termelt energia felhaszndldsa, mérsékelhet6 a haldzati terhelés és
csokkenthet6 az energiakoltség. Az esetleges kdzos mdlszaki és
Uzemeltetési megoldasok tovabbi koltségmegtakaritast
eredményezhetnek.

A komplex zoldterdileti program, a MAORT-telep
zo6ldrekonstrukcioja és a klimatudatos parkoldsszabalyozas k&zos
zoldinfrastruktira- és kozterilet-fejlesztési szabvanyokra épithetd.
Az Osszehangolt novénytelepités és fenntartds mérsékli az
egymastél  fliggetlen  kozteriileti  beavatkozasokbdl eredd
Uzemeltetési tobbletkoltséget.

Szinergidk elemzése
portfélidk kozott

A zoldil6 portfolid a teljes portféliorendszer fenntarthatdsagi
értékajanlatat erdsiti.

Az energiahatékonysagi és megujuléenergia-projektek a kiszolgdld
és megtartd portfdlié intézményeinek, valamint a prosperald
portfélid gazdasagi, kulturalis és rekreacids |étesitményeinek
mUkodési koltségeit és energiadr-kitettségét mérsékli. A zold- és
kék-infrastruktura fejlesztései ezzel pdrhuzamosan javitjdk a
kozteriletek, lakoteriletek és gazdasagi célteriiletek
klimarezilienciajat.

A digitalis portfolioval kilondsen er6s operativ szinergia
azonosithatd. Az intelligens létesitménylizemeltetési rendszer az
energetikai korszer(isitések eredményeit méri, a digitalis fakataszter
a zoldfeluletek fenntartdsat tdmogatja, az okos vizmindség- és
szivargasfigyelés, valamint a hulladékgazdalkodasi és
varoslizemeltetési szenzorok pedig k6zos adatvezérelt miikodési
logikaba kapcsolhatjak a zold beavatkozasokat.

Digitalis portfolio

Ertékajanlat megfogalmazasa

A digitdlis portfdlid értékajanlata az integralt digitdlis szolgaltatasok,
a szenzor- és adatvezérelt varoslzemeltetés, valamint a
biztonsagosabb és atlathatobb kozlekedési és kozszolgaltatasi
mikodés feltételeinek megteremtése. A portfélid sajatossaga, hogy
nem kizardlag 6nallé fejlesztési eredményeket hoz létre, hanem a
tobbi  portféli6 hasznosuldsat is tdmogatja. A  digitdlis
projektcsatornak kozos értéke, hogy muikodési, technolégiai és
dontéstamogatdsi hatteret adnak a gazdasagi, tarsadalmi és zold
beavatkozasokhoz.

Digitalis k6zigazgatas és lakossagi szolgaltatasok.

A KanizsaApp, a Polgarmesteri Hivatal és szervezeti egységeinek
eszkdzmodernizdciéja, valamint a koztemeté folyamatainak
digitalizacioja a lakossagi fellileteket, a belsé munkafolyamatokat és
az agazati Ugyvitelt kapcsolja Ossze. Ertékajanlatuk a gyorsabb
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Ugyintézés, az egységesebb tdjékoztatds, a hibabejelentések és
szolgdltatdsi adatok jobb nyomon kovethet&sége.

Szenzoros- és adatvezérelt varosiizemeltetés.

Az intelligens létesitménylizemeltetési rendszer, az okos
vizminGség- és szivargasfigyelés, a szenzoros hulladékgazdalkodasi
és forgalomiranyitasi megolddsok, valamint a digitalis fakataszter a
varosi rendszerek allapotanak folyamatos mérését tamogatjak.
Ertékajanlatuk, hogy kordbbi hibafelismerést, célzottabb
beavatkozast, alacsonyabb energia- és Uzemeltetési raforditast,
valamint megalapozottabb déntéshozatalt tesznek lehet6vé.

Okos és digitalis kozlekedésfejlesztés.

Az okos zebrdk, a digitdlis utastdjékoztatdé és utasszamlald
rendszerek, valamint az intelligens forgalomirdnyitds egymast
kiegészit6 moddon javitjdk a kozlekedésbiztonsdgot. A csatorna
értékajanlata a valds idejd utasinformacid, az adatvezérelt jarat- és
kapacitastervezés, valamint a gyalogos és kozosségi kozlekedési
feltételek javitasa.

Szinergidk
portfdlién bell

elemzése

A portfélion bellil erds technolégiai és muikodési szinergia
azonosithaté az intelligens létesitménylizemeltetési rendszer, az
okos vizmin@ség- és szivargasfigyelés, a szenzoros hulladék- és
forgalomiranyitds, valamint a digitdlis fakataszter kozott. A
projektek ugyan eltéré varosi rendszereket érintenek, de kozos
térinformatikai és monitoringarchitekturara épithet6k. Az egységes
adatmodell és Uzemeltetési felilet mérsékli a szigetszer(
rendszerek és a parhuzamos adatgydjtés kockazatat.

A KanizsaApp, a digitalis utastajékoztatd és utasszamlalé rendszer,
az okos zebrak, valamint az intelligens forgalomirdnyitas kdzos
mobilitdsi szolgaltatasi lancot alkothat. A 2027-ben indulé
applikacido és okos gyalogosatkel6-fejlesztés a 2028-ra tervezett
utastajékoztatasi és forgalomiranyitdsi adatok fogadd- és
kommunikacids feliileteként is m(ikodhet, feltéve, hogy az
interfészeket és adatdtaddsi szabalyokat mar az elSkészitéskor
0sszehangoljak.

A hivatali eszk6zmodernizacié megvaldsitasa, a koztemetd lgyviteli
digitalizdcidja és a KanizsaApp fejlesztése kozott erGs
szolgaltatdsszervezési kapcsolat azonosithatd. A korszerl hivatali
infrastruktura biztosithatja az agazati nyilvantartdsok és lakossagi
elektronikus szolgaltatasok mikodési hatterét, a KanizsaApp pedig
egységes fellileten kozvetitheti az Ugyintézési, tdjékoztatasi és
hibabejelentési funkcidkat.

A digitalis projektek tobbsége 2027-2029 kozott, részben
parhuzamosan indul. A f6 portfélidmenedzsment-kockazatot az
interoperabilitas, a felel&sségi korok meghatarozdsa, valamint az
informacidbiztonsag és a szervezeti bevezetési kapacitas jelentik.
Ezek kozos digitalis architekturaval, adatkormdanyzasi szabalyokkal
és mérfoldké-alapu bevezetéssel kezelheték.

Szinergiak
portféliok kozott

elemzése

A digitdlis portfélié a tobbi portfoliéban megvaldsuld projektek
mérhetGségét, dontéstdmogatdsi hatterét erdsiti. A digitalis
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portfélié elemei nem feltétlentil 6nmagukban, hanem a gazdasagi,
tarsadalmi, kérnyezeti és infrastrukturalis  fejlesztések
hasznosuldsanak tdmogatasan keresztil teremtenek értéket.

A digitalis portfélio legfontosabb szinergikus szerepe, hogy kozos
adat- és m(ikddési ,nyelvet” teremt a portfélidk kozott. Ezaltal a
beavatkozdsok nem elszigetelt projektként, hanem
Osszehasonlithaté, nyomon kovetheté és optimalizalhatd varosi
fejlesztési rendszerként kezelhet6k. A digitalis portfdlid igy a
stratégiai koordinacié, az eré6forrds-allokacié és a folyamatos
visszacsatolds kulcseleme.

A {6 portfdlidkozi kockazat a szigetszerd digitalizacio. Ha a digitalis
rendszerek nem kozos adatstruktura, miikodtetési logika és
intézményi felel6sségi rend szerint épiilnek ki, a tobbi portféliéban
parhuzamos adatgydijtés, gyenge Osszehasonlithatdsag,
tobbletkoltség és korlatozott hasznosulas jelentkezik.

Kiszolgalé portfélio

Ertékajanlat megfogalmazasa

A kiszolgdld portfdlié értékajanlata a varosi infrastruktura fizikai
megujitasdra és haszndlati értékének novelésére épiil. A portfélio
projektjei az utak, kozteriletek, 6nkormanyzati és kdzszolgaltatasi
éplletdllomany korszer(sitésén keresztil teremtenek stabilabb,
biztonsagosabb és jobb min&ség(li varosi mikodési feltételeket.

Vdrosi kozmliszolgaltatasok javitasa.

A varosi vizikdzmdG-rendszer egyes elemeinek rekonstrukcidja, a
Molnari ivéviztisztitd telep eredeti kapacitasanak helyreallitasa a
varosi és térségi kozmdlszolgaltatdsok megbizhatdsagat javitja.
Ertékajanlatuk az ellatasbiztonsag, a megfelel6 vizminéség és
kapacitds, tovdabba a meghibdsodasi és kornyezeti kockazatok
mérséklése.

Fenntarthatobb varosi mobilitas.

A belterileti utak, jardak, kerékparos kapcsolatok és parkoldk
feldjitdsa, valamint az elektromos autdbusz-jarmUpark fejlesztése a
fizikai elérhet6séget és a koOzbsségi kozlekedés szolgdltatasi
mindségét egylittesen javitja. A csatorna értékajanlata a
biztonsagosabb kozlekedés, a peremteriiletek jobb bekapcsolasa és
a kozlekedésbdl szarmazé UHG-kibocsatas mérséklése.

Ko6zszolgdltatasi és intézményi infrastruktira megujitasa.

Az 6nkormdnyzati tulajdonu iskoldk komplex feldjitdsa, valamint a
Polgarmesteri Hivatal bdvitése korszer(ibb, hozzaférhet6bb és
hosszi tdvon haszndlhatd intézményi kornyezetet teremt.
Ertékajanlatuk a koézszolgaltatdsok mindségének javitasa és az
onkormanyzati vagyon m(iszaki allapotanak javitasa.

Foglalkoztathatdsag és tarsadalmi hozzaférés.

A leszakadd tdarsadalmi csoportok képzési, felzarkdztatd és
munkaer@piaci mentorprogramja a fizikai infrastruktirat human
szolgaltatasi elemmel egésziti ki. Ertékajanlata, hogy javitja a tartds
elhelyezkedés esélyét, er6siti a helyi munkaltatdkkal valé
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kapcsolatot és  mérsékli a  szolgdltatdsokhoz, illetve
foglalkoztatashoz valé hozzaférés tarsadalmi kiilonbségeit.

Szinergidk
portfdlién bell

elemzése

A varosi vizikozm(-rendszer egyes elemeinek rekonstrukcidja és a
Molnari ivoviztisztitd telep korszerdsitése kozvetlen, er6s muszaki
szinergidban all, mivel a viztermelési és -tisztitasi kapacitas csak
megfelel6 allapotu tavvezetékekkel és tarozdkkal hasznosithatd
Uzembiztosan. A halézati beavatkozasok tervezését szoros
kooperdcioval sziikséges elkésziteni a folyamatos ellatas
biztositasahoz.

Az utfejlesztések és az elektromos autébusz-projekt egyittes
tervezése lehet6vé teszi a jarhatd atvonalak, megallhelyi
kapcsolatok, toltSinfrastruktira és Ulzemeltetési feltételek
O0sszehangolasat.

Az iskolafelljitasok, valamint a Polgarmesteri Hivatal bGvitése a
fejlesztések jellegébdl addéddéan hasonld tervezési, kivitelezési,
valamint mdkodési-fenntartasi feladatokat hordoz magdaban. A
beruhazasoknal kézés mdszaki standardok, tervezdi és mdszaki
ellendri kapacitdsok alkalmazhatok.

A foglalkoztathatésagi program o©Onmagdban csak kozvetett
kapcsolatban all a portfoélio fizikai beruhazasaival.

Szinergiak
portféliok kozott

elemzése

A kiszolgdlé portfélio a portfoliok kozotti kapcsolddasokban
elsésorban a varosi mdkodés fizikai, intézményi és szolgaltatasi
feltételeit javitja.

A prosperald portfdliéval a leger6sebb kapcsolat az ipari parkok
kozmi- és kozuti kiszolgdlasdban jelenik meg. Az ivoviz- és
szennyvizhaldzat, a viztisztitd kapacitds, a belterleti és iparterileti
kozlekedési kapcsolatok kozvetleniil befolydsoljak az ipari park és az
Uj gazdasagi terlletek hasznosithatdsagat.

A megtartd portfélidval az oktatds-nevelési és hivatali funkcidk, a
kozlekedési hozzaférés és a foglalkoztathatdsagi program kapcsolja
Ossze a fejlesztéseket. A fizikai és human szolgaltatasi feltételek
egylttes javitasa noveli a kozszolgaltatasok hozzaférhet&ségét,
tdmogatja a tarsadalmi integraciot.

A z6ldulS portfolidval az elektromos autdbuszok, a vizik6zma-
rendszer lizembiztonsaga, a csapadékviz-kezelés és a klimatudatos
kozterileti megolddsok teremtenek erés kapcsolatot. A kozlekedési,
kozmi- és kozterileti beruhdzdsok 0Osszehangolt el6készitése
mérsékli a kibocsatast, az elontési kockazatot és az ismételt
kivitelezési beavatkozasokat.

A digitdlis portfdliéval az okos vizmindség- és szivargdsfigyelés, a
digitdlis utastdjékoztatds és utasszamladlds, az intelligens
forgalomiranyitasi rendszer, valamint a hivatali eszk6zmodernizacié
hoz létre kozvetlen operativ szinergidat. Ezek a rendszerek
mérhet6bbé, tervezhetSbbé és gyorsabban reagdléva teszik a
kiszolgdald infrastrukturdk mdkodését.
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Portfélidkon bellili és kozotti szinergia-matrixok

Az alabbi alfejezetben vizudlisan is bemutatjuk a portfélidkon belili és kdzo6tti szinergidkat.
Portfélion belili szinergia-matrix jelmagyarazata:

+++ Erés szinergia (egyik projekt tamogatja a mdsikat)

++ KGzepes szinergia (részben kapcsolédo célok vagy eréforrdsok)

+ Gyenge/nincs szinergia

Portféliok kozotti szinergia-matrix jelmagyarazata:

+++ Erds stratégiai/operativ szinergia

++ Részleges szinergia

+ Minimadlis vagy nincs szinergia
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2. Megtarto6 portfolio
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3. Kiszolgald portfélio
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4. Digitdlis portfélio
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utasszamlalas + +++ ++ + + o ++ .
Hivatali eszk6zmodernizacio ++ +++ + + +++ + ++ +
Lidar fakataszter ++ - + ++ + +++ + +
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5. Zoldiil6 portfélié
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In!:ezme’nyl energetikai o " it n + et . - + i
fejlesztések
Komplex zoldteriileti program + ++ + +++ +++ + ERTEIE o T o
Integralt Vizgazdalkodasi Terv + ++ + +++ +++ + + + ++ +
Energiakozésségek fejlesztése +++ + + + + +++ + ++ + ++
Csapadek,wz-elvezetes és o P et + et . . . i .
-megtartas
Torendszer és zaportarozék -+ +++ +++ + +++ + ++ + ++ +
Lakossagi energetikai program L L + + +=+ + + + - - +
MAORT-telep zéldrekonstrukcidja r T i = TP ihats i + ++ +
Energiahatékony kézvilagitas ++ ++ + ++ + + ++ + - +
Klimatudatos parkolasszabalyozas T e o o s T + ++ + +
Hulladéklerako PV- és tiizjelzo P n o it " + . . . +

fejlesztése
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Portféliok kozotti szinergia-matrix

Prosperélé Megtartd Kiszolgald Digitalis Zoldulé
portfélio portfélié portfolié portfélié portfolié

Prosperélé portfélio

Megtarto portfdlia

Kiszolgald portfalio

Digitalis portfélid

Zoldulé portfolio
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A rendelkezésre allé projektkataldgus alapjan a nagykanizsai portfdlié 49 projektet, Gsszesen
95,68 milliard Ft tervezett CAPEX-et tartalmaz. A moddszertani sablon szerint a mutatdkat
tervértékként kell rogziteni, majd évente a ténylegesen megvaldsult beruhazasokkal, projektekkel és
forrasosszetétellel 6sszevetni.

KPI Erték 2026 Megjegyzés

Jelenleg teljes
tdmogatdssal szamolunk,
Beruhazas volumene / CAPEX megvaldsulas (%) 100% igy a beruhazas teljes
egésze CAPEX forrasbdl
szarmazik majd a jov6ben

49 projekt kozil jelenleg
Projekt megvaldsulasi arany (%) 0% egy sem valdsult még meg,
nem fejez6dott be.

Jelenleg nincs megvaldsult
Tamogatds aranya a megvaldsult beruhazasokban (%) 0% beruhdzas, igy ennek
értéke jelenleg 0.

A portfélidk tervezésénél a
Piaci forrds aranya a megvaldsult beruhazasokban (%) 0% piaci forrads bevonasaval
nem szamolunk.

A portfélidk tervezésénél

Onkormanyzati énerd aranya (%) 0% az 6ner6 bevonasaval nem
szamolunk.

Portfoliok mérése

Portfélié ||Javasolt f6 KPI Erték 2026 Megjegyzés

Minden 100 Ft
beruhazasi
koltségre a
kozvetlen

Prosperald||ROI (diszkontalt) -89,29% penzigyi

pénzaramok
alapjan korilbelul
—89,3 Ft nettd
jelenérték jut.

Megtarté ||SROI 12,15 %/év Minden 100 Ft
beruhdazasi
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Portfélié ||Javasolt f6 KPI Erték 2026 Megjegyzés

koltséghez
korialbeldl 10,15
Ft diszkontalt,
monetarizalt
tarsadalmi érték
kapcsolédik.

1542,50

Z61dilS ||Eves tervezett UHG csokkentés (tCO.e) ,
tCO,e/év

Uzemeltetési koltségmegtakaritds / digitalizalt
Digitalis et oeEMes / dig 11359 216
szolgaltatdasok szama tervezett

. .., |IBeruhazas megvaldsulasi arany / 6nkormanyzati
Kiszolgalo ||, 0
Oner6 aranya tervezett

A koOz06s portféliomutatdk tervértékei a teljes, jelenleg 49 projektb6l allé projektallomany
megvaldsitdsat feltételezik. A beruhdzasi volumen bazisértéke 95,68 millidrd Ft, amelyhez 100%-os
CAPEX- és projektmegvaldsulasi célérték kapcsolodik. A finanszirozdsi szerkezet tervezetten 85% vissza
nem téritendd tdmogatasra, 5% piaci forrasra és 10% dnkormanyzati 6nerére épiil. A forrasaranyok az
egyes projektek finanszirozasi konstrukcidinak véglegesitésével évente aktualizdlanddk.

A portfélidspecifikus mutaték az egyes dimenzidk elsédleges értékteremtési logikajat kovetik. A
Prosperald portfélid esetében a cél a pozitiv, legalabb 8%-os diszkontdlt pénzligyi megtériilés elérése.
A Megtarto portfdlié tervezett 1,50-es SROI-értéke azt jelenti, hogy minden befektetett 1 Ft legaldbb
1,50 Ft szamszerd(sitett tarsadalmi értéket eredményez. A Z6ldil6 portfdlio fejlesztései el6zetesen évi
4 500 tCO,e kibocsatds elkeriilését vagy csokkentését célozzak. A Digitalis portfolié kilenc digitalizalt
varosi szolgaltatds kialakitasaval, illetve tovabbfejlesztésével és évi mintegy 150 millié Ft m(ikodési
koltségmegtakaritassal szamol. A Kiszolgald portfélidban a teljes projektallomany megvaldsitasa és a
beruhazasi érték legfeljebb 10%-at eléré 6nkormanyzati 6ner6 biztositasa képezi a f6 monitoringcélt.

A digitalis tervérték 6sszhangban van az akciétervben nevesitett f6 fejlesztési teriiletekkel, igy tobbek
kozott az épllet- és energiamenedzsmenttel, a KanizsaApp-pal, a kozlekedéshiztonsagi és
utastajékoztatasi rendszerekkel, a viz- és hulladékgazdalkodasi monitoringgal, a nyilvantartasok
digitalizacidjaval és az eszk6zmodernizacidoval. A z6ld mutatdé a megujuldenergia-,
energiahatékonysagi, mobilitdsi, vizgazdalkodasi és hulladékgazdalkodasi fejlesztések 0Osszevont
el6zetes hatdsat fejezi ki.

A ROI-, SROI-, UHG- és koltségmegtakaritasi értékeket a végleges projektszintii CAPEX-, OPEX-,
bevételi, energiamegtakaritasi és tarsadalmi hatdsadatok rendelkezésre 3dllasakor sziikséges
Ujraszamitani; ezért ezek el6zetes, monitoringhoz hasznalhaté tervértékek, nem lezart tényadatok.
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1.4. Stakeholder mapping

Prosperald portféliod

Nagy érintettség/érdek

Kis érintettség/ érdek

Nagy hatés/befolyas

- Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata/Kézgy(ilés

- Polgarmesteri Hivatal

- Nagykanizsa Vérosfejleszté Kft.

- Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi és
Szolgaltato Zrt.

- Kanizsa Sportlétesitmény Uzemeltetd
Nonprofit Kft.

- Kulturalis, turisztikai, kozosségi
intézmények, szolgaltatok

- Nagykanizsai Kereskedelmi és
Iparkamara; Zala Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara

- Allami, szabélyozasért felelds
intézmények, hatdsagok,
igazgatosagok

- E.ON Dél-dunantuli Aramhaldzati
Zrt., MAVIR Zrt.

- Délzalai Viz- és Csatornam(i Zrt.
- Pénzigyi partnerek

- Tervezdk, kivitelez6k, muiszaki
ellenérok

- FGSZ Foldgazszallitd Zrt.

- Magyar Kézut Nonprofit Zrt.

Kis hatas/ befolyas

- Helyi civil szervezetek

- Turistak/latogatok

- Lakossag, munkavallalok,
ingatlantulajdonosok

- Helyi KKV-k szektor, helyi multi- és
transznacionalis vallalatok

- Kanizsa Médiahaz Nonprofit Kft.
- Orszagos média

- Oktatasi-nevelési intézmények,
szakképzési centrumok

Megtartd portfdlid

Nagy érintettség/érdek

Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/befolyas

- Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata/Kézgy(ilés

- Polgarmesteri Hivatal

- Nagykanizsa Varosfejleszté Kft.

- Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi és
Szolgéltatd Zrt.

- Kanizsa Sportlétesitmény Uzemeltetd
Nonprofit Kft.

- Kanizsa Rehab Nonprofit Kft.

- Szocidlis és csaladsegit6 intézmények
- Oktatasi-nevelési intézmények

- Tankeriilet, szakképzési centrumok

- Allami, szabalyozasért felelSs
intézmények, hatdsagok,
igazgatosagok

- Pénzligyi partnerek

- Tervezdk, kivitelez6k, muszaki
ellenérok

Kis hatas/ befolyas

- Lakosséag/lakokozosségek

- Sport- és kulturalis kozosségek
- Kulturalis, turisztikai, kozosségi
intézmények, szolgaltatok

- Civil szervezetek

- Kanizsa Médiahaz Nonprofit Kft.
- Orszagos média
- Turistak/latogatok

Z061dil6 portfélio

Nagy érintettség/érdek

Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/befolyés

- Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata/Kézgy(ilés

- Polgarmesteri Hivatal

- Nagykanizsa Varosfejlesztd Kft.

- Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi és
Szolgaltaté Zrt.

- Via Kanizsa Vérosuzemeltetd
Nonprofit Zrt.

- Oktatasi-nevelési intézmények

- MOHU/MOL; hulladékgazdalkodasi
szolgaltatok és

- Allami, szabélyozasért felelds
intézmények, hatdsagok,
igazgatdsagok

- Pénzigyi partnerek

- Tervezdk, kivitelez6k, muiszaki
ellenérok

- E.ON Dél-dunantuli Aramhaldzati
Zrt., MAVIR Zrt.

- Energetikai kivitelez6k
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|étesitménylizemeltet6k — az NFV-
Pannonia cégcsoport; NNP
Hulladéklerakot Uzemeltetd Kft.

- Délzalai Viz- és Csatornamdi Zrt.
- Lakossag

- Egyes helyi vallalkozasok

- Civil szervezetek

Kis hatas/ befolyas

- Sport- és kulturalis kdzosségek
- Turistak/latogatok

- Kanizsa Médiahaz Nonprofit Kft.
- Orszagos média

Digitalis portfdlié

Nagy érintettség/érdek

Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/befolyas

- Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata/Kézgy(ilés

- Polgarmesteri Hivatal

- Nagykanizsa Varosfejleszt6 Kft.

- Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi és
Szolgéltatd Zrt.

- Via Kanizsa Varosizemeltetd
Nonprofit Zrt.

- Oktatasi-nevelési intézmények

- Kanizsa Médiahaz Nonprofit Kft.

- Lakossagi felhaszndldk

- Helyi KKV és IKT szektor/
szolgaltatasok

- Onkormanyzati oktatasi, szocidlis,
kulturalis intézmények és dolgozdik

- Allami, szabalyozasért felelds
intézmények, hatdsagok,
igazgatosagok

- Telekommunikacids szolgaltatok
- Pénzigyi partnerek

- Tervezdk, kivitelez6k, mdszaki
ellenérok

- Délzalai Viz- és Csatornam(i Zrt.

- MOHU/MOL; hulladékgazdalkodasi
szolgaltatdk és
létesitménylzemeltetSk — az NFV-
Pannonia cégcsoport; NNP
Hulladéklerakét Uzemeltetd Kft.

Kis hatas/ befolyas

- Civil szervezetek

- Turistak/latogatdk
- E.ON Dél-dunéntuli Aramhalézati
Zrt., MAVIR Zrt.

Kiszolgald portfdlid

Nagy érintettség/érdek

Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/befolyas

- Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata/Kézgy(ilés

- Polgarmesteri Hivatal

- Nagykanizsa Varosfejleszté Kft.

- Via Kanizsa Varosuzemeltetd
Nonprofit Zrt.

- Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi és
Szolgaltatd Zrt.

- Délzalai Viz- és Csatornamdi Zrt.

- Oktatasi-nevelési intézmények

- Szocialis és csaladsegité intézmények
- MAV Személyszallitas Zrt.

- Allami, szabélyozasért felelds
intézmények, hatdsagok,
igazgatosagok

- Pénzugyi partnerek

- Tervez6k, kivitelez6k, miszaki
ellenérok

- Magyar Koézat Nonprofit Zrt.

Kis hatas/ befolyas

- Lakossag

- Helyi vallalkozasok

- Civil szervezetek

- Kulturdlis, turisztikai, kozosségi
intézmények, szolgaltatok

- Kanizsa Médiahaz Nonprofit Kft.
- Orszagos média

- Turistak/latogatdk

- E.ON Dél-dunantuli Aramhaldzati
Zrt., MAVIR Zrt.
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1.5. Projektportfolio elemei

Prosperalo portfélio

‘ H Alacsony hatas H Magas hatas

P1. Uj ipari park teriiletek viz, és szennyviz
ellatasa

P2. Varosi strand komplex feldjitasa

M Urg6ssé P4. Vasemberhaz feldjitas . . e PSSPy
agas surgosseg . P3. Kiskastély feltjitasa, kozbsségi tér

kialakitasa

P5. Petdfi u. 5. szam alatt gazdasagi
kézpont (irodaépilet) kialakitasa

P8. Zsinagodga és tombjének megujitasa
P7. Meglévd uszoda meguijitasa

Alacsony siirgGsség P6. Jégpalya kialakitdsa P9. Keleti ipari park 20 ha terilet
fejlesztése

P10. Kalandpark kialakitasa a Csénakazé-
té mellett, csuszdapalya

Az Uj ipari park teriiletek viz- és szennyvizelldtadsa esetében a kdzmiikapacitds az iparteriiletek
tényleges hasznositasanak alapfeltétele. A gyors megvaldsitas azért siirgds, mert a kozmdhiany
befektet6i dontéseket késleltethet vagy hilsithat meg. Hatdasa magas, mivel lehet6vé teszi Uj
vallalkozasok beteleplilését, a foglalkoztatds boviilését, a helyi addalap novekedését, és kozvetlendl
el6késziti a tovabbi gazdasagfejlesztési projekteket.

A Varosi strand komplex felljitasanak sirg6sségét a meglévé |étesitmény mdszaki és szolgaltatasi
korlatai, valamint az elmaradé korszer(sitésb6l eredd versenyhatrany indokolja. A projekt magas
hatdsl, mert egyszerre javitja a lakossdgi rekreacids és egészségmeglbrzé szolgdltatasokat, noveli
Nagykanizsa turisztikai vonzerejét, béviti a |dtogatdi koltést és erGsiti a kapcsolddd helyi
szolgaltatasokat.

A Kiskastély felljitasa, kozosségi tér kialakitdsa projekt esetében a gyors beavatkozast az épiilet
allagdnak megébrzése és a tovabbi értékvesztés megel6zése indokolja. Magas hatdsa abbdl adddik,
hogy a mlemléki érték megmentése kozosségi, kulturalis és turisztikai funkcidval kapcsolddik 6ssze. A
fejlesztés Uj programhelyszint, latogatdi célpontot és a kornyezet felértékelGdését eredményezheti.

A Gazdasagi kozpont kialakitdsa a Petéfi utca 5. alatt cimd projekt siirgés, mert a vallalkozasok
fejl6dését tdmogatd korszerl irodai, inkubacids és egyittmiikodési terek hidnya rovid tavon is
versenyhatranyt jelenthet. Hatdsa magas, mivel nem egyetlen vallalkozast, hanem egy teljes helyi
Uzleti Okoszisztémat szolgal: irodai és rendezvényi kapacitast, tanacsadast, kapcsolatépitést és
vallalkozasfejlesztést biztosithat.

A Vasemberhaz feltjitdsa projekt slirg6sségét az éplilet dllagromlasanak megallitasa, az 6rokségi érték
megGrzése és a kés6bbi rekonstrukcids koltségek novekedésének megel6zése indokolja. Hatasa a
prosperald portfolio egészéhez viszonyitva alacsonyabb, mert a beavatkozas teriletileg és
funkciondlisan koncentrdlt, kozvetlen foglalkoztatasi, vallalkozasfejlesztési és bevételi hatdsa
korlatozottabb.

A Jégpalya kialakitasa projekt nem alapvetd szolgaltatasi hianyt kezel, ezért megvaldsitdsa rugalmasan
id6zithet6. Hatdsa alacsonyabb, mert szezondlis, elsGsorban helyi rekreacids funkciot nydjt,
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korlatozott kapacitassal és mérsékeltebb gazdasagi multiplikatorral. Kiegészit6 attrakcioként hasznos,
de elmaradasa rovid tdvon nem korlatozza a varos gazdasagi mikodését.

A Meglévl uszoda megujitasa esetében az alacsony siirg6sség oka, hogy a szolgaltatas jelenleg is
mukodik, ezért a korszerUsités el6készithetd és (temezhetS. Hatdsa ugyanakkor magas, mert az
uszoda széles lakossagi, iskolai, sportegyesiileti és egészségmegébrzési célcsoportot szolgal, hosszu
tdvon pedig csokkentheti az lizemeltetési koltségeket és javithatja a varosi sportinfrastruktura
mindségét.

A Zsinagdga és tombjének megujitdsa a projekt komplex el6készitése és szakaszolhatdsdga miatt
alacsonyabb slirg6sséggel kezelhet6. Magas hatdsa a kulturdlis 6rokség megGrzésébdl, a belvarosi
tomb rehabilitaciéjabdl, az Gj kulturdlis és turisztikai funkcidkbdl, valamint a kdrnyezé ingatlanok és
szolgdltatdsok felértékel6désébdl ered.

A Keleti ipari park 20 hektaros teriletének fejlesztése esetében a terililet fejlesztése hosszabb
el6készitési és betelepiilési folyamatot igényel, ezért nem azonnali beavatkozasként, hanem stratégiai
projektként kezelhetd. Hatasa magas, mert Uj gazdasagi terileteket, jelentds vallalkozasi kapacitast,
munkahelyeket és addbevételeket alapozhat meg, tovabba noveli a varos befektetési kindlatat és
jovGbeli alkalmazkoddképességét.

A kalandpark és a csuszdapdlya Csdnakazé-té melletti kialakitasanak elhalasztdsa nem okoz alapveté
szolgdltatdsi vagy gazdasagi kockdzatot, ezért alacsony slirg6sségl. Hatasa magas, mert a Csénakazé-
16 rekreacids és turisztikai kinalatat 4j, csaladi célcsoportokat megszoélitd attrakcioval boviti, novelheti
a tartézkodasi id6t, a latogatdszamot és a vendéglatasi, kereskedelmi bevételeket.

Megtarto portfolié

H Alacsony hatas H Magas hatds

M1. Kossuth tér komplex felujitasa

M2. NESZI bévitése Uj bentlakasos
épiiletszarnnyal

M3. Helyi szlir6programok kialakitasa és
Magas siirg6sség folyamatos megvaldsitdsa a sziv- és
érrendszeri megbetegedések id6ben
torténd felderitése érdekében

M4. bérlakdsprogram

MS5. Palini K6z6sségi Haz és
teleptiléskozpont épitése

M6. Nyugdijashaz épitése
M7. hajléktalanellatas fejlesztése M9. Dézsa Gydrgy u. 73-75 teljes kor(

MB8. Olajbanyasz sporttelep feldjitdsa rekonstrukcioja
M10. Z6ld tabor felujitasa

Alacsony slirgésség

A Kossuth tér komplex felljitdsa cim( beavatkozas siirg6s, mert a kozterilet, a kozlekedési
kapcsolatok és a kodrhdzi kornyezet dllapota kozlekedésbiztonsagi, akadalymentességi és
varosiizemeltetési problémakat okozhat. Hatasa a megtartd portfdliéban alacsonyabb kategdridba
keril, mert els6sorban egy meghatdrozott varosi terilet fizikai min&ségét javitja, és kevésbé hoz létre
Uj, tartds szocialis vagy human szolgaltatasi kapacitast.

32



A NESZI bGvitése Uj bentlakasos épliletszarnnyal projekt a bentlakasos ellatasi kapacitas hianya és az
id6s6dG6 népesség miatt gyors beavatkozas sziikséges. A hatas alacsonyabb besorolasat a kdzvetlenil
[étrejové fér6helyek és az ellatotti kor korlatozott szama indokolja. A projekt egy sz(k, de kilénésen
sérlilékeny célcsoport szamara biztosit jelentds, életminGséget és biztonsagot javitd szolgaltatast.

A Helyi sziv- és érrendszeri sz(ir6programok kialakitasa és folyamatos megvaldsitasanak slirg6ssége az
id6ben fel nem ismert kardiovaszkularis kockdzatok sulyos egészségligyi kovetkezményeibdl adodik. A
hatds alacsonyabb kategdridjat a beavatkozas célzott, egy konkrét betegségcsoportra iranyuld jellege
indokolja. A program értéke a korai felismerésben, a megel6zésben és a magas kockazatu lakosok
egészséglgyi ellatasba iranyitdsaban jelenik meg.

A lakhatdsi nehézségek kozvetlenlil veszélyeztetik a tarsadalmi biztonsagot és a varos
népességmegtartd képességét, ezért a Bérlakdsprogram slirgls. Hatdsa az elsé Utem korlatozott
lakdsszama miatt alacsonyabb: célzottan segit néhany hdaztartdst, fiatal csalddot vagy munkavallalét.
A projekt ugyanakkor mintaprogramként késébbi bévités alapjat képezheti.

A Palini K6z6sségi Haz - telepiléskdzpont épitésének magas slirg6sségét a varosrész kozosségi és
szolgdltatdsi hidnyainak miel6bbi enyhitése indokolja. Hatdsa a teljes varoshoz viszonyitva
alacsonyabb, mert els6sorban Palin és kdzvetlen kérnyezetének lakossdgat szolgalja. Helyi szinten
azonban fontos talalkozasi, kulturalis, civil és kzosségszervez6 funkciot hoz létre.

A Hajléktalanellatas fejlesztése projekt Gtemezhets, amennyiben az alapellatas jelenleg biztositott,
ezért azonnali rendszerlealldsi kockazat nem all fenn. Hatasa a kozvetlen ellatotti kor korlatozott
szama miatt alacsonyabb. A fejlesztés célzottan javitja a szolgdltatas minGségét, az egészségligyi és
szocidlis biztonsagot, valamint az intézményi mikodés feltételeit.

Az Olajbanydsz sporttelep felljitdsa besorolasat az indokolja, hogy a sporttelep miikodése a feldjitas
el6tt is fenntarthatd, ezért a projekt el6készitése és litemezése nem igényel azonnali beavatkozast.
Hatdsa a megtartd portféliéo mas, alapellatast vagy lakhatast érint6 projektjeihez képest alacsonyabb,
mert elsGsorban rekreacids és sportfunkciot fejleszt. A beruhdzds ugyanakkor javitja a
haszndlhatdsagot, az utanpdtlassport és a szabadid6s mozgds feltételeit.

A Nyugdijashaz épitése projekt komplex el6készitést, fenntarthatd Gzemeltetési modellt és hosszabb
tdvu finanszirozast igényel, ezért nem azonnali beavatkozasként kezelhet6. Hatdsa magas, mert Uj
lakhatdsi és szolgdltatasi modellt teremt az id6s lakossag szamara, csokkentheti a csaladok gondozasi
terheit, és 6sszekapcsolhatd az egészségligyi, szocialis és kozosségi szolgaltatasokkal.

A Ddzsa Gyorgy utca 73-75. teljes kor(i rekonstrukcidja nagy volumend, tobbfunkcids, ugyanakkor
szakaszolhaté beruhazas, ezért elGkészitése hosszabb id6tavon is kezelhetd. Hatdsa magas, mert
egyszerre javithatja a lakhatasi, intézményi, kereskedelmi és kozosségi funkciokat, rehabilitalhat egy
jelent@s varosi ingatlant, és tartdsan felértékelheti a kornyez6 varosrészt.

A Z0ld tdbor felujitdsa és milkodésének fejlesztése nem kapcsolddik azonnali alapellatdsi vagy
biztonsagi hidanyhoz, ezért alacsony slirg6sségl. Hatasa magas, mert évrél évre gyermekek és fiatalok
szélesebb korének biztosithat k6zosségi, oktatasi, kbrnyezeti nevelési és rekreacids programokat. A
fejlesztés a varosi identitdst, a kozosségi éiményeket és a csalddok szdmara elérhet6 szolgaltatdsok
korét is erGsiti.
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Z61diil6 portfélié

Alacsony hatas Magas hatas

Z1. Intézmények energetikai fejlesztése
Z3. Telepulési szintl Integralt

Magas siirgésség Z2. Komplex zoldterileti program Vizga’zdélkoda’si Terv elkészitése
Nagykanizsan Z10. Eghajlatvédelmi szempontokat
érvényesit6 parkoldsszabalyozasi rendszer
kialakitasa

Z5. Csapadékviz-elvezetés és -megtartas ||Z4. Energiakozosségek fejlesztése

fejlesztése Z6. Tokarendszer és zaportarozdk
Alacsony s[jrg()'sség Z8. MAORT-telep zoldteriileti kialakitdsa kilterileten
rekonstrukcioja Z7. Lakossagi energetikai program
Z9. Kozvilagitas kiépitése a jelenleg Z11. Nagykanizsa—Bagola Regionalis
kivildgitatlan lakott utcakban Hulladékleraké fejlesztése

Azintézmények energetikai fejlesztése magas slirgésségl és magas hatasu beavatkozas. Az intézményi
éplletallomany korszer(tlen gépészete, villamos rendszere, nyilaszardi és flitése folyamatosan magas
energiafelhaszndlast és lzemeltetési koltséget eredményez. A fejlesztés mintegy 1,6 milliard Ft
beruhdzasi volumen(, kézvetleniil csokkenti az 6nkormanyzati energiaigényt és évente hozzavetdleg
346 tCO,e kibocsatascsokkentést eredményezhet. A projekt végrehajtasa azért is slirgds, mert az
elmaradd korszer(sités évrél évre tovabbi energiakoltséget és miiszaki kockazatot jelent.

A  komplex zoldterileti program slrg6s, mert a vdrosi hG@szigethatds, a szélsGséges
csapadékesemények és a zoldfelliletek allapotromldsa mar jelenleg is érzékelhet6 alkalmazkodasi
problémat jelent. A Péterfai utca, a Székely kert és a kiskanizsai Szent Florian tér fejlesztése tdbb
varosrészt érint, ugyanakkor a teljes vérosi teriilethez viszonyitva foldrajzilag koncentralt beavatkozas.
Emiatt a kozvetlen hatdsa a portfélié nagy rendszerszint( energetikai és vizgazdalkodasi projektjeihez
képest mérsékeltebb. Helyi szinten azonban jelent6sen javitja a mikroklimat, a rekredcios
lehet&ségeket és a csapadék helyben tartasat.

A telepllési szintl Integralt Vizgazdalkodasi Terv elkészitése magas siirgdsségl, mivel el6feltétele a
késGbbi  csapadékviz-elvezetési, vizvisszatartasi és zdaportarozd-fejlesztések  Gsszehangolt
megvaldsitasanak. Bar a projekt beruhazasi koltsége minddssze mintegy 10 millié Ft, hatasa varosi
szintl: feltarja a lefolydsi Utvonalakat, az elontési kockdzatokat és a vizvisszatartasra alkalmas
terlileteket. A terv hidnydban fennall a veszélye annak, hogy az egyes mdlszaki beavatkozasok
egymastdl elszigetelten, nem optimalis sorrendben valésulnak meg.

Az energiakozosségek fejlesztése magas hatdsu, ugyanakkor a sziikséges szabalyozdsi, mdszaki,
elszdmolasi és egylttmikodési modell kialakitdsa miatt alacsonyabb silirg6sségl projekt. A mintegy
1,5 millidrd Ft érték( fejlesztés hosszabb tavon lehetévé teszi a helyben termelt megujuld energia
kozos felhasznalasat és megosztasat a lakossag, a kisvallalkozdsok és az onkormanyzat kozott. A
projekt évi hozzavetSleg 1 013 tCO,e kibocsatascsokkentési potencidllal rendelkezik, igy a zold
portfolid egyik legjelentGsebb energetikai hatasu eleme.

A csapadékviz-elvezetés és -megtartds fejlesztése a jelenlegi Utemezés alapjan alacsonyabb
siirg6sségli és mérsékeltebb hatdsu. A beavatkozasok Palin, Mikldsfa és a belvaros meghatarozott
utcaira koncentralédnak, igy fontos helyi problémakat kezelnek, de kozvetlen terileti hatasuk nem
terjed ki a teljes varosra. A projekt jelentds, mintegy 1,5 millidrd Ft-os beruhdazasi igénye ellenére a
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késGbbi, 2030-as tervezett indulds lehetGséget biztosit az Integralt Vizgazddlkodasi Terv
eredményeinek beépitésére és a fejlesztés szakaszolasara.

A tékarendszer és a zaportarozék kialakitdsa magas hatasu klimaadaptacids projekt. A kiltertleti
vizvisszatartds mérsékli a Kiskanizsa és a Principalis vizrendszere fel6l érkezd villdmarvizi terhelést,
javitja a vizbiztonsagot, és kedvez6 o©koldgiai hatasokat is létrehozhat. Siirgssége ugyanakkor
alacsonyabb, mert a beruhazas jelentés miszaki, teriilethaszndlati, tulajdonosi és viziigyi el6készitést
igényel, tovabba megvalésitdsanak az Integralt Vizgazdalkodasi Terv megallapitdsaira kell épiilnie.

A lakossagi energetikai program magas hatdsi, mert tdrsashdzak és panelépiiletek
energiahatékonysagi korszer(Gsitésével egyszerre csokkenti a lakossagi energiakoltségeket, a
fosszilisenergia-felhaszndlast és az energiaszegénységet. A tervezett, koriilbelll 100 ingatlant érint6
els6 tem éves szinten mintegy 131 tCO,e kibocsatascsokkentést eredményezhet. A projekt
alacsonyabb slirg6sségl besorolasat az indokolja, hogy a megvaldsitashoz tamogatdsi konstrukcio,
lakossagi 6nerd, tarsashazi dontések és részletes pdlyazati rendszer kialakitasa sziikséges.

A MAORT-telep zoldteriileti rekonstrukcidja a helyi védelem alatt allé kertvarosi teriilet zoldfellleti
karakterének és klimaalkalmazkodd képességének megébrzését szolgdlja. A projekt ltemezhetd, igy
nem tekinthet6 azonnali beavatkozdsnak. Hatdsa a teljes varosi portféliohoz viszonyitva
mérsékeltebb, mivel egy meghatdrozott varosrészt érint, ugyanakkor helyi szinten jelentés
telepiilésképi, mikroklimatikus és életmin&ségi el6nyt biztosit.

A kozvilagitds kiépitése a jelenleg kivilagitatlan lakott utcadkban elsésorban kozlekedésbiztonsagi és
életmindségi problémat kezel. A fejlesztés helyszinei — tobbek kozétt a Csdnakdazé-td, az Iparos utca
és a Majalis utca koérnyezete — teriletileg korlatozottak, ezért hatdsa a teljes portfdliéhoz képest
mérsékeltebb. Az Uj vilagitas villamosenergia-felhasznalast is |étrehoz, amelyet energiatakarékos LED-
technoldgidval lehet mérsékelni. A projekt el6Gkészithet6 és Utemezhet6, ezért alacsonyabb
strgGsséggel kezelhetd.

Az éghajlatvédelmi szempontokat érvényesit6 parkolasszabdlyozasi rendszer slirg6s és magas hatasu.
A parkoléhely-keresé forgalom, a belvarosi burkolt felliletek tulzott aranya és a parkoléteriletek nyari
felmelegedése egyszerre kozlekedési és klimaalkalmazkodasi probléma. A zolditett, vizatereszt6 és
digitalisan tamogatott parkoldsi rendszer az egész varos mobilitdsi mikodésére hatdssal lehet. A
szamitasok szerint az optimalizalt parkoldas és az elkeriilt felesleges gépjarm(imozgas akar évi 1 300
tCO,e kibocsatascsokkentéshez is hozzajarulhat.

A Nagykanizsa—Bagola Regiondlis Hulladéklerakd fejlesztése magas hatdsu, mert a napelemes
rendszer bdvitése jelent6s helyi megujuldenergia-termelést hoz létre, mig a mesterséges
intelligenciaval és h6kameraval tamogatott tlizjelzés csokkenti a kdrnyezeti és katasztrofavédelmi
kockdzatokat. A projekt becsiilt éves kibocsatascsokkentése mintegy 563 tCO,e. Az alacsonyabb
sirgGsséget az indokolja, hogy a fejlesztés megvaldsitdsa a lerakd mliszaki allapotdhoz, haldzati
csatlakozasi lehet&ségeihez és részletes tervezéséhez igazithato.

A z0ld portféliéd projekttartalma Osszhangban all a zold atallasi keretrendszerben azonositott
energetikai, vizgazddlkoddsi, mobilitdsi és z6ldinfrastruktura-fejlesztési irdnyokkal.
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Digitalis portfdlio

Alacsony hatas Magas hatds

D2. KanizsaApp és tgyfélkapcsolati
D1. Intelligens létesitménylizemeltetési || 5|atform

és energiamenedzsment-rendszer
kialakitdsa D3. Okos gyalogosétkel&helyek és

varakozohelyek kialakitasa

Magas slirglsség

D5. Nagykanizsa Kéztemet6 m(ikodési
folyamatainak digitalizacidja

D6. Okos megoldasok alkalmazasa a
Alacsony siirgGsség hulladékgazdalkoddasban és
vdrosilizemeltetésben

D8. A Polgarmesteri Hivatal és szervezeti
egységeinek eszkbzmodernizacidja

D9. LIDAR-alapu varosi fakataszter

D4. Okos vizmin&ség- és szivargasfigyeld
rendszer

D7. Helyi kdzosségi kozlekedési
infrastruktura, digitdlis utastajékoztatas
és utasszamlalas fejlesztése

Az intelligens létesitményilizemeltetési és energiamenedzsment-rendszer kialakitasa siirgds, mert a
projekt mar 2025-ben megkezd6dott, és a varos 27 dnkormanyzati éplletének energiafogyasztasi
adatait kapcsolja 6ssze. A rendszer lehet6vé teszi a hibdk és fogyasztdsi anomaliak korai felismerését,
az energiahaszndlat optimalizalasat, valamint a kés6bbi energetikai feltjitasok megalapozasat. Hatdsa
a digitalis portfdliéon belGl mérsékeltebb, mert kozvetlenll els6sorban az 6nkormanyzati
intézményrendszert és annak mikodését érinti, a lakossagi szolgaltatdsokra gyakorolt hatdsa
kozvetett.

A KanizsaApp és lgyfélkapcsolati platform magas siirgdsségli és magas hatdsu projekt. Egyetlen
fellileten kapcsolhatja Ossze a helyi hireket, kulturdlis programokat, kozosségi kozlekedési
informaciodkat, elektronikus tigyintézési modulokat és a varosi hibabejelentést. Hatasa nem egyetlen
szakagra korlatozddik, hanem kozos digitalis belépési pontot hoz létre a lakossag, a latogatdk, az
onkormdnyzat és a szolgdltatok kozott. A minddssze mintegy 20 millid Ft-os tervezett koltséghez
képest széles korl tarsadalmi és mikodési hasznot biztosithat, ezért a portfélié egyik kiemelt, gyorsan
megvaldsithatd eleme. Az eKaizsa applikacio mar létezik, az Uj KanizsApp a meglévé rendszert fejleszti
tovabb az adatkorok és az online nyujtott digitalis szolgaltatasok bdévitésével, a meglévé elemek
folyamatos ujitasaval, karbantartdsdaval.

Az okos gyalogosatkelGhelyek és varakozéhelyek kialakitasa sirgGs és magas hatasu, mert tébb
forgalmas csomdpontban kdzvetlen kozlekedésbiztonsagi hidnyossagot kezel. A gyalogosfelismerg és
LED-es figyelmezteté rendszerek csokkenthetik a baleseti kockdzatot, mig a varakozdéhelyek és a
hozzajuk kapcsolddo érzékel6k javithatjak a parkoldsi rendszer mikddését. A projekt tobb varosrészt
és jelentds szamu kozleked6t érint, ezért a hatdsa varosi szinten is érzékelhetd.

Az okos vizminGség- és szivargasfigyelS rendszer magas hatdsu, mert a varosi ivovizhaldzat kritikus
pontjain m(ikddé szenzorok a nyomasesés, a csétorés és a vizmindségi eltérések korai felismerését
biztositjak. A fejlesztés csokkentheti a haldzati vizveszteséget, a rendkiviili hibajavitasokat, az Utpdlya-
aldmosasokat és az ellatdsbiztonsagi kockazatokat. Alacsonyabb silirg6sségét a 2029-re tervezett
indulds és a szilikséges hdldzati felmérések, mérési pontok, adatkapcsolatok és szolgaltatdi
egylUttm(ikodések el6készitése indokolja.

A Nagykanizsa Koztemet6 miikédési folyamatainak digitalizdciéja alacsonyabb sirgdsségl és
mérsékeltebb hatdsd. A sirhely-nyilvantartds, a temetésszervezés és az Ugyviteli folyamatok
digitalizacidja javitja az adatok pontossagat, az ligyintézés gyorsasagat és az intézményi m(ikddés
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atlathatdsagat. A projekt azonban egy meghatarozott szolgdltatasi teriilethez és korlatozottabb
felhaszndl6i korhoz kapcsolddik, ezért rendszerszintl varosi hatasa mérsékeltebb.

Az okos hulladékgazdalkodasi és varosiizemeltetési megoldasok a telitettségérzékelbs
hulladékgy(ijték, az adaptiv jelz6lampdak és a kézponti monitoring révén csokkenthetik a felesleges
volumend, ugyanakkor a jelenlegi projektleirds tobb, egymastdl részben eltérd pilot- és fejlesztési
elemet fog Ossze. Emiatt a kodzvetlen eredmények a bevezetett eszkozok szamatdl és térbeli
lefedettségétdl fliggnek, ezért a hatds a jelenlegi projektfazisban mérsékeltnek tekinthetd. A projekt
szakaszolhatd, igy alacsonyabb siirg&sségd.

A helyi kozosségi kozlekedési infrastruktura, a digitalis utastdjékoztatds és az utasszamlalas
fejlesztése magas hatasu projekt. A valds ideji utastdjékoztatds javitja a szolgaltatas
kiszamithatdsdgat, az automatikus utasszamlalas pedig megalapozza a menetrendek és kapacitasok
adatvezérelt optimalizaldsat. A projekt a teljes kdzosségi kozlekedési halézatra, a napi utasokra és a
kozlekedésszervezésre is hatdssal lehet. Alacsonyabb slirg6sségét az indokolja, hogy a rendszer
Osszetett mdlszaki és szolgaltatéi integraciot, megalldhelyi fejlesztéseket és jarm(oldali
eszkoztelepitést igényel.

A Polgarmesteri Hivatal és szervezeti egységeinek informatikai és irodatechnikai
eszkdzmodernizacidja a bels6 munkafolyamatok gyorsitasat, az lGzembiztonsag noévelését és a
korszer(i e-kozigazgatds technikai feltételeinek megteremtését szolgalja. A projekt el6készithetd és
tobb Utemben megvaldsithatd, ezért nem tekinthet6 azonnali beavatkozasnak. Hatasa elsésorban a
hivatali dolgozékat és az lgyintézés bels6 feltételeit érinti; a lakossag szamdra jelentkezé el6nyok
kozvetettek, ezért mérsékeltebb hatasu.

A LIDAR-alapu vdarosi fakataszter naprakész nyilvantartast biztosithat a varosi fadllomanyrdl, a
szlikséges apolasi, 6ntozési, potlasi és kockazatkezelési beavatkozdsokrdl. A kdzosségi modul a
lakossagi hibabejelentést és a faallomany gondozasaba térténd bevonast is tdmogathatja. A projekt
ugyanakkor tobbéves adatfelmérést, adatbazis-feltoltést és folyamatos fenntartasi kapacitdst igényel.
Kozvetlen hatasa elsGsorban a zoldfelilet-gazdalkodasi miikodésben jelenik meg, ezért a digitalis
portfdlié egészéhez viszonyitva mérsékeltebb hatdsu és alacsonyabb siirgdsség.

A digitalis besorolasok illeszkednek a Digitalis Atallas Akcidterv azon megallapitasdhoz, amely szerint
Nagykanizsa digitalis atdlldasa még alapozd szakaszban van, és elséként a koordindcids,
adatgazddlkodasi és Gizemeltetési alapokat, majd az ezekre épil6 szenzoros és szolgaltatasfejlesztési
rendszereket indokolt l1étrehozni.

Kiszolgalé portfolio

Alacsony hatas Magas hatds

K1. ivovizvezeték-rekonstrukcio

K2. Molnari ivoviztisztito telep
rekonstrukcidja és eredeti kapacitdsanak

T 3
Magas siirgsség helyreallitasa (25 000 m3/nap)

K3. Rossz mindségi belteriileti utak
feldjitasa

K4. Helyi tomegkozlekedési jarmiipark
fejlesztése elektromos autdbuszokkal
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Alacsony hatas Magas hatds

K7. Foglalkoztathatdsag feltételeinek
javitasa a leszakadd csoportokban , L
Alacsony siirgdsség , o o K5. Szennyvizcsatorna rekonstrukcio
K8. Polgarmesteri Hivatal bévitése,

Birdsag atkoltoztetése az Erzsébet tér

északi tombjébe (Erzsébet tér 14-15.)

K6. iskolafelujitasok

A vezetékek dllapota, a haldzati veszteségek és a meghibasodasok kockazata miatt a beavatkozas nem
halaszthaté tartésan. Hatdsa magas, mert az ivovizellatds alapvet6 kdzszolgaltatds, amely a lakossag,
az intézmények és a gazdasagi szerepl6k egészét érinti. Az ivovizvezeték-rekonstrukcié beavatkozas
javitja az ellatasbiztonsagot, csokkenti a vizveszteséget és a rendkivili hibajavitdsok szlikségességét.

A Molnari ivéviztisztitd telep mdszaki dllapota és kapacitdsa és kapacitasa kozvetleniil meghatarozza
Nagykanizsa ivévizellatasanak biztonsagat és minGségét, ezért a projekt magas siirgGsségli. Hatdsa
magas, mivel a 25 000 m3/nap kapacitas helyredllitdsa rendszerszint(i szolgaltatdsbiztonsagot,
tartalékot és hosszu tavu Gzembiztonsagot teremt.

A rossz Utburkolatok, jardak és kapcsolddo vizelvezetési elemek kdzlekedésbiztonsagi, elérhetéségi és
fenntartdsi problémakat okoznak, ezért a Rossz mindségli belteriileti utak felljitasa beavatkozds
sirg6s. Hatasa magas, mert a fejlesztés a vdros tdbb pontjan javitja a napi mobilitast, csokkenti a
baleseti és jarmUkar-kockazatot, valamint tamogatja az intézmények és gazdasagi terlletek
megkozelithetGségét.

A Helyi tomegkozlekedési jarm(ipark fejlesztése elektromos autdbuszokkal magas siirg6sséggel és
magas hatassal rendelkezik. A jarm(park mdszaki és kornyezeti korszer(isitése a szolgaltatasi
megbizhatdsag, a novekvé fenntartdsi koltségek és a kibocsatascsokkentési elvarasok miatt stirgds.
Hatasa magas, mert a kdzosségi kozlekedés egész varost érint6 szolgaltatds: az elektromos buszok
javitjak a komfortot, csokkentik a helyi |ég- és zajterhelést, és hosszu tdvon korszer(ibb izemeltetési
rendszert alapoznak meg.

A Foglalkoztathatdsag feltételeinek javitasa a leszakadd csoportokban elnevezésl program nem fizikai
infrastruktira meghibdsoddasat vagy kozszolgaltatas-kiesést kezel, ezért alacsony stirg6sség(i. Hatasa a
kiszolgdld portfdlié szempontjabdl alacsonyabb, mert kdzvetlenil korlatozott szamu résztvevét ér el,
és nem hoz létre varosi szintl infrastrukturat. Ertéke a célzott képzésben, mentoraldsban és
munkaerépiaci integracidban jelenik meg.

A Polgarmesteri Hivatal bévitése, a Birdsag atkoltoztetése az Erzsébet tér északi tombjébe projekt
alacsony slirg@sségli, mert az igazgatasi és birdsagi szolgdltatdsok jelenleg is m(ikédnek, az atszervezés
el6készithet6 és szakaszolhatd. Hatdsa a kozm(i- és kozlekedési projektekhez viszonyitva alacsonyabb,
mivel elsGsorban az intézményi elhelyezést, az lgyfélfogadast és a belsé mlkodési hatékonysagot
javitja, nem pedig a teljes véros alapinfrastrukturajat.

A szennyvizcsatorna rekonstrukcidja esetében a rendszer jelenleg mikodik, ezért a rekonstrukcid
tervezetten, szakaszosan hajthaté végre. Hatdsa magas, mert a szennyvizhaldézat allapota
kozegészséglgyi, kornyezeti és varosiizemeltetési szempontbdl alapvetd. A beavatkozas hosszu tdvon
csokkenti a meghibasodasokat, a szivargast, az Utpalya-karokat és a rendkivili javitasok koltségét.

Az Iskolafelujitasok esetében az intézmények mikoédése fenntarthatd, ezért a feldjitasok tobb
Utemben, tanitasi sziinetekhez és finanszirozasi lehetdségekhez igazithatdk. Hatasuk magas, mert tobb
iskola, toébb ezer tanuld és szamos dolgozé mindennapi kérnyezetét érintik. A fejlesztések javitjak a
biztonsagot, az energiahatékonysdgot, az akaddlymentességet, az oktatdsi feltételeket és az
intézmények hosszu tavu fenntarthatdsagat.
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Fenntarthatd Uzemeltetés

Afenntarthatd Gzemeltetés fejezet célja annak biztositasa, hogy a projektportfélié elemei a beruhazasi
id6szak lezarasat kovet6en is megfelel6 miuszaki szinvonalon, kiszamithatd finanszirozassal és
egyértelm( szervezeti felelGsségek mellett miikddjenek. Ezért a fejezet portfélidszinten mutatja be az
Uzemeltetési strukturdt, a sajat és kilsé lUzemeltetés kozotti feladatmegosztast, a szerzédéses
kereteket, valamint a mikodtetés finanszirozasanak forrasait.

Prosperalo portfélié
Uzemeltetési struktura

A Prosperdlé portfélio mikodtetése tobb, egymastdl eltéré karakterd projektcsoport 6sszehangoldsat
igényli. A portfolié egyrészt gazdasagi infrastruktira-fejlesztéseket, masrészt sport-, turisztikai,
kulturdlis és orokségvédelmi létesitményeket tartalmaz. Emiatt egységes Uzemelteté szervezet
|étrehozdsa nem indokolt; a fenntarthaté miikodés a meglévé szakosodott szervezetek és szolgaltatok
kozotti feladatmegosztasra épdl.

A portfélidszint(i koordinaciét Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata végzi. Ennek keretében
torténik:

e azéves lizleti és fenntartasi tervek 6sszehangolasa;

e az 6nkormanyzati mikodési tdmogatasok meghatarozasa;

e abevételi, kihasznaltsagi és koltségadatok dsszesitése;

e a kozos turisztikai, kulturalis és gazdasagfejlesztési programok koordindcidja;
e anagyobb karbantartasok és pétld beruhazasok litemezése;

e aportfdlié pénzigyi, tarsadalmi és kdrnyezeti teljesitményének értékelése.

Az egyes projektek napi mikodtetése az alabbi strukturaban javasolt.

Gazdasagi és ipari infrastruktura

Az Uj ipari parkok viz- és szennyvizelldtdsdanak miikodtetése a Délzalai Viz- és Csatornam( Zrt.
feladatellatasaba illeszthetS. A szolgdltatd felelssége a halézat miszaki allapotanak fenntartdsa, a
vizminGség és a szolgaltatasbiztonsag biztositasa, a mérés, a hibaelharitas és a tervszer( rekonstrukcio.
A Keleti ipari park lizemeltetésében a Nagykanizsai Vagyongazddlkodasi és Szolgdltatd Zrt. tolthet be
kozponti szerepet. Feladata kiterjedhet:

e aterilet- és ingatlangazddlkodasra;

e a betelepil6 vallalkozdsokkal valé kapcsolattartasra;

e akozos infrastruktura fenntartasara;

e aszolgaltatasi és bérleti szerz6dések kezelésére;

e akozteriiletek, bels6 utak és kozmdkapcsolatok ellenérzésére;
e valamint az ipari teriilet kihasznaltsaganak kévetésére.

A Pet6fi utca 5. szam alatti gazdasagi kozpont miikodtetése szintén a vagyongazdalkodasi tarsasaghoz
kapcsolhatd. A napi miikodés magdban foglalja az irodak és kozosségi munkaterek bérbeadasat, az
éplletiizemeltetést, a recepciés és ligyfélszolgdlati feladatokat, valamint az inkubacids és
vallalkozasfejlesztési szolgdltatasok koordinacidjat.
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Sport- és rekredcios létesitmények

A vérosi strand, a jégpalya és a meglévé uszoda mikddtetése a Kanizsa Sportlétesitmény Uzemeltetd
Nonprofit Kft. feladatelldtasaba integralhatd. A létesitmények fenntarthaté miikodéséhez kozos
Uzemeltetési, értékesitési és marketingrendszer kialakitasa indokolt.

Ennek része lehet:
e  kozOs vagy atjarhato belép6- és bérletrendszer;
e 0Osszehangolt nyitvatartds és programkinalat;
e intézményi, iskolai és sportszervezeti szerz6dések;
o kOz0s energia- és karbantartas-menedzsment;
o egységes online jegyértékesités;
o  kOz06s varosi és térségi marketing;
e valamint a latogatoi és kihasznaltsagi adatok rendszeres elemzése.

A kalandpark és csuszdapalya miikodtetését a munkafiizet a VIA Kanizsa Varosiizemeltet6 Nonprofit
Zrt.-hez kapcsolja. Tekintettel ugyanakkor a létesitmény specidlis turisztikai és biztonsagtechnikai
jellegére, a napi mikodtetés sajat szervezeti kapacitas, koncesszids hasznositas vagy kils6é szakmai
UzemeltetS bevonasaval is megvaldsithaté. Az 6nkormanyzatnak a tulajdonosi és szakmai kontrollt
minden konstrukcidban meg kell tartania.

Kulturdlis és 6rokségvédelmi létesitmények

A Kiskastély, a Vasemberhdz, valamint a zsinagdga és tombjének mikodtetése elsGsorban kulturalis,
kozosségi és orokségvédelmi logikdra éplil. Ezek a létesitmények nem tekinthet6k kizardlag piaci
alapon mikddtethetd ingatlanoknak. A Kiskastély és a Vasemberhaz ingatlangazdalkodasi és m{szaki
feladatai a Nagykanizsai Vagyongazdalkodasi és Szolgdltatd Zrt.-hez kapcsolhatdk. A kulturdlis
tartalom, a programkinalat és a k6zosségi hasznalat ugyanakkor az érintett kulturalis intézményekkel,
civil szervezetekkel és rendezvényszervezbkkel egylittm(ikodésben biztosithatd. A zsinagdga esetében
az onkormdnyzat, a helyi zsidd hitkdzség és a Magyarorszagi Zsid6é Hitkdzségek Szovetsége kozotti
egyuttmiikodés szlikséges. Az éplilet mlemléki és vallasi jelentGsége miatt a rendezvény-, kulturdlis és
emlékezeti funkciok mikodési rendjét el6zetesen, szerz6désben kell szabalyozni.

Szerz6déses keretek
A Prosperal6 portfolio mikodtetéséhez tobbféle szerz6déses konstrukcio kapcsolodik.

Az onkormdnyzati tarsasagok feladatellatdsa kozszolgdltatasi, vagyonkezelési vagy feladatellatasi
szerzGdések alapjan torténhet. Ezekben célszer( rogziteni:

e az lUzemeltetésbe adott vagyonelemek korét;

e az éves szolgdltatdsi és rendelkezésre allasi kovetelményeket;
e asajat bevételek és az 6nkormanyzati tdmogatds elszamolasat;
e akarbantartasi és potlasi kotelezettségeket;

e a biztositasi és vagyonvédelmi feladatokat;
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e az adatszolgaltatasi és beszamolasi rendet;
e valamint az Gzemeltetési eredmény visszaforgatasanak szabalyait.

A sport- és turisztikai |étesitmények esetében kiilon szerz6dések sziikségesek a gépészeti rendszerek,
a vizkezelés, a hités, a beléptets- és jegyértékesitési rendszerek, a palydk és sporteszkdzok, illetve a
magas kockazatu attrakciok karbantartasara.

A kalandpark m(kodtetésénél a szerz6désben kiilondsen fontos meghatarozni:
e anapiés idbészakos biztonsagi vizsgalatokat;
o akezel6személyzet képesitési kovetelményeit;
e afelelGsségbiztositast;
e amentési és vészhelyzeti protokollt;
e agyartdi karbantartast;
e valamint a latogatdi kapacitds és az id6jarasi korldtozasok kezelését.

A gazdasagi kozpontnal bérleti, szolgaltatasi és inkubacidés megallapodasok egyarant sziikségesek. A
tdmogatott vagy kedvezményes bérleti konstrukcidk feltételeit ugy kell meghatdrozni, hogy azok a
helyi vallalkozasok fejl6dését segitsék, ugyanakkor ne vezessenek tartdésan alacsony kihasznaltsaghoz
vagy finanszirozhatatlan mikodési hianyhoz.

Az ipari park esetében a betelepild vallalkozdsokkal kétott szerz6déseknek tartalmazniuk kell a k6zm-
és infrastruktdrahaszndlat, a kozos szolgaltatdsok, a kornyezetvédelmi kotelezettségek, valamint az at-
és teriletfenntartasi hozzajaruldsok szabalyait.

A miikodtetés finanszirozasanak forrasa és strukturaja

A Prosperalé portfélid becsiilt éves miikodtetési koltsége 1 067,4 millié Ft, mig az éves bevételek és
megtakaritasok egylittes 0sszege megkozelitéleg 1 720,4 millié Ft. A modellezett éves nettd pénziigyi
eredmény igy 653,0 millié Ft, amely 2,59%-0s éves pénziigyi ROI-nak felel meg.

A pozitiv portfélidszintli pénziigyi egyenleg ugyanakkor nem jelenti azt, hogy valamennyi projekt
onfinanszirozd. A tobblet jelent6s része az ipari infrastrukturahoz, a kalandparkhoz, az ipari parkhoz és
az uszodahoz kapcsolddik, mikoézben tobb kulturalis és 6rokségvédelmi projekt tartés miikodési
hozzajarulast igényel.

A finanszirozas f6 forrasai:
Sajat bevételek
Ide tartozhatnak:
e belépdjegyek és bérletek;
e palya- és terembérleti dijak;
e (zlethelyiségek és irodak bérleti dijai;
e rendezvény- és terllethasznalati dijak;
o vendéglato- és kereskedelmi egységek bérleti dijai;
o kozm- és szolgdltatasi dijak;
e turisztikai csomagok és kiegészit6 szolgdltatasok;
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e szponzoraciods és rekldambevételek;

e valamint kulturdlis rendezvények jegybevételei.

Onkormanyzati miikodési tamogatas

Az 6nkormanyzati tdmogatas elsésorban azokndl a projekteknél indokolt, amelyek jelent&s kulturdlis,
kozosségi vagy varosképi értéket teremtenek, de sajat bevételeikbSl nem képesek teljes miikddési
koltségliket fedezni. Ide sorolhatd kilondsen a Kiskastély, a Vasemberhdz, a zsinagdga, valamint
részben a strand mikodtetése.

Keresztfinanszirozas

A portfélién belil célszerl megvizsgalni, hogy a pozitiv m(ikédési eredménnyel rendelkez6 gazdasagi,
turisztikai vagy sportlétesitmények bevételeinek egy része visszaforgathaté-e a kevésbé
bevételtermeld kulturalis és kbzosségi létesitmények fenntartdsaba.

A keresztfinanszirozas csak akkor alkalmazhaté atlathaté modon, ha:
e abevételek és koltségek projektenként elkilondlten kimutathaték;
e atamogatott kdzszolgaltatasi feladat pontosan meghatarozott;
e atamogatds nem veszélyezteti a bevételtermel |étesitmény sajat karbantartdsat;
e és aforrasatadas az éves Uzleti és koltségvetési tervekben megjelenik.
Partneri és kiilsé forrasok
Kiegészité m(ikodési forrasként megjelenhet:
e vallalati szponzoracio;
e  Orokségvédelmi tamogatas;
e hitkozségi és kdozosségi hozzajarulas;
e adomanygydjtés;
e piaci befektetd;
e varosfejlesztési t6kealap;
¢ valamint egyes programokhoz kapcsolddé vissza nem téritendd tamogatas.

A folyamatos alapilizemeltetést ugyanakkor nem célszer( kizarélag id6szakos palyazati tAmogatasokra
épiteni.
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Megtarté portfolio
Uzemeltetési struktura

A Megtarto portfolié kozosségi, szocialis, lakhatasi, egészségligyi és rekredcids szolgaltatasokat foglal
magaban. A projektek mikodtetésének alapvetd célja nem a pénzlgyi nyereség elérése, hanem a
tarsadalmi kohézié erGsitése, a szolgaltatasok hozzaférhetGségének javitasa és a sérilékeny tarsadalmi
csoportok tdmogatdsa.

A portfélio stratégiai koordinaciojat az 6nkormanyzat biztositja, mig a napi m(ikddtetésben elsésorban
a kovetkez6 szereplSk vesznek részt:

e VIA Kanizsa Varoslizemeltet6 Nonprofit Zrt.;
e Nagykanizsai Vagyongazdalkodasi és Szolgaltato Zrt.;

e Nagykanizsai Szocialis Foglalkoztaté Nonprofit Kft., illetve a szocialis ellatérendszer érintett
szervezetei;

e Nagykanizsai Dorottya Kérhaz;
o Egészségligyi Alapellatasi Intézmény;
e sportszervezetek, civil szervezetek és kdzosségi szolgaltatok;

e valamint az 6nkormanyzat illetékes szervezeti egységei.

K6zosségi terek és sportlétesitmények

A Kossuth tér napi kozterilet-fenntartdsa a VIA Kanizsa feladatellatasaba illesztheté. A mikodtetés
része a zoldfeliiletek gondozdsa, a koztisztasdg, a kozteriileti berendezések karbantartdsa, a
forgalomtechnikai elemek ellenérzése és a rendezvényhaszndlat koordinacidja.

A Palini Ko6zOsségi Haz, az Olajbanydsz sporttelep és a Zold tabor esetében a Nagykanizsai
Vagyongazddlkodasi és Szolgdltatd Zrt. lehet az ingatlangazdalkodasi és m(iszaki Uzemeltetd. A szakmai
és programozasi feladatokba helyi kozosségek, sportszervezetek, oktatdsi intézmények és civil
szervezetek vonhatok be.

A fenntarthaté miikodéshez éves programtervet, kihaszndltsagi célt és célcsoportonként differencialt
hasznalati rendet sziikséges kialakitani. A |étesitmények nem maradhatnak pusztan feldjitott, de
rendszeresen nem hasznalt ingatlanok.

Szocialis és lakhatasi infrastrukttra

A NESZI uj bentlakasos éplletszarnya, a bérlakdsprogram, a nyugdijashaz és a hajléktalanellatasi
fejlesztés miikodtetése a varosi szocidlis és vagyongazdalkodasi rendszerbe illeszkedik.

A mikodtetés f6 feladatai:
o férShely- és lakasgazdalkodas;
o ellatotti és bérlGi nyilvantartas;
e szakmai és gondozdi feladatellatas;
o étkeztetés, takaritas és mosodai szolgdltatas;
e miszaki karbantartas;
e kozlizemi és energiafelhasznaldas nyomon kovetése;

o lakbér-, téritési dij- és hatralékkezelés;

43



e szocialis esetkezelés;
e valamint az ellatds mindségének rendszeres értékelése.

A bérlakasprogram esetében elkilonitett karbantartasi és lakasfeldjitasi alap Iétrehozasa indokolt,
amelybe a lakbérbevételek meghatarozott része visszaforgathato.

e

Egészségligyi szlir6program

A sziv- és érrendszeri megbetegedések korai felismerését célzd szlir6program nem egyszeri
beruhazasként, hanem ismétl6d6 egészségligyi szolgaltatdsként mikodtetend6. A szakmai
megvaldsitdsban a Nagykanizsai Dorottya Korhaz, az Egészségligyi Alapellatasi Intézmény, a
haziorvosok és egyéb egészségligyi partnerek miikédhetnek kozre.

A program fenntarthatésagat nem kizardlag a vizsgalatok szdma, hanem az alabbi eredmények alapjan
szlikséges értékelni:

e elért lakosok szama;

e azonositott kockdazati esetek aranya;

e utdnkovetésbe irdnyitott személyek szdma;

e azutdnkovetésben ténylegesen megjelendk aranya;
o elkeriilt vagy kordbban felismert megbetegedések;

e valamint a célcsoportok teriileti és tarsadalmi lefedettsége.

Dézsa Gyorgy utca 73-75. rekonstrukcidja

A vegyes funkcidju fejlesztés esetében integrdlt, ugyanakkor pénzigyileg elkllonitett Gzemeltetési
struktura sziikséges. A lakhatasi, irodai, kereskedelmi, vendéglatasi, kulturalis és szocidlis funkcidkat
kiilon koltséghelyeken kell kezelni.

Az ingatlan mdszaki és vagyongazdalkoddsi feladatait a Nagykanizsai Vagyongazdalkodasi és
Szolgaltaté Zrt. végezheti. A piaci funkcidkat bérleti és szolgaltatdsi szerz6dések alapjan, a
kozszolgdltatasi funkcidkat 6nkormanyzati vagy intézményi finanszirozassal kell mikodtetni.

Szerz6déses keretek

A Megtartd portfélid szerz6déses rendszere a kdzszolgaltatdsi és tarsadalmi jelleg miatt jellemzéen
nem piaci koncesszids, hanem feladatellatasi logikara épil.

Az 6nkormdnyzati tarsasdgokkal és intézményekkel kotott megdllapoddsokban meg kell hatarozni:
e azelldtandd kozfeladatot;
e acélcsoportot és a jogosultsagi feltételeket;
e aszolgaltatdas minimdlis szakmai tartalmat;
e az éves kapacitdst és nyitvatartast;
e atéritési dijak és lakbérek rendszerét;
e az 6nkormanyzati finanszirozds 6sszegét;
e aszemélyi és targyi minimumfeltételeket;
e akarbantartasi és potlasi kotelezettségeket;

e valamint a szakmai és pénziigyi beszamolds rendjét.
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A szlir6programnal egészségligyi szolgaltatasi, adatkezelési és egylttm(ikédési megallapodasok
sziikségesek. Kilonos figyelmet kell forditani az egészségligyi adatok védelmére, a résztvevdk
tdjékoztatdsara és a pozitiv szlirési eredmények utankovetésére.

A kozosségi és sportlétesitmények esetében a civil és sportszervezetekkel kedvezményes vagy
tdmogatott hasznalati szerz6dések kothet6k. Ezeknek azonban tartalmazniuk kell a rendszeres
hasznalat, a rendeltetésszerld m(ikodés és a kozosségi hozzaférés kovetelményeit.

A bérlakdsokndl a lakasbérleti szerz6déseket egységes bérl6kivalasztasi, lakbér-megallapitasi és
hatralékkezelési szabalyrendszerhez sziikséges kapcsolni. A fenntarthatésag érdekében indokolt lehet
a szocidlis és koltségalapu bérleti konstrukciok egylittes alkalmazasa.

A mikodtetés finanszirozasanak forrasa és strukturaja

A Megtartd portfélié becsilt éves mikodtetési koltsége 902,5 millié Ft, mikbzben a varhatd éves
bevételek és megtakaritasok Osszege 709,2 millié Ft. A portfélio éves pénzigyi egyenlege igy
megkozelitéleg —193,3 millié Ft, a pénziigyi ROl pedig —1,13%/év. A bevételek és megtakaritasok az
éves m(kodési koltségek mintegy 78,6%-at fedezik.

A portfélio tehat 6sszességében nem onfinanszirozé. Ez azonban nem m(ikédési hibat jelent, hanem a
szocialis, egészségligyi és kozosségi szolgdltatasok kozszolgaltatdsi jellegébdl kdvetkezik. A projektek
tarsadalmi értéke jelentésen meghaladja a kozvetlen pénziigyi hidnyt.

A finanszirozas f6 elemei:
Onkormanyzati és intézményi miikédési finanszirozas
Az 6nkormdnyzati koltségvetés biztositja:
e akozbsségi és szocialis intézmények miikodési hozzajarulasat;
e anem fedezett személyi koltségeket;
e akozuzemi és karbantartasi kiadasokat;
e aszocidlis és egészségligyi programok onrészét;

e valamint az ingatlanallomany p6tld és feldjitasi kiaddsait.

Téritési dijak, lakbérek és hasznalati bevételek
A sajat bevételek 6 forrasai:
e bentlakasos és id6sgondozasi téritési dijak;
e lakbérek;
e sportpalya- és helyiségbérleti dijak;
e taborozasi és szallasdijak;
e rendezvény- és teriilethasznalati dijak;

e valamint kereskedelmi és vendéglatasi bérleti bevételek.

A téritési dijak és lakbérek meghatdrozasakor egyensulyt kell teremteni a szocialis hozzaférhet6ség és
a pénzlgyi fenntarthatdsag kozott.
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K6zponti és tamogatasi forrasok
A szocialis és egészségligyi szolgaltatasokhoz kapcsolodhatnak:

allami feladatfinanszirozasi és normativ tamogatdsok;

o egészségfejlesztési és népegészségligyi forrasok;
e vissza nem téritend6 programtamogatasok;
e ESZA Plusz jelleg( forrasok;

e valamint civil és karitativ partneri hozzajarulasok.

E tdmogatasok elsGsorban a szakmai programok, a célcsoport-specifikus szolgaltatasok és az idGszakos
fejlesztések koltségeit csokkenthetik. Az alapveté ingatlanlizemeltetést és a kotelezd
kozszolgdltatasokat azonban hosszabb tavon stabil kdltségvetési forrasra kell épiteni.

Keresztfinanszirozas

A Ddzsa Gyorgy utcai vegyes funkcidju fejlesztésnél a piaci bérleti és kereskedelmi bevételek részben
hozzajarulhatnak a kozosségi és szocialis funkcidk mikodtetéséhez. A keresztfinanszirozas feltétele a
piaci és kozszolgdltatasi koltségek egyértelm( elkiilonitése.

A portfdlié finanszirozasi hianyanak meghatarozé része ehhez a projekthez kapcsolédik. A beruhazas
csak akkor tekintheté fenntarthatéan miikédtethetének, ha a piaci teriletek kihasznaltsaga, az
elérhet6 bérleti dijak, a kdzszolgaltatasi funkcidk koltsége és az dnkormdanyzati tdmogatasi igény a
megvaldsitds el6tt részletesen igazolhaté.
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Z61diilé portfolio
Uzemeltetési struktura

A nagykanizsai Z6ldll6 portfélié mikodtetése hibrid szervezeti struktiraban javasolt. A portfélidszintd
koordinacié, az éves tervezés, a finanszirozasi és monitoringfeladatok kozpontilag, Nagykanizsa
Megyei Jogl Varos Onkormanyzata és a Polgarmesteri Hivatal érintett szervezeti egységeinek
kozrem(ikodésével valdésulnak meg. Az egyes vagyonelemek napi (izemeltetése ugyanakkor
decentralizdltan, a szakdgi feladatellatasért felel6s dnkormanyzati intézményeknél, tarsasagoknal,
kozszolgdltatoknal, illetve az érintett ingatlantulajdonosoknal torténik.

A portfélio kozponti koordinaciéjat célszerli a kialakitandd Zold Fejlesztési Munkacsoporthoz
kapcsolni. A munkacsoport nem 0ndllé hivatali szervezeti egységként, hanem a meglévd
onkormdnyzati, hivatali, intézményi és tarsasagi kapacitasok egylttm(kodési forumaként mikodik.
Feladata a z6ld projektek el6rehaladasanak kovetése, az Gzemeltetési tapasztalatok Osszegzése, a
kapcsolédd energia-, viz-, zoldfellleti és pénziigyi adatok attekintése, valamint a vezet6i vagy
kozgy(ilési dontést igényld kérdések elbkészitése. A stratégiai és koltségvetési dontéseket tovabbra is
a varosvezetés, az illetékes bizottsagok és a Kozgy(ilés hozzdk meg. A ZAF jelenlegi allapotértékelése
ezért a fenntarthaté Gzemeltetés szempontjabdl kiiléndsen fontos a felel6s6k, adatszolgaltatok és
beszamolasi rend egyértelm kijel6lése.

Az egyes projektcsoportok mikddtetése az aldbbiak szerint szervezhet6:

e Az intézményi energetikai fejlesztésekkel |étrejové gépészeti, villamos és napelemes
rendszerek napi miikddtetése az érintett intézmények feladata. A kdzponti energiafogyasztasi
monitoringot, az energetikai adatok értékelését és a karbantartdsok 0Osszehangoldsat
onkormdnyzati szinten indokolt megszervezni.

e Azoldterileti rekonstrukcidk, igy a Péterfai utca menti teriiletek, a Székely kert, a Szent Fléridn
tér és a MAORT-telep novényallomdanydnak fenntartdsa a varosiizemeltetési feladatellatashoz,
elsGsorban a VIA Kanizsa Varoslizemeltet6 Nonprofit Zrt. tevékenységéhez kapcsolhaté.

e Az Integralt Teleplilési Vizgazdalkodasi Terv m(ikddtetése nem klasszikus infrastruktura-
lizemeltetést, hanem rendszeres adatfrissitést, térképi aktualizalast, monitoringot és a
beavatkozasi javaslatok feliilvizsgalatat jelenti. A dokumentum gazddja az 6nkormanyzat, a
szakmai frissitéshez kiils6 vizgazdalkodasi és térinformatikai szakért6k vonhaték be.

e A csapadékviz-elvezetési és -megtartasi rendszerek, valamint a kilterileti to- és zaportarozo-
rendszer napi fenntartdsa a mltargyak, arkok, csatorndk, be- és kifolydk ellenGrzését, a
hordalék- és iszapeltavolitdst, valamint a novényzet kezelését foglalja magdban. A
feladatellatast az 6nkormanyzat, a varosizemeltetd tarsasag és az érintett vizligyi, illetve
kézmdszolgaltatok egylttm(ikodésében sziikséges megszervezni.

o Az energiakdzosség esetében az energiatermeld, mérési, elszamoldsi és esetleges tarolasi
rendszerek kozponti szakmai koordindaciét igényelnek, mikdzben az egyes termelé és fogyasztd
egységek lokdlis Gzemeltetése a részt vevé onkormanyzati intézményeknél, lakossagi és
vallalkozoi partnereknél marad.

e A lakossagi energetikai programban meguljulé magdntulajdond ingatlanok kozvetlen
fenntartdsa a tulajdonosok kotelezettsége. Az dnkormanyzat feladata a program monitoringja,
az energetikai tandcsadas, az eredmények nyomon kovetése és az esetleges tdmogatasi
feltételek ellen6rzése.
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e A kozvilagitasi fejlesztés sordn létrejové haldzat Gizemeltetése a kozvilagitasi szolgaltatasi
rendszerbe integralhaté. A villamosenergia-ellatas, a ldmpatestek hibajavitasa és az idGszakos
fellilvizsgalat szolgaltatdsi szerz6dés alapjan torténhet.

e Az éghajlatvédelmi parkoldsszabdlyozasi rendszer zoldfeliileti és vizmegtarté elemei a
varostizemeltetési feladatellatasba, digitalis és parkoldstechnikai komponensei a parkolasi
rendszer mkodtetésébe illeszthetdk.

e A Bagolai hulladéklerakd napelemes és tlizjelz6 rendszerének miikodtetése az lGzemeltetd
szervezet feladata. A napelemes termelés, a h6kameras és mesterséges intelligencian alapuld
tlizjelz6 rendszer, valamint az adatkapcsolat mikodését egységes telephelyi lGzemeltetési
rendbe kell integralni. A projekt finanszirozasi tervében az Uzemeltet6i sajat forrdsa is
nevesitett finanszirozasi elemként jelenik meg.

Szerz6déses keretek

A Zoldul6 portfélio alapvetGen 6nkormanyzati és dnkormanyzati tarsasagi lizemeltetésre épiil, amelyet
specidlis technoldgiai és szakért6i feladatok esetén kiilsé szolgaltatok egészitenek ki.

A zoldfellletek, parkok, csapadékviz-kezel6 elemek és kisebb m(targyak rendszeres fenntartdsa éves
kozszolgdltatasi, feladatellatasi vagy vallalkozasi szerz6dések keretében végezhetd. A szerz6déseknek
célszerd tartalmazniuk a fenntartdsi gyakorisdgot, a névénypdtlasi és ontozési kotelezettségeket, a
m(itargyak ellen6rzési rendjét, a hibabejelentési hatarid6ket és a dokumentalt teljesités
kovetelményeit.

Az energetikai és megujuldenergia-rendszerek esetében kiilsé szolgaltatd bevonasa indokolt lehet:
e energetikai auditok és miszaki feliilvizsgdlatok;
e napelemes rendszerek tisztitasa, tavfelligyelete és villamos biztonsagi ellenrzése;
e gépészeti és épliletfelligyeleti rendszerek karbantartasa;
e energiak6zosségi mérési és elszdmoldsi platform mikodtetése;
o fogyasztasi adatok szakértGi értékelése;

e hibadiagnosztika és garancian tuli szervizelés esetén.

Az energiamegtakaritdssal kozvetlenll 0Osszekapcsolhatd intézményi fejlesztéseknél elvileg
alkalmazhatdé ESCO-jellegl konstrukcid, amennyiben a bdazisfogyasztds, a megtakaritds mérési
modszere, a szolgaltatdi dijazds és a kockdzatmegosztds egyértelmlien meghatdrozhatd. Az
energiakozosségi projekt esetében kilon szerz6déses rend sziikséges a résztvevdk jogai, az energia- és
koltségmegosztas, az adatkezelés, a kilépés és belépés, valamint a berendezések tulajdonjoga
tekintetében.

A lakossagi energetikai program nem klasszikus dnkormanyzati tizemeltetési projekt. A tamogatasi
vagy finanszirozasi szerz6désekben indokolt rogziteni a korszer(sitett rendszerek fenntartdsi
idészakat, a tulajdonosi karbantartdsi kotelezettséget és az energiafogyasztasi adatok — adatvédelmi
szempontbdl megfelel6 — monitoringjat.

A hulladéklerakd fejlesztésénél a napelemes rendszerhez gyartéi jotdllas, villamos karbantartas és
teljesitménymonitoring, a kamerds rendszerhez pedig licenc-, adatkapcsolati, kalibraldsi, szerviz- és
informacidbiztonsagi szolgdltatas kapcsolddik. A klasszikus PPP- vagy 6nallé projektcéges miikodtetés
egyik zold projekt esetében sem elsGdleges modell. Piaci partner bevonasa elsGsorban szolgaltatasi,
ESCO-, energiakdzosségi vagy technoldgiai egyltittm(ikodés formajaban indokolt.
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A mikodtetés finanszirozdsanak forrasa és strukturaja

A modell becslései alapjan a Zoldiil6 portfélio egyittes éves mikodtetési koltsége megkdzelitleg 196
millié Ft/év. A legnagyobb éves raforditast a komplex zéldterlleti program, az energiakdzosség, a
csapadékviz-kezelési fejlesztések és a MAORT-telep zoldterileteinek fenntartasa jelenti. A becsiilt
koltségek a portfolié jelenlegi mdszaki tartalman alapulnak, ezért a részletes tervezés, az
eszkdzmennyiségek és a tényleges szolgaltatasi konstrukcidk ismeretében felllvizsgalanddk.

A finanszirozds tobbcsatornas strukturara épiil:

1.

Onkorméanyzati m(ikodési koltségvetés és onkormanyzati tarsasagok éves Uzleti terve
Ez biztositja a zoldfellletek, vizelvezet6 és vizmegtartd rendszerek, kozvilagitds, parkolasi
elemek, monitoring- és koordinacids feladatok alapfinanszirozasat.

Intézményi koltségvetések
Az energetikailag korszer(sitett éplletek gépészeti, villamos és napelemes rendszereinek
fenntartasi kiadasai az intézmények éves koltségvetésében jelennek meg.

Energia- és kézlizemi megtakaritasok
Az intézményi energetikai korszer(sités, az energiakdz0sség és a napelemes rendszerek
csokkentik a vasarolt energia mennyiségét. A megtakaritds egy része elkllonitett energetikai
vagy eszkozpdtlasi keretbe visszaforgathato.

Uzemeltet6i és partneri hozzajarulas
Az energiakozosség résztvevéi, a hulladékleraké GizemeltetGje, a kozmdszolgaltatok és egyes
vallalkozdi partnerek sajat forrassal vagy természetbeni kozremlkodéssel jarulhatnak hozza a
mikodtetéshez.

Bevételtermel§ elemek
Kozvetlen bevétel elsGsorban az energiakdzosségben elallitott energia elszdmolasabdl, a
napelemes rendszerek megtakaritasabdl, valamint a parkoldsszabdlyozasbél és parkolasi
dijakbdl szarmazhat. Ezek a bevételek csak az irdnyadd jogi, szolgaltatasi és elszamolasi
szabalyok figyelembevételével szamithatdk az Gzemeltetés fedezeteként.

Tamogatasi és programforrasok
Tamogatas elsGsorban Ujabb fejlesztési litemek, eszkdzpdtlas, pilotbeavatkozasok, adatbazis-
frissités és szemléletformalads finanszirozasara vonhatd be. A folyamatos alaplizemeltetést
azonban nem célszer( kizardlag id6szakos pdalyazati forrasokra épiteni.

A Zoldil6 portfélié pénzigyi fenntarthatdsaganak alapja az éves OPEX el6zetes beépitése az
onkormanyzati és tarsasagi koltségvetésekbe, az energia- és kozlizemi megtakaritasok elkiilonitett
nyomon kovetése, valamint tobbéves karbantartdsi és eszkdzpdtlasi terv kialakitasa. A pénziigyi
monitoringot az UHG-kibocsatési, energia-, viz- és zoldfeliileti indikatorokkal egyiitt sziikséges
értékelni.
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Digitalis portfolio
Uzemeltetési struktura

A Digitalis portfélié mlkodtetése szintén hibrid modellben valésulhat meg. A digitdlis rendszerek
kozo6s technolégiai, adatvédelmi, informacidbiztonsagi és projektmenedzsment-kovetelményeit
kozpontilag szikséges koordindlni, mig az egyes alkalmazasok, nyilvantartasok, szenzorok és
szolgaltatdsok napi szakmai mikodtetése az érintett hivatali egységeknél, Onkormdnyzati
tarsasagoknal, intézményeknél és kdzszolgaltatdknal torténik.

A portfélido kdzponti koordinacids szereplGje a Polgarmesteri Hivatal mikddésébe illesztett DiA-
koordinator, valamint az altala szervezett Digitdlis Atallds Munkacsoport. A DiA-koordindtor
Osszegyljti és rendszerezi a projekt- és lizemeltetési informacidkat, nyomon koveti a feladatok
teljesitését, koordindlja az adat- és projektkovetési folyamatokat, valamint a vezetdi dontést igénylé
kérdéseket a polgdrmesteri és jegyz8i iranyitas felé tovabbitja. A Digitdlis Atalldss Munkacsoport
horizontdlis szakmai férumként kapcsolja 6ssze az informatikai, varosizemeltetési, kozlekedési,
kézm(-, energetikai, intézményi és partnerségi szerepléket.

A kdzponti technikai koordinacid f6 feladatai:
e azinformatikai és adatkommunikacids architektura egységesitése;
e afelhaszndldi jogosultsagok és hozzaférések kezelése;
e az adatmentési, informacidbiztonsagi és incidenskezelési rend kialakitasa;
e aszoftverek, licencek, végpontok és halézati eszk6zok nyilvantartasa;
e aszolgaltatasi szintek és rendelkezésre allas ellendrzése;
e az adatgazdak, adatforrasok és adatkapcsolatok dokumentdlasa;
e akiils6 szolgdltatok teljesitésének ellenGrzése;

e azlzemeltetési és eredményindikatorok dsszesitése.

Az egyes digitdlis projektek napi miikodtetési felel6ssége differencialt:

e Az intelligens létesitményilizemeltetési rendszer szakmai haszndlata az érintett 27
onkormdnyzati épllethez és az energiagazddlkodasért felel6s szervezeti egységekhez
kapcsolddik. A mérd- és adattovabbitd eszk6zok, a szoftver és a KEP-adatkapcsolat technikai
felligyelete kézpontilag koordinalhato.

e A KanizsaApp mikodtetése kdzponti termék- és tartalomgazdai felelGsséget igényel. Az egyes
modulokhoz kapcsolédé informaciokat — példaul menetrendek, programok, hirek, Gigyintézési
tartalmak és hibabejelentések — az illetékes intézmények és szolgdltatok biztositjak. A DiA
dokumentuma a KanizsaAppot a digitdlis atallds lakossagi és partnerségi kapcsoldodasi
pontjaként hatdrozza meg.

e Az okos zebrak és gyalogosérzékel6 rendszerek fizikai elemeinek fenntartasa a kozutkezelési
és varoslUzemeltetési feladatellatdshoz, mig a szenzorok, vezérl6k és adatkapcsolatok
feligyelete kiils6 technolégiai szolgaltatdohoz kapcsolddhat.

e Az okos vizminGség- és szivargasfigyel6 rendszer napi szakmai mikodtetését az érintett
vizik6zmU-szolgaltatoval egyuttmiikodésben kell biztositani. A szenzoradatok értékelése, a
riasztasi protokoll és a beavatkozasi rend a rendszer miikédésének Iényegi része.

o Akoéztemetd digitalizalt ligyviteli rendszere a temet6 lizemeltet6jénél mikodik; az adatbazis,
térképi allomany és sirhely-nyilvantartas tartalmi frissitése a temet6i lgyintézéshez, a
technikai fenntartas kiilsé vagy kozponti informatikai szolgaltatashoz kapcsolddik.
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Az okos hulladékgazdalkodasi és varosiizemeltetési rendszer mikodtetésében a VIA Kanizsa
Varosizemelteté Nonprofit Zrt.,, a kozutkezelés, a kozszolgdltatok és az informatikai
koordindcié egyarant szerepet kap. A telitettségérzékel6k, forgalmi radarok, kamerak és
jelz6lampa-vezérl6k adatait egységes monitoringfeliileten célszer( kezelni.

A digitdlis utastidjékoztatas és utasszamlalas mdlkodtetése a kozosségi kozlekedési
szolgdltatdval egylttmikodésben torténik. Az 6nkormanyzat és a szolgdltaté kozosen felel a
menetrendi adatokért, az eszkdzok rendelkezésre allasdért és az utasforgalmi adatok tervezési
célu hasznositdsaért.

A Polgarmesteri Hivatal eszk6zmodernizacidja a kozponti informatikai és szervezeti mikodés
részét képezi. A végpontvédelem, licencek, biztonsdgi mentés, felhaszndldi tdmogatas és
eszkoznyilvantartas kdzpontilag szervezendé.

A LiDAR-alapu fakataszter tartalmi Uzemeltetése a zoldfeliilet-gazdalkodasi és
varosizemeltetési szervezetekhez, technikai mikodtetése a térinformatikai és informatikai
feladatellatashoz kapcsolddik. A lakossagi bejelentések feldolgozasahoz vilagos tigykezelési és
visszacsatoldsi rend sziikséges.

Nagykanizsa Digitalis Atallas Akcidterve szerint a varos digitalis m(ikodésének jelenlegi egyik f6 korlatja
éppen a dedikalt Gzemeltetési és adatelemzési kapacitas hidnya. A portfolié fenntarthatésaganak ezért
feltétele, hogy a technoldgiai beszerzések mellett a miikodtetési felelGsségek, a humanerd6forras és az
adatkezelési folyamatok is |étrejojjenek.

Szerz6déses keretek

A Digitdlis portfdlié alapvet6 hivatali és felhasznaldi rendszereinek lzemeltetése részben sajat
kapacitdssal torténhet, ugyanakkor a projektek tobbségénél sziikséges kiilsé szolgaltaté bevonasa. Az
outsourcing nem az Onkormadnyzati szakmai felelGsség atadasat, hanem a specialis technoldgiai
feladatok szerz6déses biztositasat jelenti.

Kils6 szolgaltatdi szerz6dés indokolt kiilondsen:

szoftverfejlesztés és alkalmazdstamogatas;

felh6-, szerver- és tarhelyszolgdltatds;

adatkapcsolati és telekommunikacids szolgéltatasok;

kiberbiztonsagi, végpontvédelmi és mentési szolgdltatasok;

szenzorok kalibralasa és javitasa;

kultéri kijelz6k, okos zebrdk és forgalomtechnikai elemek szervizelése;
térinformatikai és LiDAR-adatok feldolgozasa;

laboratoriumi kontrollmérések;

licencek, verzidkovetés és gyartdi tamogatas esetében.

A beszerzési és lizemeltetési szerz6déseknek javasolt legaldbb az aldbbiakat tartalmazniuk:

szolgaltatdsi szint és éves rendelkezésre allas;

kritikus és nem kritikus hibdk elharitasi hatarideje;
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e adatkezelési és adatfeldolgozdi felelGsségek;

e adatbiztonsagi és incidensbejelentési kbvetelmények;

e interfészek és adatexportdlasi lehetGségek;

e az 6nkormanyzati adatok tulajdonjoga és hordozhatdsaga;

o frissitések és verziovaltasok rendje;

e licenc- és el6fizetési dijak valtozasanak szabdlyai;

o szerz6désmegszlinés esetén az adatok és dokumentdcié atadasanak maodja;

o eszkdzpdtlasi és életciklus-végi kotelezettségek.

A KanizsaApp esetében a fejlesztési szerz6dés mellett folyamatos alkalmazasiizemeltetési és
tartalomkezelési megallapodas sziikséges. Az okos vizmonitoring és az utastdjékoztatas esetében az
onkormdnyzat, a kozszolgaltatd és a technoldégiai szolgaltatd kozotti hdromoldalu felelGsségi rend is
indokolt lehet. Az intelligens létesitménylizemeltetésnél a mérbeszk6zok, az adatkapcsolat és az
elemz8 szoftver egymasra éplil6 szolgdltatdsi lancot alkotnak, ezért az integratori felel§sséget
egyértelmuen ki kell jeldlni.

Onallé projektcég vagy klasszikus PPP-konstrukcio a digitalis projektek tébbségénél nem indokolt, mert
a fejlesztések elsédlegesen kozszolgaltatasi, varosiizemeltetési és szervezeti hatékonysagi célokat
szolgdlnak. Piaci partner bevonasa elsGsorban szolgdltatdsvasarlds, technoldgiai egylttmikodés,
pilotprogram, szponzoracid vagy adatkapcsolati szolgaltatas formdjaban célszerd.

A miikodtetés finanszirozasanak forrasa és strukturaja

A munkaflizetben alkalmazott becslések szerint a Digitalis portfélid éves mikodtetési koltsége
Osszesen megkozelitleg 127 millié Ft/év. A legnagyobb éves OPEX az intelligens
|étesitménylizemeltetéshez, az okos hulladékgazdalkodasi és forgalomiranyitdsi rendszerhez, a hivatali
eszk6zmodernizacidéhoz, valamint a digitalis utastajékoztatashoz kapcsolddik.

A mikodtetési kiadasok f6 csoportjai:
e szoftverlicencek és el6fizetések;
o felhG-, szerver- és tarhelyszolgaltatas;
e adatkommunikacidé és telekommunikacio;
e informatikai és felhasznaldi tdmogatas;
e kiberbiztonsag, adatmentés és helyredllitas;
e szenzorok, kijelz6k és vezérlGberendezések karbantartasa;
e energiafogyasztas;
e tartalom- és adatbazis-frissités;
e szakértGi kiértékelés és monitoring;
e kisebb alkatrészcserék és javitasok;

e arendszer m(ikodtetéséhez sziikséges belsé humanerdéforras.
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Az eszkdzpark jelentGsebb, dltaldban 4-8 évente sziikséges cseréje nem éves OPEX-ként, hanem pé6tlé
beruhazasi koltségként kezelendd. A fenntarthaté miikodés érdekében ezért az éves lizemeltetési
keret mellett tobbéves eszkoz- és rendszermeguijitasi tervet is szlikséges késziteni.

A finanszirozas f6 forrasai:

1. Az dnkormanyzat éves miikodési koltségvetése
Ebbdl finanszirozhatdk a kézponti informatikai, adatvédelmi, informacidbiztonsagi, licenc- és
koordindcios feladatok.

2. Az érintett intézmények és 6nkormanyzati tarsasagok koltségvetése
A temetdi rendszer, a varoslizemeltetési szenzorok, az utastajékoztatas, a fakataszter és az
intézményi energiamonitoring szakagi mlkodtetési koltségei részben a hasznald vagy
Uzemeltets szervezetnél jelennek meg.

3. Mikodési megtakaritasok és hatékonysagnovekedés
A digitalis projektek pénziigyi eredménye jellemz&en nem kilén arbevételként, hanem
energiamegtakaritdsban, csékkend vizveszteségben, optimalizalt hulladékgydjtési
Utvonalakban, mérsékl6d6 adminisztracidoban, gyorsabb ligyintézésben és megel6z6tt
meghibasodasokban jelentkezik.

4. Szolgaltatoi és partnerségi hozzajarulasok
Kozlekedési, vizikozm-, telekommunikdacios és technoldgiai szolgaltatdk sajat forrdssal,
kedvezményes szolgaltatasi konstrukciéval vagy pilot-egytttmiikodéssel kapcsolddhatnak be.

5. Kiegészit6 bevételek
A KanizsaApp esetében korlatozott mértékben rekldm-, szponzoracios vagy kiemelt
szolgdltatéi megjelenési bevétel alakithaté ki, feltéve, hogy az nem rontja a kdzszolgaltatds
jellegét és az adatvédelmi megfelelést. A parkolasi és kozlekedési rendszerek fejlesztése
kozvetetten novelheti a dijbeszedés pontossagat és csdkkentheti az lizemeltetési
veszteségeket.

6. Tamogatasi forrasok
A Digitélis Atallas Akcidterv vegyes finanszirozasi szerkezetet irdnyoz el6, amelyben az
Onkormdnyzati és szolgaltatdi forrasok mellett vissza nem téritend6 tamogatdsok,
pilotprogramok és indokolt esetben piaci egylittm(ikodések is megjelenhetnek.

A Digitdlis portfdlio elsédleges pénziigyi KPl-ja az lzleti modell mdédszertana alapjan az Gizemeltetési
koltségmegtakaritds és a digitalizalt szolgaltatasok szama. A portfdlié éves értékelésekor ezért a
tényleges OPEX mellett mérni szlikséges tobbek k6zott az energia- és vizmegtakaritast, a hibajavitasi
id6t, a digitdlis Ggyintézések szdmadt, a rendszerelérhet6séget, a szenzorok mikodési aranyat, az
optimalizalt szolgdltatasi folyamatokat és a felhasznaldi elégedettséget.

A hosszU tava pénzigyi fenntarthatdsdg feltétele, hogy a licencek, adatkapcsolatok, szervizelés,
kiberbiztonsag, adatfrissités és eszkdzpdtlas koltségei mar a projekt-elGkészités soran, teljes
életciklusra vetitve megjelenjenek. Az U] digitalis rendszer csak akkor tekinthet6 Gizemeltethetének, ha
a projektgazda, az adatgazda, a technikai Gizemeltet6, a felhasznalodi tdmogatas és az éves finanszirozasi
fedezet a beszerzés el6tt kijelolésre kerdil.
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Kiszolgalé portfolio
Uzemeltetési struktura

A Kiszolgalé portfélio a varosi alapinfrastrukturak, kozszolgdltatdsok és intézményi épiletek
mUikodésbiztonsagat javitd projekteket tartalmazza. Ide tartoznak a vizik6zm-fejlesztések, a kdzuti és
koz6sségi kozlekedés, az iskolak, a hivatali infrastruktura, valamint a foglalkoztathatdsagi program. A
portfélio mikddtetése er6sen decentralizalt, mivel az egyes dgazatok szakmai és jogszabalyi feltételei
jelentésen eltérnek. Az dnkormanyzat feladata a tulajdonosi és stratégiai koordinacié, mig a napi
mUkodtetés az agazati szolgdltatdk és intézmények felelssége.

1. Vizik6zmU-rendszerek

Az ivdvizvezeték rekonstrukcidja, a Molnari ivoviztisztitd telep és a szennyvizcsatorna mikodtetése a
Délzalai Viz- és Csatornamd Zrt. feladatellatdsaba tartozik.

A fenntarthaté lizemeltetés része:
e ahaldzat és mitargyak tervszer( ellenGrzése;
e anyomas-, vizminGség- és hozamadatok kovetése;
e aszivargasok és meghibasodasok gyors feltardsa;
e aszivattyuk és gépészeti berendezések karbantartdsa;
e azenergiafelhaszndlas optimalizalasa;
e avizbiztonsagi terv és a havariaeljarasok aktualizalasa;
e acsatornak tisztitasa és kameras felmérése;
¢ valamint a rekonstrukcios igények hosszu tavu tervezése.

A rekonstrukcid eredményeként elért vizveszteség-, energia- és javitasikoltség-megtakaritast
elkilonitetten sziikséges nyomon kovetni.

2. Belteriileti utak

A felujitott utak, jardak, kerékparutak, parkoldhelyek és vizelvezetd elemek fenntartasa a VIA Kanizsa
feladatellatasaba illeszthet6.

Az éves fenntartasi tervnek tartalmaznia kell:
e az utburkolatok allapotfelmérését;
e a katyuzasi és javitasi programot;
e aburkolati jelek és kozlekedési tablak fenntartasat;
e avizelvezetd elemek tisztitasat;
e ajardak és akaddlymentes atkelések ellenGrzését;
e anovényzet kezelését;
e valamint a téli utlizemeltetési feladatokat.

A feltjitdsok utdn célszerli tobbéves utvagyon-gazdalkodasi rendszert alkalmazni, amely a
beavatkozdsokat az utdllapot, a forgalom, a baleseti kockdzat és az életciklus-koltség alapjan
priorizalja.
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3. Elektromos autdébuszok

Az elektromosautébusz-projekt lizemeltetSjeként a MAV szerepel, amely alatt a mindenkori helyi
kozosségi kozlekedési szolgdltatd értendd. A szolgaltato felel a jdrmivek napi forgalomba allitasaért, a
toltésért, a jarmUlkarbantartasért, a soférok és muiszaki személyzet képzéséért, valamint a menet- és
energiaadatok nyilvantartasaért.

Az lizemeltetésnek a jarmdvek mellett ki kell terjednie:
e atelephelyi tolt6berendezésekre;
e avillamosenergia-haldzatra és transzformatorra;
e az akkumulatormenedzsmentre;
e atoltési itemezésre;
e atartalék toltési megolddsokra;
e aszoftveres felligyeletre;
e az akkumulatorok garancialis feltételeire;

e valamint az életciklus végén sziikséges cserére és hasznositasra.

4. Iskoldk és hivatali épiletek

Az iskolafelujitasok eredményeként létrejové épliletelemek napi hasznalatat és alapvet6 fenntartdsat
az érintett intézmények biztositjdk. A nagyobb mdszaki és energetikai feladatok koordindciéjat az
onkormdnyzat, az intézményfenntartd és a kiilsé karbantartok egylttmikodésében sziikséges
megoldani.

A Polgarmesteri Hivatal bdvitése és a birdsagi funkcid elhelyezése esetében kiilon hasznalati és
koltségmegosztasi megallapodas sziikséges az érintett szervezetek kozott. Ennek ki kell terjednie a
kozos terekre, a kozlizemi koltségekre, a biztonsdgi és beléptetési rendszerre, a takaritdsra, az
irattarozasra és a karbantartasra.

5. Foglalkoztathatdsagi program

A leszakadd tarsadalmi csoportok foglalkoztathatdsagat javitd projektet nem egyszeri beruhazasként,
hanem id6ben lehatdrolt, eredményalapu szolgaltatasi programként indokolt mikddtetni.

A program onkormanyzati koordinacié mellett kilsé képz6k, szocidlis szakemberek, munkalgyi
szervezetek és helyi munkaltatok bevondasdval valdsithaté meg. A fenntartds feltétele a résztvevik
szamanak, a lemorzsolédasnak, a képzések befejezésének, az elhelyezkedési ardanynak és a
foglalkoztatas tartéssaganak rendszeres mérése.

SzerzG6déses keretek

A Kiszolgald portfdlié esetében a miikodtetést alapvetéen agazati kdzszolgaltatdsi és szolgdltatasi
szerzGdések szabalyozzak.

A vizikozm(ivek esetében a miikodés a mindenkori vizikbzmi-szolgaltatasi és vagyonkezelési
szabdlyokhoz igazodik. Az lizemeltet6i szerz6désekben meg kell jeleniteni:

e aszolgaltatasi szinteket;

e avizmindségi kovetelményeket;
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e a hibajavitasi és izemzavar-elharitasi id6ket;
e arekonstrukcids és karbantartasi feladatokat;
e az adatdtadasi kotelezettségeket;

e valamint az energia- és vizveszteségi mutatdkat.

Az elektromos autdbuszokndl a beszerzési szerz6dést hosszu tava gyartdi és szervizszerz6déssel kell
kiegésziteni. Kilonodsen fontos az akkumulatorokra véllalt kapacitdsgarancia, a pétalkatrész-ellatas, a
szoftverfrissités, a toltérendszerek kompatibilitdsa és a hibajavitasi hataridé.

Az utfenntartas esetében éves vagy tobbéves keretszerz6dések alkalmazhatdk a burkolatjavitasra, a
forgalomtechnikai elemekre, a vizelvezetésre és a téli izemeltetésre.

Az iskolai és hivatali éplileteknél sziikség lehet:
o éplletgépészeti karbantartasi szerz6désre;
e villamos biztonsagi és tlizvédelmi felllvizsgalatra;
e energiamonitoring-szolgaltatdsra;
o felvono- és akadalymentesit6 eszkdzok szervizére;
e vagyonvédelmi és takaritasi szolgaltatdsra;

e valamint informatikai és beléptet6rendszer-lizemeltetésre.

A foglalkoztathatdsagi programnal a szolgaltatdi dijazas egy része eredményindikatorokhoz kdtheté.
A kizarélag résztvevdi létszam alapjan torténd elszdmolas helyett indokolt figyelembe venni a
program befejezését, a megszerzett kompetencidkat, az elhelyezkedést és a foglalkoztatds
tartdssagat.

A mikodtetés finanszirozasanak forrasa és strukturaja

A Kiszolgalé portfolio becsilt éves OPEX-e 344,75 milli6 Ft, mig az éves bevételek és
koltségmegtakaritasok 6sszege megkozelit6leg 846,78 millié Ft. Az éves nettd pénzligyi eredmény igy
mintegy 502,0 millié Ft, ami 1,24%-os éves pénziigyi ROI-nak felel meg.

A pénziigyi eredmény értelmezésénél lényeges, hogy a 846,8 millié Ft éves pénziigyi haszonbdl
mindossze megkdzelitGleg 39 millio Ft kozvetlen bevétel. A fennmaradd rész kéltségmegtakaritas,
elkerilt veszteség vagy miikodési hatékonysagjavulas. A portfélio ezért nem klasszikus piaci
bevételtermeld csomag, hanem elsdsorban szolgdltatasbiztonsagi és koltségelkerilési logikara épdil.

Ko6zszolgaltatasi dijak és szolgaltatdi bevételek

A vizikdozmU-projektek mikodési fedezete a szabdlyozott szolgdltatdsi és finanszirozasi rendszerbdl
szarmazik. A rekonstrukciék eredményeként jelentkezd energiamegtakaritas, vizveszteség-csokkenés
és javitasikoltség-csokkenés az lizemeltet6 gazddlkodasaban jelentkezik. A megtakaritasok egy részét
célszerd tervszerl haldzati rekonstrukcidra, mérési rendszerre és potlasi tartalékra forditani.
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Onkormanyzati és intézményi koéltségvetés
Az 6nkormanyzati koltségvetés fedezi:
e az Ut- és kozterulet-fenntartast;
e az 6nkormanyzati éplletek miikodtetési koltségeit;
e a hivatali szolgdltatasok koltségeit;
e afoglalkoztathatdsdagi program onrészét;

e valamint azokat a p6tld beruhdazasokat, amelyek nem finanszirozhatdk a szolgaltatoi
bevételekbdl.

Az iskolai épliletek esetében a fenntartéval torténd koltség- és feladatmegosztast kiilon szikséges
szabdlyozni.

Kozlekedési finanszirozas

Az elektromos autdbuszok mikédési koltségei a kozosségi kozlekedési kdzszolgaltatasi szerz6désben
jelennek meg. A villamosenergia-koltség, a karbantartds, a személyzet, a toltSinfrastruktura és az
akkumulatorpétlads finanszirozdsat a teljes életciklusra vetitve kell tervezni. Az elektromos
Uzemeltetésbdl szarmazd (izemanyag- és karbantartasi megtakaritast nem célszer( teljes egészében
szabad mUikodési tobbletként kezelni. Annak egy részét akkumulator- és jarmdpotlasi alapban indokolt
elkiloniteni.

Tamogatasi és partneri forrasok

A foglalkoztathatdsagi programhoz vissza nem téritendé tamogatds, keresztfinanszirozas és
munkaltatéi hozzajarulas kapcsolhatd. A helyi vallalkozasok részvétele pénziigyi vagy természetbeni
formaban, példdul gyakorlati hely, mentor, eszk6z vagy foglalkoztatasi lehet6ség biztositdsaval
valésulhat meg. A tdmogatasi forrds lejartat kbvetéen a program csak akkor folytathatd valtozatlan
formaban, ha a foglalkoztatdsi eredmények és a tarsadalmi hasznok igazoljak az ismétléd6é mikodési
raforditast.
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1.6. Er&forras- és finanszirozasi térkép
A varos fejlesztéseihez szlikséges forrasok az alabbi tipusokba sorolhatdak:
- eurdpai uniés tamogatasok;
- hazai dllami tamogatasok;
- az 6nkormanyzat sajat forrasai;
- amaganszféra forrdsai.

Ezeket a gyakorlatban kedvezményes és piaci hitelek, kotvényjellegli eszk6zok, varosfejlesztési
t6kealapok, PPP- és ESCO-konstrukciok, hasznalati dijak, bérleti bevételek és portfdliok kozotti
keresztfinanszirozas egészithetik ki. A pénziigyi eréforrdsok mellett kilon kezelend6k a terdleti,
intézményi, human, tudas- és partnerségi er6forrasok

A legkedvez6bb esetben a forrasok kombinacidi lehet6vé teszik a szinergidk érvényesiilését, és ezzel
jelent6sebb és tartésabb pozitiv hatast gyakorolhatnak a fejlesztések. Nagykanizsa ot portfélidja
jelent6s beruhazasi igényt képvisel, amelyet a vdros sajat koltségvetése dnmagaban nem képes
finanszirozni; a megvaldsitds csak tobb programozasi iddszakon 4dtivel§, szakaszolt és vegyes
forrasszerkezetben realis. A varos eréforrasa nem kizardlag a megszerezhet6 tamogatdsokban, hanem
ipari-logisztikai fekvésében, ingatlan- és kozmU(vagyondban, intézményi halézataban, felsGoktatdsi és
vizipari tudasbazisaban, valamint horvat-szlovén hatar menti kapcsolataiban all.

Mivel jelenleg sem a kbvetkezd eurdpai unids koltségvetési idészak pontos prioritdsai és keretdsszegei,
sem pedig a hazai fejlesztéspolitika célja és eszkdzei nem ismertek, igy csupdn a f6bb iranyvonalakat
lehetséges meghatarozni. Kijelenthetd, hogy a 2028-t6l felhasznalhatod 7 éves tobbéves pénzigyi keret
négy f6 témakor koré csoportositva biztosit forrasokat:

- zOld atdllas és a karbonmentes gazdasag, 6sszhangban az Eurdpai Zold Megdllapoddssal és a
karbonsemlegesség célkitlizésével;

- digitalizacié, digitalis atallas;

- egészség, életminGség, biotechnoldgia;
- mez6gazdasag;

- védelmi és Uripar.

Osszességében az Eurdpai Bizottsdg 2028-2034-es koltségvetési javaslata a nemzeti és regionalis
partnerségi tervek, a terileti kohézid, a versenyképesség, a tiszta és digitdlis atdllas, az egészség, a
biogazdasag, a készségek és a tarsadalmi befogadds irdnydba mutat. Nagykanizsa projektcsatornaja
tobb ponton illeszkedik ehhez: a viz- és szennyvizrendszer, az elektromos buszok és az energetikai
korszerUsitések a tiszta 4atalldshoz; az ipari park, a gazdasagi kozpont és az egyetemi-vizipari
egyuttmUikddés a versenyképességhez; a szlir6programok, szocialis és lakhatasi projektek a human és
tarsadalmi célokhoz kapcsolédnak.

A tervezett és folyamatban |évé fejlesztések tobbsége illeszkedik ezekhez a célokhoz, igy kozosségi
finanszirozasuk valészin(sithetd — ugyanakkor Nyugat-Dunantuli fejlettségi szintje miatt mindenképp
jelent6sebb hazai tarsfinanszirozdasra, valamint a piaci eszk6zok bevondsara lesz sziikség. A portféliok
egylttes beruhazasi igénye tobbszorosen meghaladja Nagykanizsa 2026. évi, mddositott koltségvetési
kiadasi f66sszegét. Ez nem kozvetlen dsszehasonlithatdésdgot, hanem a fejlesztési csomag léptékét
jelzi: a teljes projektallomany nem egyidejd beruhdzdsi program, hanem tébb ciklusra bontandd
projektcsatorna. A sajat forrds ezért elsGsorban tervezésre, el6készitésre, 6nerGre, nem elszamolhato
koltségekre, atmeneti likviditasra és a mlkodtetés biztositasdra hasznalhaté.
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Ugyanakkor tobb korilményt is fontos figyelembe venni a jovébeli fejlesztéseket illetéen. VélhetGen a
kovetkez6 finanszirozasi idGszakban az elmult évekkel Gsszehasonlitva tobb unids tdmogatas lesz
elérhet6 Magyarorszag szdmdra, ami azt eredményezheti, hogy kivitelez6i, megvalésitdi oldalon az
igények meghaladhatjdk a kapacitdsokat: azaz nem all rendelkezésre elég vallalkozds, szakember,
illetve esetlegesen problémakat jelenthet az alapanyagok, berendezések megfelel6 idGben és litemben
torténd kivitelezése. Ez kiilénosen azért is jelenthet nehézségeket, mert fenndll annak a veszélye, hogy
a kovetkez6 fejlesztési idGszak ,fejnehéz” lesz: az eurdpai unids forrdsok nagy részének elmaraddsa,
felflggesztése miatt sok beruhazas elmaradt, amelyeket a kbvetkezd fejlesztési periddus elején sokan
igyekeznek bepdtolni az elmaradt beruhdzdsokat, projekteket. Emiatt érett tervek, realis artartalék,
tobb szakasz, minGségbiztositas és a kivitelezGi piac el6zetes felmérése sziikséges.

A térségi tervezésben hangsulyt kell fektetni a megyei és régiés egytttmdikodésre. Emellett a nagyobb
Iéptékd, orszagos jelent&ségli programelemekben (klimapolitika, nagy infrastrukturalis beruhdzasok)
az allammal, valamint az allami véllalatokkal (pl. MAV) sziikséges az egyiittm(ikddés. igy a varosnak a
Zala Megyei Onkormanyzattal, az érintett minisztériumokkal, kdzm(- és kdzlekedési szolgéltatokkal,
valamint az dllami ingatlan- és infrastruktura-kezel6kkel 0Osszehangolt projektcsatornat kell
mikdodtetnie.

JelentGs bizonytalansagi tényez6t jelentenek az energiaarak is, mint ahogy arra az elmult nagyjabdl egy
évtized is rdvildgitott. Ez mind a kivitelezési, mind pedig a mikodési koltségek emelkedéséhez
vezethet, ezzel befolyasoljak a megtérilési id6ket, fenntartasi koltségeket. Kulcskérdés a vizellatds
biztositasa is, igy az olyan projektek, amelyek a vizellatds biztonsagat, a vizvisszatartast javitjak,
kiilondsen fontosak lesznek a jovében.

Végezetil azt is érdemes figyelembe venni, hogy a kévetkez6 években vélhetéen eltéréek lesznek a
hazai gazdasdagpolitika prioritasai is, amelyek befolydsoljak majd a nagykanizsai fejlesztéseket is.
Egyel6re e valtozasokkal kapcsolatban kevés konkrétum fogalmazddott meg, de valdszin(Gsithet6 a
kozosségi kozlekedés elényben részesitése, az életminGség jelent6ségének felértékelddése a tisztan
gazdasagi szemlélettel szemben, valamint a hozzdadott érték novelése a gazdasagi tevékenységeken
belil. A nagykanizsai gazdasagi bazis meguijitasa, fejlesztése kapcsan igy ezek nagyon lényegesek.

1.6.1. Kotottségek és lehet6ségek bemutatasa

Az orszag tobbi teleplléséhez hasonldan a kovetkezd évek az elérhets forrasok bévilését hozhatjak
Nagykanizsa szamadra is. Nagykanizsa ot portfélidja jelentds beruhazasi igényt képvisel, amelyet a varos
sajat koltségvetése onmagdban nem képes finanszirozni; a megvaldsitas csak tobb programozasi
id6szakon ativeld, szakaszolt és vegyes forrdsszerkezetben redlis. A varos eréforrdsa nem kizarélag a
megszerezhet6 tdmogatasokban, hanem ipari-logisztikai fekvésében, ingatlan- és k6zm(ivagyonaban,
intézményi halézatdban, fels6oktatdsi és vizipari tudasbazisaban, valamint horvat-szlovén hatar menti
kapcsolataiban 4all.

A 2021-2027-es id6szakban Nagykanizsa mar tobb TOP Plusz, KEHOP, DIMOP Plusz és Interreg
projektet hajt végre vagy készit el6. A nyilvanos projektlista ipari csarnok- és ipartertleti fejlesztést, ut-
és zoldterillet-megujitast, kozosségi élményteret, dvoda- és szocialis intézményfeldjitast, esélyteremtd
programot, vizikbzmuU-rekonstrukciét és energiairanyitasi rendszert is tartalmaz. Ez pdlyazati és
projektmenedzsment-tapasztalatot jelent, egyben viszont parhuzamos megvalédsitasi terhet és
fenntartasi kotelezettséget hoz létre.

Nagykanizsa fejlesztési helyzete kedvez6bb annal, mint amit kizardélag az 6nkormanyzati sajat forrasok
alapjan lehetne megitélni, mert a varos jelentds terileti, ipari, intézményi és partnerségi
er6forrasokkal rendelkezik. A varos helyzetét igy egyszerre jellemzi jelentGs fejlesztési potencial és
erds végrehajtasi korlat. A varos rendelkezik iparterilettel, autépalya-kapcsolattal, m(ikodé vallalati
bazissal, fels6oktatdsi és vizipari tuddssal, valamint hatar menti kapcsolatokkal. Ezzel parhuzamosan a
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projektcsatorna beruhdazasi igénye, a meglévé tobbéves kotelezettségek, a human és kivitelezGi
kapacitds, tovabba a mikodtetési forrasok korlatozzak az egyidejl megvaldsitast.

Nagykanizsa erételjes kapuvarosi szerepkorrel rendelkezik: az M7/M70, a horvat és szlovén piac
kozelsége, az ipari park és az Uj terililetek egyiitt erGs befektetési ajanlatot adnak.

Az elsGdleges novekedési motor az ipari-logisztikai pozicio és az erre épilé ipari park. A leginkdbb
tartds kiilsé jovedelmet, helyi addalapot, foglalkoztatast és befektetSi keresletet termel6 eréforrds a
varos M7-M70 tengelyhez, valamint a horvat és szlovén hatarhoz kapcsolédé ipari-logisztikai fekvése,
a m(ikodé ipari park és a vallalati bazis egylttese. Nagykanizsa mind6ssze néhany éranyira taldlhaté
Koper (360 km), Rijeka (290 km) és Trieszt (350 km) kikotGitél. Ez, a fekvésbdl és szertedgazo térbeli
kapcsolatokbdl szarmazé az eréforrds azonban csak akkor termel folyamatosan, ha a varos biztositja a
kézmi(ikapacitdst, a kozlekedési elérhetGséget, a képzett munkaerdt, a lakhatdst és a gyors befektetdi
Ggyintézést.

A varos masodlagos, magas hozzdadott érték( kitérési pontja a korforgasos gazdasagi és vizipari
tudasbazis, amely a nagy vizikozmd-projekteket kutatasi, képzési és vallalkozasfejlesztési lehetGséggé
alakithatja. Ez a kitorési pont az elkdvetkezd években mind hazai, mind eurdpai |éptékben
felértékelSdik.

A helyi tudastermelés fontos szintere a Pannon Egyetem Nagykanizsai Kampusza, amely szdmos
vallalati egylittm(ikodésben vesz részt. A kdrforgasos gazdasag egyetemi kdzpont, valamint az ehhez
kapcsolédd alap- és mesterszakok szintén fontos lehetGségeket nyitnak meg. A Sods Erné Kutaté-
Fejleszt6 Kozpont pedig az oktatas, kutatas és innovacid dsszekapcsoldsat célozza.

A kapuvaros szerephez és a varos fekvéséhez kapcsolddik, hogy Nagykanizsa aktiv horvat
egyluttm(ikodésekben és Interreg projektekben, mig a Mura-Drdva térség gazdasagi és turisztikai
egyuttmikodése bovithetd. Ez lehet&séget teremt szamos tipusu egylttm(ikddésre, pl.

e koz0s turisztikai termékek;
o  képzési és vallalkozasfejlesztési programok;
o klima- és vizgazdalkodasi projektek.

Nagykanizsa lakonépessége 2025 elején 42 042 6 volt (mig az agglomeraciéban tébb mint 80 000 f6
él); a nagy ipari és kozszolgdltatasi programok egyszerre igényelnek kivitelezdi, mérnoki, Gzemeltetsi
és szakmunkds-kapacitdst. A befektetésOsztonzés nem valaszthatd el a képzéstél, lakhatastol,
kozlekedéstdl és a fiatal, képzett népesség megtartasatol.

Lakhatds, nyugdijashdz, sz(rés, iskoldk és foglalkoztathatdsag javitjdk a munkaeré megtartasat és a
befektet6k szdmdra fontos életmindséget. igy a megtartd projektek nem maradvényelven
finanszirozanddk: az iparfejlesztés human feltételeiként kell ket csomagolni.

A m(ikodé vallalati 6koszisztéma hiteles referencidt jelent, hiszen kdzel 100 vallalkozas mikodik az ipari
parkban, és tobb nemzetkozi cég (pl. Honeywell, Nilfisk, Meth Electric Transformers stb.) is jelen van
Nagykanizsan. Ez tobb lehetdséget is teremt: pl. a KKV-beszallitoi haldzatépités, a kdzos képzések,
energia- és korforgasos gazdasagi projektek, helyi innovdacids partnerség terén.

A projektportfélié erésen koncentrdlt, a nagy beavatkozasok cslszasa vagy koltségtullépése a teljes
programcsomagot veszélyezteti. igy kiemelten fontos a szakaszolas, a folyamatos monitoring és a
tartalékkeretek biztositasa.

A kozszolgdltatdsi, szocialis és 6rokségi beruhdzasok piaci alapon nem finanszirozhaték teljes korten.
Ezért egy esetleges forraskiesés vagy programkésés megakaszthatja a projektcsatornat; elGkészitett
alternativ mdszaki tartalom és finanszirozasi B-tervek sziikségesek.
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Osszességében kijelenthets, hogy Nagykanizsa fekvése, human er&forrasa, korabbi, illetve
folyamatban Iévé projektjei révén kedvezd helyzetben van a kévetkezd évek fejlesztéseit tekintve. A
varos logisztikai szerepe, kapuvaros jellege kivalé alapot nyujt a gazdasdgi fejlesztésekhez.

1.6.2. Projektportfolio-elemzés és finanszirozasi roadmap
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Blended

. Rendelkezik ] L, Tamogatassal . , A projekt finanszirozasi Elérhet6 piaci Elérhet6 tamogatasi | Projekt
Projekt ot finanszirozas ) Projekttipus ... , , . ,
megtériiléssel? o valésul meg? strukturaja forrasok forrasok litemezése
sziikséges?
PROSPERALO
P1. Uj ipari park TOP Plusz
teriletek viz, és igen nem igen nagy léptékd projekt FU ta"mogatas onkormanyzati nincs 2028, 12 hénap
szennyviz ellatasa 6ner6 KEHOP Plusz
igen, tarsadalmi
haszon és
P2. Varosi strand bevételtermels,
) e de a bevételek nem igen Egyedi projekt EU tdmogatas + 6nkormanyzati nincs GINOP Plusz 2028, 36 honap
komplex felujitasa ) .
nem fedezik a onerd
beruhazasi
koltségeket
igen, bérbeadasi
bevételtermelés,
. . _ . . P . . TOP Plusz
P3. Kiskastély felujitasa, de a bevételek . L EU tdmogatas + 6nkormanyzati . ,
e L, . nem igen Egyedi projekt N P nincs 2028, 24 hénap
kozosségi tér kialakitasa nem fedezik a oneré
. EFOP Plusz
beruhazasi
koltségeket
igen, de a
ételek nem
P4. Vasemberhaz bevetF exne . ) . . P . . . .
feldiitas fedezik a nem igen Egyedi projekt EU tdmogatas + 6nkormanyzati nincs TOP Plusz 2028, 12 hénap
) beruhazasi énerd
koltségeket
P5. Petd6fi u. 5. szam igen, alacsony EU t4 t4s + 5nk 3 ‘i
amogatas + onkormanyzati
alatt gazdasagi kozpont megtérilés, nem igen Lehet6vé tevé projekt Snerd g ¥ magantbke TOP Plusz 2029, 24 hénap
(irodaépdlet) kialakitdsa | hosszutavon,
igen, tarsadalmi
, . . iy oz haszon éS . . . . . . . . . .,
P6. Jégpdlya kialakitasa nem igen Egyedi beavatkozds EU tamogatds + dnkormanyzati nincs TOP Plusz 2028, 12 hénap

bevételtermeld
de a bevételek
nem fedezik a

onerd
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beruhazasi

koltségeket
igen,
P7. Meglévé uszoda bevételtermels, EU tamogatds + 6nkormanyzati
) ,_,g, nagyon nem igen Egyedi beavatkozas g & v nincs GINOP Plusz 2028, 24 hénap
megujitasa " oneré
hosszutdvon
tériilne meg.
igen, de a
P8. Zsinagdga és bevételek nem EU tdmogatds + 6nkormanyzati
T 808 o fedezik a nem igen Egyedi beavatkozas o & ¥ nincs TOP Plusz 2028, 24 honap
tombjének megujitasa L. 6nerd
beruhazasi
koltségeket
P9. Keleti ipari park 20 . . . L L . EU tdmogatas + 6nkormanyzati L 3
. ) , igen igen igen Lehet6vé tevs projekt i magéntbke GINOP Plusz 2028, 36 honap
ha terilet fejlesztése onerd
igen, de a
P10. Kalandpark bevételek nem EU timogatas + nkormanyzati
kialakitasa a Csénakazé- | fedezik a nem igen Egyedi beavatkozds Snerd g ¥ magdantbke GINOP Plusz 2028, 36 hénap
té mellett, csiszdapalya | beruhazasi
koltségeket
DIGITALIS
Intelligens igen, a .
, ,g o . & Y ESCO/energetikai
létesitménylizemeltetési | megtakaritasokkal 3 L. 3 . A L.
. o, o EU tamogatds + 6nkormanyzati szolgaltatoi TOP Plusz; KEHOP
rendszer kialakitasa az kozép- . . Y Y . . . e - L .
. 3 . L, igen igen Lehet&vé tevd projekt Oner6 + szolgaltatdi/izemeltetSi konstrukcio; Plusz; Modernizacids | 2025.09.01. és 20
onkormanyzati hosszutavon ool . .
i . o hozzajarulas kedvezményes z6ld Alap
tulajdonban Iévé megtérilé .
etas . L 2 hitel
épuletallomany kérében | beruhazas
részben,
bevételtermelési
lehetdség a latformizemeltet&i
reklamfelllettel, P ) DIMOP Plusz; TOP
. . s s . . . . . . partnerseg; C e s
Viérosi applikacio kozvetett X X Y . X EU tdmogatas + dnkormanyzati ., Plusz; hazai digitalis 2027,
igen igen Lehet6vé tevs projekt szponzoracid;

(KanizsaApp):

bevételtermeld,
de a bevételek
nem fedezik a
beruhazasi
koltségeket

6nerd + szolgdltatdi partnerség

szolgaltatasi
bevételek

kozigazgatasi
forrasok

(folyamatos)
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Uj gyalogosatkels

helyek és
) ) TOP Plusz; IKOP
varakozohelyek EU tdmogatas + 6nkormanyzati Plusz;
kialakitasa, nem nem igen Egyedi beavatkozas .. P & v nincs L , . | 2027,12 hénap
. . oneré kozlekedésbiztonsagi
gyalogosfelismerd hazai forrasok
rendszerd, LED-es
vilagitasu okos zebra
igen, a , , vizik6zm- KEHOP Plusz; 2028
e , EU tamogatads + e .
Okos vizminGség- és megtakaritasokkal | . . . L . L , L. 3 szolgéltatoi utani 3
R . L, igen igen Lehet&vé tevd projekt kdzmiszolgaltatoi forras + L. 3 ) 3 L. 2029, 24 hénap
szivargasfigyel6 hosszutavon N . L P beruhazasi forras; vizgazdalkodasi
S onkormanyzati 6neré X . i
megtérilé kedvezményes hitel forrasok
részben, a
megtakaritasokkal
. . . hosszutavon 3 } DIMOP Plusz; TOP
Nagykanizsa Kéztemetd P EU tamogatas + ; .. )
P . megtérilg, de a R . , . B L, L. szoftverszolgéltatoi Plusz; hazai ,
mikodési folyamatainak " nem igen Egyedi beavatkozas 6nkormanyzati/varosi tarsasagi ., L 2028, 12 hénap
L bevételek nem . . konstrukcié digitalizacios
digitalizacidja R oneré )
fedezik a forrasok
beruhazasi
koltségeket
Okos megoldasok , , eszkozlizing;
; EU tamogatas + e .
alkalmazésa a részben igen igen nagy lépték projekt 6énkormanyzati/varosiizemeltetdi szolgaltatdsalapu DIMOP Plusz; TOP 2028, 24 héna
hulladékgazdélkodasban ! s s gylep proj L 4 S L okosvaros- Plusz; KEHOP Plusz ! P
L. ) onerd + szolgaltatdi hozzéjarulas L,
és varoslizemeltetésben konstrukcio
Helyi k6z0sségi
N v , . & részben, a
kozlekedési L,
. 3 megtakaritasokkal
infrastruktura h ita
. - osszutdvon . L . ) e
fejlesztése, kiillonosen megtérilé. de a EU tdmogatas + 6nkormanyzati eszkozlizing; IKOP Plusz; TOP
tekintettel a bevgételek nem igen igen nagy léptékd projekt onerd + kozlekedési szolgaltatoi szolgéltatoi Plusz; 2028 utani 2028, 24 hénap
megalldhelyekre és a fedezik a forras beruhazas mobilitasi forrasok
digitalis utastdjékoztatd ..
i s beruhdzasi
és jarati utasszamlalo L
L, koltségeket
rendszerek kiépitésére.
Nagykanizsa MJV Hivatal DIMOP Plusz; hazai
és szervezeti EU/hazai tdamogatas + e-kozigazgatasi és
nem nem igen Lehet&vé tevd projekt / & eszkozlizing 8az8 2028, 12 hénap

egységeinek
eszkdzmodernizacidja

onkormanyzati 6nerd

kiberbiztonsagi
forrasok
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részben, a

megtakaritasokkal L. o
L térinformatikai
hosszutavon EU tdmogatas + szolgaltatoi
LiDAR-alapu fakataszter megtérils, de a . . Y L . . ,g . & ., DIMOP Plusz; TOP ,
L, L i igen igen Lehet6vé tevé projekt 6nkormanyzati/varosiizemeltet6i | konstrukcio; 2028, 24 hénap
a telepulés teriletére bevételek nem . . . Plusz; KEHOP Plusz
. 6nerd adatlicenc-
fedezik a )
. partnerség
beruhazasi
koltségeket
z6LbuL6
Intézmények energetikai
fejlesztése Hevesi M(iv-
haz energetikai igen, a
g?pesz?tl mfajgunltalsa, megtakaritasokkal | . . i . EU tdmogatas + 6nkormanyzati ESCO; , . TOP Plusz; KEHO,P, , ,
Koényvtar nyildszaro, s igen igen nagy léptékd projekt . . .. kedvezményes zold Plusz; Modernizaciés | 2028, 24 hénap

) 1. hosszutavon onerd + energetikai finanszirozas .
villamos halézat, e hitel Alap

. o megtérilé
gépészet, flités.

Napelem a m(ivhaz

tetején

Komplex zoldteruleti

program Nagykanizsan.

Aktiv zoldfelulet

rekonstrukcio a

varosban:

Péterfai utca melletti

z0ldterulet TOP Plusz; KEHOP

rekonstrukcidja, . AL EU tdmogatas + 6nkormanyzati . Plusz; 2028 utdni ,
nem nem igen nagy léptékl projekt nincs 2028, 24 héna

Székely kert, Kiskanizsa & gy ep proj oneré klimaadaptacids P

Szent-Florian tér forrasok

feltjitasa

(SzélsGséges idGjaras

miatt esékertek,

vizateresztd burkolatok

és kisebb varosi vizes

él6helyek kialakitasa)

Teleplilési szintl KEHOP Plusz; TOP

Integralt . Szoft beavatkozés / EU/hazai tdmogatds + . Plusz; ,

P . - P P . .. ) . P p . - 2028,6 h
Vizgazdalkodasi Terv nem nem 'sen lehet&vé tevd projekt onkormanyzati 6neré nincs vizgazdalkodasi onap
elkészitése tervezési forrasok

igen, a , , kedvezményes z6ld KEHOP Plusz;
sz " EU tamogatas + X .
Energiakozosségek megtakaritasokkal iven iven nagy lépték proiekt Snkormanyzati/lakossagi/KKV hitel; Modernizacids Alap; 2028, 36 héna
fejlesztése hosszutdvon & & gylep proJ L y P & Lo energiak0z0sségi 2028 utani ’ P
s Oneré + kozosségi finanszirozas . " . .
megtérulé tagi befizetés; PPA energiaforrasok
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Csapadékviz elvezetés

EU tamogatds + 6nkormanyzati

kedvezményes

KEHOP Plusz; TOP
Plusz; 2028 utani

nem igen igen nagy léptékd projekt 2030, 12 héna
és megtartas fejlesztése 3 3 gyiep proJ onerd + kdzmszolgaltatoi forras | infrastruktdra-hitel vizgazdélkodasi ’ P
forrasok
) KEHOP Plusz; LIFE;
Tokarendszer, EU tdmogatas + 6nkormanyzati kedvezményes 2028 utani
zaportarozok kialakitasa nem igen igen nagy léptékui projekt N L g o ) Y R ,y . ) . 2028, 24 hénap
A Onerd + vizligyi partnerség infrastruktura-hitel klimaadaptacios
kiltertleten .
forrasok
Lakossagi energetikai igen, a _ [ .. lakossagi KEHOP Plusz;
& . & P & - EU/hazai tamogatds + lakossagi e , . s
program (Tarsashazi és megtakaritasokkal | . . , . . . , X kedvezményes hitel; | Modernizacids Alap; ,
s igen igen Tarsadalmi projekt onerd + 6nkormanyzati 4 pos - .. | 2028, 36 hdnap
panelprogramok hosszutavon hozzaiarulds z6ld jelzalog; ESCO lakossagi energetikai
tdmogatasa) megtérils, ) tarsashdazi modell programok
TOP Plusz; KEHOP
MAORT-telep EU tdmogatas + 6nkormanyzati Plusz;
zoldteruleti nem nem igen nagy léptékd projekt Snerd g ¥ nincs orokségvédelmi és 2028, 24 hénap
rekonstrukcidja z6ldinfrastruktura-
forrasok
Kozvilagitas kiépitése és
belizemelése az
egyeldre kivilagitatlan, TOP Plusz; hazai
Iakoltt ut[calkbz?n nem nem igen Egyedi beavatkozas FU/hazall tamtn.gfatas P nincs k?zw.lagltasll E_ES 2028, 12 hénap
(Csénakazé-td, Iparos 6nkormanyzati 6neré kozbiztonsagi
utca, Majalis utca forrasok
melletti vilagitas
kiépitése)
Eghajlatvédelmi
ghajiatveceimi . L N TOP Plusz; KEHOP
szempontokat EU tdmogatas + 6nkormanyzati , . L.
. s . ) PV . - . kedvezményes z6ld Plusz; 2028 uténi .
érvényesité nem igen igen nagy léptéki projekt onerd + parkolasi bevételek R ., . , . 2028, 24 hénap
. . - . ) infrastruktura-hitel klimaadaptacios
parkolasszabdlyozasi visszaforgatasa )
e forrasok
rendszer kialakitasa
Hulladéklerako telep
fejlesztése:
Nagykanizsa-Bagola
Regionalis
Hulladéklerako napelem igen, a PPA: ESCO: KEHOP Plusz;
rendszer fejlesztése, megtakaritasokkal | . . el . EU tdmogatas + varosi tarsasagi § . . Modernizacids Alap; ,
s L igen igen nagy léptékd projekt . S o, kedvezményes z6ld .. 2028, 12 hénap
bdvitése hosszutavon onerd + energetikai finanszirozas hitel 2028 utani
Nagykanizsa-Bagola megtérilé energiaforrasok

Regionalis
Hulladékleraké tiizjelz6
kamerarendszer
fejlesztése
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MEGTARTO

M1. Kossuth tér . . , EU tamogatds + 6nkormanyzati . TOP Plusz ,
komplex feldjitasa nem nem igen Egyedi beavatkozas Snerd nincs KEHOP Plusz 2028, 24 hénap
M2. NES,ZI bévitése Uj . . , EU tdmogatas + dnkormanyzati . TOP Plusz .
bentlakdsos nem nem igen Egyedi beavatkozds . nincs 2028, 24 hénap
e . onerd KEHOP Plusz
épuletszarnnyal
M3. Helyi
szlir6programok
kialakitasa és
folyama'to’s' . . Szoft beavatkozés / EU tdmogatas + dnkormanyzati . 2027,
megvaldsitasa a sziv- és nem nem igen . . . .. P nincs EFOP Plusz
, . térsadalmi projekt o6nerd folyamatos
érrendszeri
megbetegedések id6ben
torténd felderitése
érdekében
. . . . . . EU tdmogatas + dnkormanyzati . TOP Plusz ,
M4. bérlakasprogram nem nem igen Tarsadalmi projekt Snerd nincs KEHOP Plusz 2027,36 hénap
MS. Palini Koz6sségi Haz EU tdmogatas + dnkormanyzati
és telepliléskozpont nem nem igen Egyedi beavatkozas Snerd g ¥ nincs TOP Plusz 2028, 12 hénap
épitése
M6. N dijasha EU ta tds + 6nk a ti
(s yugdljashaz nem nem igen Tarsadalmi projekt .. a”moga as +onkormanyzatl nincs TOP Plusz 2028, 24 honap
épitése oneré
M,7' haj!ektalanellatas nem nem igen Tarsadalmi projekt FU taﬂmogatas + onkormanyzati nincs EFOP Plusz 2028, 12 hénap
fejlesztése onerd
Ma8. OIananya,s”z ) nem nem igen Tarsadalmi projekt IfU ta"mogatas + 0onkormanyzati nincs Top Plusz, GINOP 2028, 24 hénap
sporttelep felljitdsa oneré Plusz
. . igen, a
M9. D G .73-
.ozsa“ Yorgy u megtakaritasokkal . PRI I EU tdmogatas + 6nkormanyzati . TOP Plusz, GINOP .
75 teljes kord " nem igen nagy léptékd projekt . nincs 2028, 24 hénap
hosszutdvon onerd Plusz
rekonstrukcidja P
megtérulé
s részben, , R , .
Ml’C'): Z,Old tabor bevételtermelési nem igen Egyedi beavatkozds FU ta"mogatas + Gnkormanyzati nincs Top Plusz, GINOP 2028, 24 hénap
feldjitdsa s Oneré Plusz
lehet8ség
KISZOLGALO
K1. ivovizvezeték- . il . EU tdmogatas + 6nkormanyzati . TOP Plusz .
lépték kt 2028, 24 h
rekonstrukcid nem nem lgen nagy leptekii proje onerd nines KEHOP Plusz onap
K2. Molnari ivoviztisztitd
telep rekonstrukcidja és . P . .
eredeti kapacitdsanak nem nem igen nagy léptékd projekt FU taﬂmogatas + Gnkormanyzati nincs TOP Plusz 2028, 12 hénap
(s onerd KEHOP Plusz
helyreallitasa (25 000
m3/nap)
K3. Rossz mindségi EU tdmogatds + énkormanyzati
belterileti utak nem nem igen Lehet&vé tevd projekt g ¥ nincs TOP Plusz 2028, 48 honap

feltjitasa

o6nerd
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K4. Helyi
tomegkozlekedési

EU t4 tds + 6nk 3 ti IKOP PI

jarmpark fejlesztése nem nem igen Egyedi beavatkozas . a,m()ga as +onkormanyzatl nincs . usz 2028, 48 honap
onerd Ginop Plusz

elektromos

autébuszokkal

K5. Szennyvizcsatorna . il EU tdmogatas + dnkormanyzati . TOP Plusz .

2 12
rekonstrukcié nem nem igen nagy léptékui projekt Snerd nincs KEHOP Plusz 030, 12 hénap
. A . ot ) EU tdmogatas + 6nkormanyzati . TOP Plusz ,

K6. iskolafelujitasok nem nem igen nagy léptékd projekt Snerd nincs KEHOP Plusz 2028, 48 honap

K7. Foglalkoztathatosdg Szoft EU tamogatds + 6nkormanyzati munkaltatoi

feltételeinek javitdsa a nem nem igen beavatkozds/tarsadalmi | = & v P EFOP Plusz 2027, 24 honap
. . onerd hozzajarulas

leszakadd csoportokban projekt

K8. Polgarmesteri

Hivatal bévitése, Birosag . P . .

atkoltoztetése az nem nem igen Lehet&vé tevd projekt EU tdmogatds + Gnkormdnyzati nincs TOP Plusz, GINOP 2028, 24 hénap

Erzsébet tér északi
tombjébe

onerd

Plusz
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2. Kvantitativ elemzés portfolio szinten

Az egyszer(i éves eredmények értékelése

Az egyszer( éves eredmények a beruhdzasok egy atlagos miikddési évére vetitett pénziigyi, kornyezeti
és tarsadalmi teljesitményét mutatjak be. Az értékelésben a portfélidk beruhazasi koltsége, éves
m(ikodési raforditasa, bevétele és megtakaritasa, lveghdzhatdsugdz-hatasa, tdrsadalmi haszna,
valamint ezekbdl képzett ROI-, SROI- és nettd fenntarthatdsagiérték-mutatdja jelenik meg. A
maodszertani megkozelités alapjan a varosfejlesztési beruhdzdsokat nem kizardlag kozvetlen pénzigyi
megtérilésik szerint kell értékelni, hanem a tdrsadalmi jolétre és a kornyezeti fenntarthatésagra
gyakorolt hatasukat is figyelembe kell venni.

A teljes nagykanizsai projektportfélio 95 680 millié Ft beruhazasi volument képvisel. A projektek
becsiilt éves m(ikodési koltsége 6sszesen 2 637,7 millid Ft, mig az éves bevételek és mikodési
megtakaritdsok egylttes értéke 5 064,5 millid Ft. A portfélio igy egyszer( éves szinten 2 426,8 millid Ft
pozitiv nettd pénzligyi eredményt mutat, amely a teljes beruhdzasi értékhez viszonyitva 2,54%-0s éves
pénziigyi ROI-nak felel meg. Ez azt jelzi, hogy a projektcsomag egészében a szamszer(sitett bevételek
és megtakaritasok meghaladjak a miikodtetés éves koltségeit, ugyanakkor az eredmény portfdliénként
jelent6sen eltérd.

A legerGsebb éves pénziigyi megtériilést a Zoldiil6 varos portfélio biztositja. A 10 210 millié Ft
Osszegli beruhazasi csomaghoz mindossze 196 millio Ft éves miikodési kéltség, ugyanakkor 1 672,49
millié Ft bevétel és megtakaritas kapcsolodik. A nettd éves pénziigyi eredmény igy 1 476,49 millié Ft,
a portfélié ROI-ja pedig 14,46%. A magas érték azt mutatja, hogy a z6ldiil6 projektek kozott jelentds
aranyban szerepelnek energiahatékonysagi, megujuldenergia-termelési, eréforras-megtakaritasi és
elkerilt koltséget létrehozé beruhdzasok. A kedvez6 pénziigyi eredmény elsésorban az intézményi
energetikai fejlesztéshez, az energiakozosséghez, a lakossagi energetikai programhoz, az
éghajlatvédelmi parkolasi rendszerhez és a hulladéklerakdén tervezett napelemes fejlesztéshez
kapcsolédd energiamegtakaritdsokbdl és bevételi hatdsokbdl szarmazik. A magas eredmény
értelmezésekor ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy annak jelentés része becsilt
energiamegtakaritas és elkerult koltség, nem pedig kozvetlenil realizal6dé 6nkormanyzati bevétel. E
portfélid pénziigyi szempontbdl is kiemelt fejlesztési és finanszirozasi prioritasként kezelheté.

A Prosperal6 varos portfolié 25 200 millié Ft beruhazasi volumen mellett 653 millié Ft éves netté
pénziigyi eredményt ér el. A bevételek és megtakaritasok 1 720,4 millid Ft-os 6sszege meghaladja az
1 067,4 millié Ft éves miikoddési koltséget, igy a portfélié ROI-ja 2,59%. Ez mérsékelten pozitiv pénzigyi
teljesitményt jelent. A prosperdld projektek esetében ugyanakkor a hosszabb tavu gazdasagélénkitd,
befektetésdsztonzd, turisztikai és foglalkoztatdsi hatdsok egy része az éves kdzvetlen bevételekben
még nem jelenik meg teljeskorien.

A Kiszolgalo varos portfolio rendelkezik a legnagyobb, 40 525 millié Ft-os beruhazasi volumennel,
ami a teljes fejlesztési csomag tobb mint kétotodét jelenti. Az éves bevétel és megtakaritas 846,8 millid
Ft, az éves OPEX 344,8 millio Ft, igy a nettd pénzigyi eredmény 502 millidé Ft, a ROl pedig 1,24%. A
mérsékelt megtérilési arany Osszhangban all az infrastruktura-fejlesztések természetével: az ut-,
kézmd-, kozlekedési és intézményi beruhazasok jelentds tékeigényliek, mikozben elsédleges céljuk
nem a kozvetlen bevételtermelés, hanem a varosi szolgaltatdsok biztonsdganak, minGségének és
hozzaférhetGségének javitasa.

A Digitalis varos portfélio éves bevétele és megtakaritasa 115,592 millié Ft, amely kissé elmarad a
127 millié Ft-os miikodési koltségtol. Az éves nettd pénziigyi eredmény ennek megfelel6en —11,408
millid Ft, a ROl pedig —0,43%. A kozel egyensulyi, enyhén negativ pénziigyi eredmény a digitalis
kozszolgdltatasok sajatossagabdl kovetkezik. Az intelligens varosizemeltetési rendszerek, a
KanizsaApp, a digitdlis utastdjékoztatas, a kozlekedésbiztonsagi megoldasok és a vérosi adatgylijtés
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elsGsorban szolgaltatasmin@ségi, biztonsagi és dontéstamogatasi értéket hoznak létre, mikdzben
kozvetlen bevételtermel6 képességiik korlatozott.

A Megtarto varos portfélié pénziigyi egyenlege szintén negativ. A 709,2 millié Ft éves bevétellel és
megtakaritassal szemben 902,5 millid Ft m(ikodési koltség jelentkezik, igy az éves nettd pénziigyi
eredmény -193,3 millié Ft, a ROl pedig -1,13%. Ez nem jelenti a portféli6 kedvezé6tlen
Osszteljesitményét, mivel a szocialis, egészségiigyi, kulturalis, k6zosségi és lakhatasi fejlesztések
elsédleges funkciéja nem a pénziigyi hozam, hanem az életmin@ség, a szolgdltatasi hozzaférés és a
népességmegtarto képesség javitasa.

Az 6t portfoli6 egyiittes szamszerdsitett UHG-hatasa 4 132,9 tCO,e/év kibocsatascsokkentés. A hatds
dontd része a Z61dilé véros portfdliohoz kapcsolddik, amely dnmagaban 3 455,9 tCO,e/év csokkentést
képvisel. Ezt a Kiszolgald varos kéveti 1 172 tCO,e/év, majd a Digitélis varos 217 tCO,e/év kedvez§
hatassal. A Prosperalé varos —214 tCO,e/év, a Megtarté varos pedig —498 tCO,e/év értékkel
szerepel. Ezekben a portfoliokban a projektek Osszesitett éves mikoédése nettd
kibocsatasnovekedést eredményezhet. Ennek hatterében Uj vagy kibGvitett Iétesitmények
energiafelhasznaldsa, megnovekeds latogatdi és kdzlekedési igény, illetve Uj szolgaltatasi kapacitasok
mikodtetése allhat. A negativ hatds mérséklésére az érintett projektek tervezése sordn
energiahatékonysagi kovetelmények, megujuldenergia-hasznalat, fenntarthaté mobilitasi megoldasok
és fogyasztasmonitoring alkalmazdsa indokolt. A kdrnyezeti eredmények alapjan a Z6ldilé portfélié
nemcsak tematikusan, hanem szamszer(isithet6 hatdsa szerint is a varos dekarbonizacids atmenetének
meghatdrozé eleme. A teljes portfélié kedvezé6 UHG-egyenlege ugyanakkor azt is mutatja, hogy a
z6ld, digitalis és infrastruktura-fejlesztések képesek ellensulyozni a gazdasagi, ko6zOsségi és
szolgaltatasi kapacitasok bovitésével jaré tobbletkibocsatasok jelentGs részét.

A portfélidk egyiittes éves nettd tarsadalmi hatasa 7 403,0 millié6 Ft, amely a teljes CAPEX-hez
viszonyitva 7,74%-os éves portfolidszintli SROI-t jelent. A tarsadalmi hatds abszolut értékét tekintve
a Prosperald varos all az elsé helyen 2 396,9 millié Ft/év értékkel, amelyet a Megtartd varos kovet 2
074,3 millié Ft/évvel. Jelentds a Kiszolgadld varos 1 843,9 millié Ft-os éves tarsadalmi hatdsa is. A
beruhazasi értékhez viszonyitott tarsadalmi hozam tekintetében a Digitalis varos portfélié a
legerdsebb, 21,00%-0s SROI-val. Ez azt mutatja, hogy a digitdlis fejlesztések viszonylag mérsékelt
beruhdzasi volumen mellett jelentGs tarsadalmi értéket hozhatnak létre. A tarsadalmi haszon az
lgyintézési és utazasi id6 csokkenésében, a kozlekedésbiztonsag javuldsdban, a szolgaltatdsok
konnyebb elérésében, a lakossagi tdjékoztatds és részvétel erésodésében, valamint a
varoslizemeltetési problémak gyorsabb felismerésében jelenhet meg. A Megtarté varos 12,15%-o0s, a
Prosperal6 varos pedig 9,51%-0s SROI-t ér el. A Megtarto portfolié esetében ez kiilonésen fontos
eredmény: mikdzben kdzvetlen pénziigyi ROI-ja negativ, tarsadalmi megtériilése magas, ami igazolja
a human, szocialis, egészségiigyi, kulturdlis és kozoésségi beruhdzasok varosi értékteremtését. A
Z06ldulé és Kiszolgdld portfolié SROI-ja alacsonyabb, 5,15%, illetve 4,55%, de ezeknél a fejlesztéseknél
a tarsadalmi érték mellett jelentGs pénziigyi, kornyezeti, Gzembiztonsagi és rezilienciahatasok is
jelentkeznek.

Az éves nettd fenntarthatdsagi érték a pénzligyi eredményt, a tdrsadalmi hatast és a monetarizalt
karbonhatast egyittesen fejezi ki. A teljes nagykanizsai portfélié éves NSV-je 9 974,5 millié Ft, ami a
teljes beruhazasi volumen mintegy 10,42%-anak felel meg. Ez azt mutatja, hogy a projektcsomag a
sz(iken értelmezett pénziigyi teljesitményénél Iényegesen nagyobb Ossztarsadalmi és kornyezeti
értéket hozhat létre. Az abszollt éves NSV alapjan a legerGsebb portfélié a Prosperalé varos, 3 042,4
millio Ft/év értékkel. Ezt kdveti a Kiszolgald varos 2 386,9 millié Ft/évvel, a Z6ldul6 varos 2 123,59 millié
Ft/évvel, a Megtarté varos 1 863,6 millié Ft/évvel, majd a Digitalis varos 557,968 millié Ft/évvel.

A Prosperdlé portfélié magas NSV-je azt jelzi, hogy a gazdasagi és turisztikai fejlesztések kozvetlen
pénziigyi eredménye mellett jelentds tarsadalmi értéket is létrehoznak. A Kiszolgalé portfdlié nagy
NSV-je az infrastruktura-fejlesztések széles kord varosi hatdsdra vezethetd vissza. A Z6ldil6 portfélio
eredménye kiegyensulyozottabb: egyszerre rendelkezik kiemelkedd pénziigyi ROI-val, jelent6s
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kibocsatdscsokkentéssel és pozitiv tarsadalmi hatdssal. A Megtarté és Digitalis portfélié esetében az
NSV pozitiv értéke egyértelmden jelzi, hogy az enyhén negativ pénziigyi egyenleg ellenére a projektek
Osszességében fenntarthatdsagi értéket teremtenek.

Portfélié Osszes | Osszes OPEX (M | Bevétel/m Portfélié6 | UHG-hatas Tarsadalmi Portfélié NSV
CAPEX (M Ft) Ft/év) | egtakarita ROI (tCO2e/év) hatas (M SROI éves (M
s(M Ft/év) Ft/év)
Ft/év)
Prosperald 25200,0 1067,4 17204 2,59% -214,0 2396,9 9,51% 3042,4
varos
261dilé 10 210,0 196,0 1672,49 14,46% 3455,90 526,15 5,15% | 2123,59
varos
Digitalis 2675,0 127,0 115,592 -0,43% 217 561,781 21,00% 557,968
varos
Megtartd 17 070,0 902,5 709,2 -1,13% -498,0 2074,3 12,15% 1863,6
varos
Kiszolgald 40525,0 344,8 846,8 1,24% 1172,0 1843,9 4,55% 2386,9
varos
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Portfolioszintli 6sszesités — diszkontalt értékek

A diszkontdlt portfélidszintl elemzés a beruhazasok teljes vizsgalati id6szakara vetitett pénzigyi,
tadrsadalmi és kornyezeti teljesitményét mutatja be. Az egyszer(i éves eredményekkel szemben itt a
jovében jelentkezd miikodési koltségek, bevételek, megtakaritasok és tarsadalmi hasznok jelenértéken
szerepelnek. Ezaltal kozvetlenebbiil értékelhetd, hogy a beruhazasi kdltséghez viszonyitva a projektek
a teljes értékelési idGszak alatt mekkora pénziigyi és fenntarthatdsagi értéket teremtenek.

A moédszertani Utmutatd alapjan a portféliék értékelése nem korldtozéddhat a pénzligyi nettd
jelenértékre és a diszkontalt ROI-ra. A varosfejlesztési projektek esetében a kdzvetlen bevételek és
megtakaritasok mellett figyelembe kell venni a tarsadalmi hasznokat, valamint a kérnyezeti, kiilonésen
az Uveghazhataslgdz-kibocsatasra gyakorolt hatdsokat is. A diszkontalt NSV ezért a pénzlgyi,
tarsadalmi és monetarizalt kornyezeti értékek 6sszevont mutatdjaként ad atfogd képet a portfdlié
teljes fenntarthatdsagi teljesitményérdl. A nagykanizsai projektportfélio 6sszes beruhazasi értéke 95
680,0 millié Ft. A teljes vizsgdlati id6szakra szamitott diszkontalt miikodési koltség 12 521,4 millié
Ft, mig a diszkontalt bevételek és megtakaritasok egyiittes értéke 32 556,5 millié Ft. A pénziigyi netto
jelenérték portfélioszinten —75 644,8 millié Ft, ami a teljes beruhazasi értékhez viszonyitva
megkozelitéleg —79,06%-0s diszkontalt ROI-t jelent.

Ez az eredmény azt jelzi, hogy a teljes projektcsomag a beruhazasi kiaddsokkal egyitt, kizardlag
varosfejlesztési portfdliok esetében nem tekintheté énmagdban kedvezétlen eredménynek, mivel a
projektek jelentds része kozszolgdltatasi, tarsadalmi, kdrnyezeti vagy infrastruktura-fejlesztési célt
szolgal, és nem elsédlegesen piaci bevételtermelésre iranyul.

Pénziigyi teljesitmény és netto jelenérték

A pénziigyi eredményeket tekintve az 6t portfolio koziil kizarolag a Zoéldilé varos portfélié
rendelkezik pozitiv NPV-vel. A 10 210,0 millid Ft-os beruhazasi értékhez 2 048,968 millid Ft diszkontalt
mkodési koltség és 17 859,319 millié Ft diszkontalt bevétel, illetve megtakaritds kapcsolddik. A
portfdlié pénzigyi nettd jelenértéke ennek megfeleléen 5 600,35 millié Ft, a diszkontalt ROI pedig
154,85%. A kiemelkedGen pozitiv pénziigyi teljesitmény arra utal, hogy a zoldiil6 fejlesztések kozott
nagy sullyal szerepelnek olyan projektek, amelyek a vizsgalati id6szak alatt szamottevé energia-, viz-,
lizemanyag- vagy fenntartasikoltség-megtakaritast, illetve energiatermeléshez kapcsolddé bevételt
hoznak létre. A portfolio pénziigyi szempontbdl 6nmagaban is értékteremtd, ezért alkalmas lehet
visszatéritendd finanszirozasi  eszk6zok, energia-megtakaritasi  konstrukcidk, szolgaltatéi
egyuttmiikodések vagy magantéke bevonasara is.

A Prosperald varos portfolié esetében a 25 200,0 millié Ft-os CAPEX mellett 4 476,0 millié Ft diszkontalt
OPEX és 7 175,0 millié Ft diszkontdlt bevétel, illetve megtakaritas jelentkezik. A portfélio NPV-je —22
501,0 millié Ft, a diszkontalt ROI pedig —89,29%. A bevételek és megtakaritasok tehat meghaladjak a
miik6dési koltségeket, azonban nem képesek ellenstilyozni a jelentSs kezdeti beruhazasi kiadast. A
prosperald projektek pénziligyi eredményének értelmezésekor figyelembe kell venni, hogy a
gazdasagfejlesztési, turisztikai, képzési, innovacids és varosi vonzerdt javité beruhdzasok kozvetett
gazdasagi hatdsai csak részben jelennek meg a kozvetlen bevételi oldalon. A vdllalkozasok
arbevételének novekedése, az Uj munkahelyek létrejotte, a befektetbi érdeklédés er6sodése és a helyi
addalap béviilése varhatéan magasabb teljes gazdasagi értéket eredményezhet annal, mint amit a
kozvetlen pénzaramok alapjan szamitott NPV mutat.
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A Digitalis varos portfdolié beruhazasi értéke 2 675,0 millié Ft, amelyhez 667,649 millié Ft diszkontalt
mUkodési koltség és 561,397 millid Ft bevétel, illetve megtakaritas kapcsolddik. A pénzligyi NPV —2
781,252 millié Ft, a diszkontalt ROl pedig —3,97%. A digitalis portfélié sajatossaga, hogy a kézvetlen
pénziigyi egyenlege kozel all az egyenstilyhoz, a miikodési koltség azonban valamivel meghaladja a
szamszer(isitett pénziigyi elényt. A digitdlis rendszerek haszna ugyanakkor jelentGs részben
id6megtakaritasban, gyorsabb adataramldsban, jobb szolgaltatasmin&ségben, pontosabb dontés-
el6készitésben és magasabb kozlekedési vagy mikodési biztonsagban jelenik meg. Ezek koziil tobb
hatds nem a pénzligyi NPV-ben, hanem a tarsadalmi megtérilésben valik lathatéva.

A Megtartd varos portfélié 17 070,0 millié Ft beruhdzasi volumenéhez 3 734,4 millié Ft diszkontalt
OPEX és 2 934,4 millié Ft diszkontalt bevétel, illetve megtakaritds tartozik. A portfélio NPV-je —17 869,9
millié Ft, a diszkontalt ROI pedig —104,69%. A negativ érték azt mutatja, hogy a mlkodési koltségek a
szamitasi idGszak alatt is meghaladjak a kozvetlenil szamszer(sitett bevételeket és megtakaritasokat.
Ez a portfélid ugyanakkor els6sorban tarsadalmi célu fejlesztéseket tartalmaz. A szocialis,
egészségligyi, kozosségi, oktatasi, kulturdlis és lakhatdsi projektek természetiikbGl kovetkezéen
jelentés folyamatos mi(ikddési raforditast igényelnek, mikdzben kozvetlen bevételi képességiik
korlatozott. Pénziigyi fenntarthatésaguk ezért jellemz&en tdmogatasi forrasokat, 6nkormanyzati
hozzajarulast és hosszu tavu kozfeladat-finanszirozast igényel.

A Kiszolgdld varos portfélio a legnagyobb, 40 525,0 millié Ft-os beruhazasi értékkel rendelkezik. A
diszkontdlt OPEX 1 594,4 millié Ft, mig a diszkontdlt bevétel és megtakaritds 4 026,4 millié Ft. A
mUkodési pénzaramok pozitiv kiilonbsége ellenére a jelentGs kezdeti beruhdzasi koltség miatt a
portfélid NPV-je —38 093,0 millié Ft, a diszkontdlt ROI pedig —94,0%. A kiszolgdld projektek pénziigyi
jellemzdi tipikusak a nagy volumen( infrastruktura-fejlesztések esetében. Az ut-, kdzlekedési, kozm(-,
intézményi és varoslizemeltetési beruhazasok hosszu élettartamu kozjavakat hoznak létre, amelyek
kdzvetlen pénziigyi bevétele rendszerint nem fedezi a teljes beruhdzasi koltséget. Ertékiik a
szolgaltatdsbiztonsag, az elérhet6ség, az életmindség és a varosi gazdasag miikodési feltételeinek
javuldsdban jelenik meg.

Tarsadalmi megtériilés

A teljes portfélio diszkontalt tarsadalmi hatasa 40 063,3 millid Ft, amely a 95 680,0 millié Ft dsszes
CAPEX-hez viszonyitva megkozelit6leg 41,87%-o0s portfdlidszintl diszkontdlt SROI-t jelent. A tarsadalmi
hasznok tehat jelentGs mértékben mérséklik a kizarélag pénziigyi alapon kimutatott veszteséget. A
legmagasabb diszkontdlt tadrsadalmi hatds a Prosperald varos portfélidoban jelentkezik, 10 205,9 millié
Ft értékben. Ez 40,50%-0s diszkontdlt SROI-nak felel meg. A tdrsadalmi haszon a foglalkoztatas, a
képzettségi szint, a vallalkozasi kdrnyezet, a turisztikai vonzerd és a varosi szolgaltatasok javulasabal
szarmazhat. A Zoldilé varos portfolié diszkontalt tarsadalmi hatasa 10 092,199 millié Ft, a
diszkontalt SROI pedig 98,85%. Ez azt jelenti, hogy a beruhdzasi koltséghez kozel azonos nagysagu
diszkontdlt tarsadalmi érték kapcsolddik. A zold projektek tarsadalmi elénye az energiakoltségek
csokkenésében, az egészségesebb kornyezetben, a jobb levegémindségben, a héterhelés
mérséklésében, a vizbiztonsag javitdsdban és a klimakockazatok csékkenésében jelenik meg. A Digitalis
varos portfélié tdrsadalmi hatdsa 3 244,983 millié Ft, a megadott diszkontalt SROI pedig 21,31%. A
tarsadalmi haszon kiilonosen az ligyintézési és utazasi id6 csokkenésébdl, a kézlekedéshiztonsag
javulasabodl, a lakossagi informaciok konnyebb elérésébdl és az 6nkormdnyzati szolgaltatasok
atlathatébb miikodésébdl eredhet. A Megtartd varos portfdlié diszkontdlt tarsadalmi hatdsa 8 583,1
millié Ft, SROI-ja 50,28%. Ez a magas tarsadalmi megtériilés érdemben drnyalja a portfélio kedvezé6tlen
pénziigyi NPV-jét. A megtartd fejlesztések a tarsadalmi kohézid, az egészség, az esélyegyenldség, a
kozosségi részvétel és a népességmegtartd képesség javitdsan keresztil hoznak létre értéket. A
Kiszolgdldé varos portfélid tarsadalmi hatasa 7 937,1 millié Ft, diszkontalt SROI-ja pedig 19,59%. A
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kozlekedési, kozm(- és varosi infrastruktira fejlesztésébll szarmazé tarsadalmi érték az
id6megtakaritdsban, a baleseti kockdzatok cs6kkenésében, a szolgdltatdsok biztonsagaban, valamint a
kozteriiletek és intézmények jobb haszndlhatdsagaban jelenik meg.

Koérnyezeti teljesitmény

A projektportfolid éves 6sszesitett UHG-hatdsa 4 132,9 tCO,e/év kibocsatascsokkentés. A legnagyobb
kedvez6 kornyezeti hatdst a Zoldiul6 varos portfélid biztositja, évi 3 455,9 tCO,e csokkentéssel. A
Kiszolgald varos tovabbi 1 172,0 tCO,e/év, a Digitalis varos pedig 217 tCO,e/év kibocsatascsokkentést
eredményez.A Prosperdld varos —214,0 tCO,e/év, a Megtartd varos pedig —498,0 tCO,e/év értékkel
szerepel. A megadott elGjel-logika alapjan ezek nettd kibocsatdsnovekedést jelentenek. A gazdasagi,
kozbsségi és intézményi kapacitdsok bévitése ezért csak akkor illesztheté megfelel6en a vdrosi
klimacélokhoz, ha az Uj létesitmények és szolgaltatdsok energiahatékony, alacsony kibocsatasu
mUkodési modellel valésulnak meg.

Diszkontalt netto fenntarthatosagi érték

A teljes projektportfdlid diszkontalt NSV-je —35 437,3 millié Ft, ami az 6sszes CAPEX mintegy —37,04%-
anak felel meg. A diszkontalt tarsadalmi és kornyezeti hasznok tehat a pénziigyi NPV-ben kimutatott
veszteség jelentGs részét ellensulyozzak, de a teljes portfdlié fenntarthatdsagi egyenlege a megadott
szamitdsok alapjan tovabbra is negativ.A portfélidk k6zott azonban jelentds eltérések figyelhet6k meg.

A Z6ldulé varos portfolié diszkontalt NSV-je 15 692,55 millié Ft, vagyis nemcsak pénziigyi, hanem
Osszesitett fenntarthatdsagi szempontbdl is kiemelkedben pozitiv. A pénziigyi megtakaritasok, a
tarsadalmi hasznok és a karboncsokkentés egyiittesen jelentésen meghaladjdk a beruhdzasi és
mUkodési raforditasokat. Ez a portfdlid tekinthet6 a nagykanizsai fejlesztési rendszer legerésebb 6nalld
értékteremtd elemének. A Digitalis varos portfolio NSV-je szintén pozitiv, 511,951 millié Ft. Ez
kiilondsen fontos eredmény, mert a portfdlié pénziigyi NPV-je negativ. A pozitiv NSV azt mutatja, hogy
a digitalis szolgdltatasok tarsadalmi és kornyezeti el6nyei meghaladjdk a pénzligyi hidnyt. A digitalis
fejlesztések indokoltsdga ezért nem a kozvetlen bevételtermelésben, hanem az Osszetett varosi
értékteremtésben ragadhaté meg. A Prosperdld varos portfélié diszkontalt NSV-je —12 325,3 millié
Ft. A 10 205,9 millié Ft tarsadalmi haszon jelentGsen javitja a —22 501,0 millié Ft-os pénziigyi NPV-t,
azonban a tarsadalmi és kérnyezeti értékek nem ellensulyozzak teljes egészében a beruhazasi
raforditast. A Megtartd varos portfdlié diszkontalt NSV-je —9 358,3 millié Ft. A magas tarsadalmi
megtérilés ebben az esetben is szamottevéen csokkenti a pénzligyi veszteséget, de a portfolid teljes
jelenértéke negativ marad. Ez a fejlesztési csomag ezért hosszu tavon is kozosségi és koltségvetési
finanszirozast igényel. A Kiszolgalé varos portfdlié mutatja a legnagyobb negativ NSV-t, —29 958,2
millié Ft értékben. Ennek elsédleges oka a portfélié kiemelked6en magas beruhdzasi volumene. A
negativ eredmény nem feltétlenil jelenti a projektek elvetésének sziikségességét, de arra utal, hogy a
projektek (itemezését, mlszaki tartalmat, forrasszerkezetét és varhatéd mikodési elényeit részletesen
fellil kell vizsgalni.
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CAPEX Diszkontalt Diszkontalt NPV (M | Diszkontalt UHG- Diszkontalt | Diszkontalt | Diszkontalt
Portfélié (M Ft) OPEX (M bevétel/megtakaritas Ft) ROI hatas térsadalmi SROI NSV (M Ft)
Ft) (M Ft) (tCO,e/év) hatés (M
Ft)
Prosperalé 25 4476,0 7175,0 -22 -89,29% -214,0 10 205,9 40,50% -12325,3
varos 200,0 501,0
Zoldulsé 10 2 048,968 17 859,319 5 154,85% 3 455,90 10 98,85% 15 692,55
varos 210,00 600,35 092,199
Digitalis 2 667,649 561,397 -2 -3,97% 217 3244,983 21,31% 511,951
varos 675,000 781,252
Megtartd 17 3734,4 2934,4 -17 -104,69% -498,0 8583,1 50,28% -9358,3
varos 070,0 869,9
Kiszolgalo 40 1594,4 4026,4 -38 -94,0% 1172,0 7937,1 19,59% -29958,2
varos 525,0 093,0
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Prosperaléd portfélio

Mutaté Osszesitett érték
Osszes CAPEX 25 200 millié Ft
Eves OPEX 1067,4 millié Ft/év
Eves bevétel / megtakaritds 1720,4 millié Ft/év
Netto pénziigyi eredmény 653 millio Ft/év
Eves pénziigyi ROI 2,59%/év

Eves UHG-hatds -214 tCO,e/év
Monetarizalt karbonérték -7,5 millié Ft/év
Eves netté tdrsadalmi hatds 2396,9 millié Ft/év
SROI 9,51%/év

Eves NSV karbonértékkel egyiitt | 3 042,4 millié Ft/év
NSV / CAPEX 12,7 %/év

A bemutatott, 10 elembdl allé6 projektcsomag Nagykanizsa prosperalé dimenzidjat két f6 pillérre
épiti. Az egyik a gazdasagi bazis bévitése az ipari teriletek kézmlvesitésével, a Keleti ipari park
fejlesztésével és a Pet6fi utcai gazdasagi kozpont kialakitdsdval, a masik a varosi életmindség, a
turisztikai kindlat, a sportinfrastruktura és a kulturdlis 6rokség megujitdsa. A portfélid 6sszességében
koherens, de beruhazasi kockazata koncentralt: az Uj ipari parkok viz- és szennyvizellatdsa, a zsinagdga
és tdmbje, valamint a Keleti ipari park egyarant 5 milliard Ft-os projekt, és egyiitt a teljes CAPEX 59,5%-
at adjak.

A portfélio teljes beruhazasi értéke 25 200 millié Ft. Ehhez évente 1 067,4 millié Ft miikodési kéltség,
valamint 1 720,4 millié Ft bevétel és megtakaritas kapcsolddik. Az éves nettd pénziigyi eredmény igy
653,0 millié Ft, a pénziigyi ROI pedig 2,59%/év. A projektcsomag tehat a megadott feltételezések
mellett m(ikddési szinten pozitiv egyenleg(i. A pozitiv eredmény ugyanakkor erésen fligg az 4j ipari
parkok viz- és szennyvizellatdsatdl, amely 6nmagdban 450,2 millié Ft éves pénziigyi tobbletet ad, vagyis
a teljes nettd pénziigyi eredmény kozel 69%-at biztositja. JelentSs pozitiv hozzajaruldst ad még a
kalandpark 135,0 millié Ft-tal, a Keleti ipari park 81,0 millié Ft-tal és az uszoda megujitasa 55,4 millié
Ft-tal. A Kiskastély, a Vasemberhdz, a Pet6fi utcai gazdasagi kdzpont és kisebb mértékben a strand éves
pénziigyi egyenlege negativ.

Az éves Osszesitett netto tarsadalmi hatas 2 396,9 millié Ft, ami 9,51%-os éves SROI-t eredményez.
A legnagyobb pozitiv tarsadalmi érték a strandhoz (475,6 millié Ft), a kalandparkhoz (451,6 millié Ft),
a zsinagbga és tombjének megujitasahoz (440,4 millié Ft), valamint az uszoda megujitasahoz (435,7
millié Ft) kapcsolédik; e négy projekt egyltt a teljes nettd tarsadalmi hatds 75,2%-at adja. Az ipari
parkok viz- és szennyvizellatasa -37,4 millié Ft, a Keleti ipari park fejlesztése -17,9 millié Ft éves
netté tarsadalmi hatast tartalmaz a megnovekedett UHG kibocsatas, a forgalomnévekedés és az
energiahasznalat kévetkeztében.

Az Uj ipari parkok viz- és szennyvizellatasa és a Keleti ipari park 20 hektaros fejlesztése a portfélié
gazdasagi motorja. Egylttes CAPEX-(ik 10 000 millid Ft, éves nettd pénzigyi eredményiik 531,2 millié
Ft, tarsadalmi hatasuk ugyanakkor egyittesen -55,3 millié Ft, a karbonhatassal egylitt szamitott éves
NSV-juk 469,9 millié Ft, ami minddssze 4,70%-os NSV/CAPEX arany. A két projekt egymast erdsiti: a
kézmikapacitds az ipari betelepiilés elSfeltétele, az ipari park pedig keresletet teremt a kiépitett
kapacitdsokra. Emiatt stratégiailag indokolt az 06sszehangolt, (temezett megvaldsitas. A
forrdsadatokban megjeldlt kockazatok —a vizkészlet korlatozottsaga, az egyetlen nagyfogyaszt6tdl vald
flggés, a betelepiil6i kereslet bizonytalansaga, a kozlekedési terhelés és a talajlezdrds — miatt a
beruhdzdsi dontéseket tényleges befektet6i kotelezettségvallaldasokhoz, kapacitasvizsgalathoz és
fokozatos teriletfeltarashoz célszer(i kotni.
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A strand, a jégpalya, az uszoda és a kalandpark egyiitt 7 100 millié Ft beruhazast képvisel. A négy
projekt egyittes éves nettd pénziigyi eredménye 193,5 millié Ft, tarsadalmi hatasa 1 416,8 millio Ft.
A csoport pénziigyi teljesitményét elsésorban a kalandpark és az uszoda adja, mig a strand kozel
nullszaldoés, a jégpalya pedig kis beruhazasi értékéhez képest kedvezd pénziigyi és tarsadalmi aranyt
mutat. A portfélié ezen része érdemben noévelheti Nagykanizsa rekredcids és térségi turisztikai
kindlatat, de a megtérilés érzékeny a latogatdszamra, a szezonalitdsra, az iddjardsra és az
energiadarakra. A projektek kiilonallé Uzemeltetése helyett kozos értékesitési, bérlet- és
varosmarketing-rendszer javithatja a kihasznaltsagot és csdkkentheti a keresleti kockazatot.

A Varosi strand komplex feltjitasa nem lzleti megtérilésii projekt. Pénziigyi szerepe inkdbb az, hogy
novelje a sajat bevételeket, mérsékelje az dnkormanyzati tdmogatasi igény ndvekedését, és elkeriilje
az elavult rendszerekbdl kovetkez6 egyre nagyobb javitasi koltségeket. A létesitmény jelenleg is
jelent&s 6nkormanyzati tdmogatassal miikodik, ezért a felqjitas utan sem realis teljes 6nfinanszirozast
varni.

A Kiskastély, a Vasemberhaz, valamint a zsinagéga és tombjének megujitasa egyiittesen 7 100 millié
Ft CAPEX-et jelent. Eves pénziigyi egyenlegiik 6sszesen —55,6 millié Ft, tarsadalmi hatasuk 732,8
millié Ft, éves NSV-jiik 676,5 millié Ft. Ezek a projektek nem klasszikus bevételtermel6 beruhazasok,
hanem 06rokségvédelmi, varosképi és kozosségi fejlesztések, ezért fenntarthatésagukhoz tartds
programkindlat, tobbcsatornds finanszirozas és vildgos (zemeltetSi felelésség szikséges. A
Vasemberhdz a megadott adatok szerint kiilondsen gyenge szamszer(sitett teljesitményt mutat: éves
NSV/CAPEX ardnya mindossze 0,58%, ezért a funkcidt, a miiszaki tartalmat és a varhaté hasznalatot a
beruhdzas elStt érdemes Ujraellendrizni. A jelenlegi tervek alapjan tehat a Vasemberhaz feldjitasa nem
Uzleti megtériilésl beruhazas. A gazdasagi indoka az elkeriilt dllagromlas, a mlemléki vagyonérték
megGrzése és a varoskdzpont mindségi javitasa.

A Petéfi utcai gazdasagi kézpont esetében az 1 000 millié Ft-os gazdasdagi kozpont éves pénziigyi
egyenlege —16,1 millié Ft, tarsadalmi hatasa 302,6 millié Ft, éves NSV/CAPEX aranya 28,82%. A
projekt pénziigyileg nem oOnfenntartd, de a vallalkozasok egyittmikodésének, a coworking- és
inkubdacids szolgaltatasoknak, valamint az izleti hdlézatoknak teret adva fontos kiegészitGje lehet az
ipari fejlesztéseknek. A megadott kockdzatok alapjan a beruhazas csak el6zetesen igazolt bérlGi és
szolgaltatasi kereslet, fokozatos felfutds, valamint az inkubacids programok tébbéves finanszirozasa
mellett tekinthet6 megalapozottnak.

A portfolié osszesitett éves UHG-egyenlege —214 tCO,e, vagyis a projektcsomag a jelenlegi becslés
szerint netté kibocsatasnovekedést okoz. A legnagyobb negativ hatds a kalandparkhoz (-132
tCO,e/év), az Uj ipari parkok viz- és szennyvizellatasdhoz (—120 tCO,e/év), a zsinagdga fejlesztéséhez
(=76 tCO,e/év), a Keleti ipari parkhoz (=53 tCO,e/év) és a jégpalydhoz (—49 tCO,e/év) kapcsolddik. Ezt
részben ellensllyozza az uszoda 78, a Petéfi utcai kozpont 47, a Kiskastély 44, a strand 34 és a
Vasemberhdz 13 tCO,e/év megtakaritdsa. A 35 000 Ft/tCO,e referenciadrral szamitott éves
karbonérték —7,5 millié Ft, amely a tarsadalmi hatashoz képest csekély pénziigyi sulyu, de a negativ
el6jel egyértelmlien jelzi, hogy az ipari és turisztikai projektekhez energiahatékonysagi,
megujuldenergia-, kozlekedési és zoldfellleti kompenzacids intézkedések sziikségesek.

A pénziigyi eredmény, a tarsadalmi hatas és a monetarizalt karbonérték 6sszegeként a portfolié éves
netté fenntarthatdsagi értéke 11 067,9 millié Ft. Ez a teljes beruhdazasi értékhez viszonyitva 43,92%-
os éves NSV/CAPEX aranyt jelent, vagyis minden 100 Ft beruhazasi értékhez évente mintegy 43,9 Ft
szamszerl(isitett pénziigyi, tarsadalmi és kornyezeti érték kapcsolddik. Az eredmény Osszességében
erds portféliot jelez, de nem egyenletes: az Uj ipari parkok kozm(fejlesztése és a Keleti ipari park egyditt
a teljes NSV 76,8%-at adja. A portfélid értékteremtése ezért akkor tekinthetd robusztusnak, ha az ipari
keresletre, a foglalkoztatasra és a teriiletfelértékel6désre vonatkozo feltételezések igazolhatdk. A
megvaldsitds célszerli sorrendje ennek alapjan: el6szér a kereslettel aldtamasztott gazdasagi
infrastruktura, ezzel parhuzamosan a mikddési szempontbdl elGkészitett sport- és turisztikai elemek,
majd a stabil programozasi és fenntartasi modellel rendelkez6 6rokségi projektek.
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Eves Eves bevétel/ Eves Eves netts
o, CAPEX | OPEX megtakaritas (Mft) UHG , .
Projektcim i tarsadalmi
(MFt) (MFt) hatas hatés (MFt)
(tCOzE)
P1. Uj ipari park teriiletek viz, é
J par park terdieteicviz, es 5 000 157 607,2| -120 37,4
szennyviz ellatasa
P2. Varosi strand k I
varoststrand kompiex 1500 o8 92,995 34 475,64
feldjitasa
P3. Kiskastély felujitasa,
> Hiskastely Telujia: 1300 745 38,4 44 256,665
kozosségi tér kialakitasa
P4. Vasemberhaz felujitas 800 49 17,47 13 35,705
P5. Pet6fi u. 5. szam alatt
gazdasagi kozpont (irodaéplilet) 1000 142 125,95 47 302,62
kialakitasa
P6. Jégpalya kialakitasa 100 45,9 54 -49 53,835
P7. Meglév6 uszoda meguijitasa 3500 34 89,4 78 435,655
P8. Zsinagdga és tombjének
>nagoga es tombjene 5000| 189 201 76|  440,4025
megujitasa
P9. Keleti ipari k 20 ha teriilet
- neletl part paric £2ha terule 5 000 97 178 53 ~17,855
fejlesztése
P10. Kalandpark kialakitasa a
Csbénakazo6-té mellett, 2 000 181 316 -132 451,63
csUszdapalya
Osszesen 25200 1067,4 1720,415 214 2 396,8975
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Megtarto portfolio

Mutaté Osszesitett érték
Osszes CAPEX 17 070 milli6 Ft
Eves OPEX 902,5 millié Ft/év
Eves bevétel / megtakaritds 709,2 millié Ft/év
Netto pénziigyi eredmény -193,3 millié Ft/év
Eves pénziigyi ROI -1,13%/év

Eves UHG-hatds 498 tCO,e/év
Monetarizalt karbonérték -17,4 millié Ft/év
Eves netté tdrsadalmi hatds 2 074,3 milli6 Ft/év
SROI 12,15 %/év

Eves NSV karbonértékkel egyiitt | 1 863,6millid Ft/év
NSV / CAPEX 10,92%/év

A tiz elembdl all6 megtarté portféli6 Nagykanizsa kozosségi tereinek, szocidlis és lakhatasi
infrastruktirajanak, egészségmego6rz6 szolgaltatasainak, valamint sport- és rekreacids kinalatanak
fejlesztésére épiil. A teljes beruhdazasi érték 17 070 millid Ft. A beruhazasi kockazat erésen koncentralt:
a Ddzsa Gyorgy utca 73-75. rekonstrukcidja 6nmagaban 10 000 millié Ft, vagyis a CAPEX 58,6%-a; a
nyugdijashaz és a Zo6ld tdbor 1 500-1 500 millié Ft-os projektjével egyltt a harom legnagyobb
beavatkozds a portfélié 76,2%-at adja. A csomag ezért csak szakaszolt megvaldsitassal és tobbféle
finanszirozasi modell egyideji alkalmazasaval kezelhet6 biztonsagosan.

A portféliohoz évente 902,5 millié Ft miikodési koltség és 709,2 millié Ft bevétel vagy megtakaritas
kapcsolodik. EbbGl 507,6 millid Ft kozvetlen bevétel, 201,6 millié Ft koltségmegtakaritds. Az éves
pénziigyi egyenleg —193,3 millid Ft, a pénziigyi ROl -1,13%/év; a bevételek és megtakaritasok az OPEX
78,6%-at fedezik. Projektszinten csak a Kossuth tér kozel nullszaldds (+0,65 millié Ft/év), az Olajbanyasz
sporttelep pedig érdemben pozitiv (+72,56 millié Ft/év). A teljes hiany donté részét a Dézsa Gyorgy
utcai projekt -169,5 millié Ft-os éves egyenlege okozza; nélkiile a portfdlié hianya 23,8 millié Ft lenne.
A projektcsomag tehat nem oOnfinanszirozo, és hosszu tavu 6nkormanyzati vagy keresztfinanszirozasi
fedezetet igényel.

Az éves nettd tarsadalmi hatds 2 074,3 millié Ft, ami 12,15%-0s éves SROI-t eredményez. A tarsadalmi
érték 80,2%-at négy projekt adja: a Ddzsa Gyorgy utcai rekonstrukcidé 555,8 millié Ft-ot, a Kossuth tér
463,9 millid Ft-ot, az Olajbanyasz sporttelep 400,7 millid Ft-ot, a Palini K6z6sségi Haz pedig 244,2 millié
Ft-ot termel évente. Aranyosan a Kossuth tér (57,99%), a helyi szlir6program (44,87%), az Olajbanyasz
sporttelep (40,07%), a hajléktalanellatas fejlesztése (34,22%) és a Palini K6zosségi Haz (32,56%) mutat
magas SROI-t. Ezek a becslések erds tarsadalmi értékteremtést jeleznek.

A Kossuth tér, a Palini K6z6sségi Haz, az Olajbanyasz sporttelep és a Zold tabor egyiitt 4 050 millié Ft
CAPEX-et képvisel. Eves nettd pénziigyi eredményiik +59,4 millié Ft, tarsadalmi hatasuk 1 183,3 millié
Ft, éves NSV-jik 1 243,0 millié Ft; az NSV/CAPEX ardny 30,69%. Ez a portfélié legerésebb,
kiegyensulyozott projektcsoportja. Az Olajbanydsz sporttelep 7,26%-0s pénziigyi ROl-ja és 47,31%-0s
NSV/CAPEX aranya alapjan a csomag legjobb pénzigyi—tarsadalmi kombinacidjat mutatja. A Kossuth
tér kozvetleniil csaknem nullszaldds, mikdzben a kozlekedésbiztonsagi, zoldfeliileti és ingatlanérték-
hatdsok miatt kiugrd tdrsadalmi értéket jelez. A Zold tdbor és a kozosségi haz fenntarthatdsaga a
kihasznaltsag, a programkinadlat és a dijbevételek stabilitasatél fugg.

A NESZI-bdvités, a bérlakasprogram, a nyugdijashaz és a hajléktalanellatas fejlesztése egyiitt 2 980
millié Ft beruhazast, évi 302,0 millié Ft OPEX-et és 225,8 millié Ft bevételt vagy megtakaritast jelent.
Eves pénziigyi hidnyuk 76,2 millié Ft, tarsadalmi hatasuk 317,3 millié Ft, éves NSV-jik 238,0 millié Ft;
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az NSV/CAPEX arany 7,99%. A csoport m(ikodése sziikségszerlien kdzszolgaltatasi logikaju: a téritési
dijak és lakbérek csak részben fedezhetik a koltségeket. A NESZI és a nyugdijashaz esetében a féréhely-
kihasznaltsdg, az ellatdsi dijak és a személyzeti koltségek; a bérlakasprogramnal a célcsoport, a
lakbérpolitika és a karbantartdsi alap; a hajléktalanellatdsndl pedig a helyszin tarsadalmi
elfogadottsaga és az ellatasi modell minGsége a dont6 fenntarthatdsagi tényez6.

A sziv- és érrendszeri megbetegedések korai felismerését célzd program 40 millié Ft CAPEX mellett
évente 28,5 milli6 Ft OPEX-et, 21,56 milli6 Ft megtakaritast és 17,95 millid6 Ft tdrsadalmi hasznot
tartalmaz. Az éves nettd pénziigyi egyenleg —6,94 millié Ft, az éves NSV 10,87 millié Ft, az NSV/CAPEX
27,17%. A projektadatok szerint évente 4 000 lakos bevondasa, 500—700 kockazati eltérés felismerése
és 250-350 f6 utankovetésbe irdnyitasa varhatd. Mivel a m(ikédési koltség a beruhdazasi koltséghez
képest magas és ismétléds, a projektet nem egyszeri beruhdzdsként, hanem tobbéves egészségiigyi
szolgaltatdsi programként kell értékelni; a fenntartast részvételi, taldlati, utankovetési és
egészségnyereség-indikatorokhoz kell kétni.

A 10 000 millié Ft-os vegyes funkcidju rekonstrukcié Dézsa Gyorgy utca 73—75. — Citromsziget projekt
a portféli6 meghatarozé, egyben legkockdzatosabb eleme. A projekt 45 bérlakdst vagy apartmant,
mintegy 3 000 m? iroda- és szolgaltatdteriletet, 1 000 m? kereskedelmi és vendéglatéteriletet, 1 500
m? kulturalis, kozosségi és szocidlis teriiletet, valamint megujuld kodzteriileteket tervez. Eves bevétele
218,0 millié Ft, OPEX-e 387,5 millié Ft, pénzligyi hidnya 169,5 millié Ft; tarsadalmi hatdsa 555,8 millié
Ft, éves NSV-je 371,6 millio Ft, NSV/CAPEX aranya minddssze 3,72%. A projektet 6nallé Gtemekre,
piacképes és kozszolgaltatasi részekre kell bontani, és csak igazolt kereslet, bérleti dijszint,
kihasznaltsag, mdszaki allapot és miikddtet6i modell alapjan célszerd elinditani.

A portfélié éves UHG-egyenlege +498 tCO,e, vagyis nettd kibocsatasndvekedést jelez. A Dézsa Gydrgy
utcai projekt +420 tCO,e/év hatdsa a nettd ndvekedés 84,3%-at adja; tovabbi jelent6s tobblet a NESZI-
bévitésnél (+50 tCO,e/év) és a nyugdijashaznal (+46 tCO,e/év) jelenik meg. A kibocsatast részben
ellensulyozza a Kossuth tér (-12), a Palini Kozosségi Haz (-9), a hajléktalanellatds (-6) és a
bérlakdsprogram (-5 tCO,e/év). A 35 000 Ft/tCO,e referenciaértékkel szamitott karbonérték -17,4
millié Ft/év, ami a tarsadalmi haszonhoz képest mérsékelt, de egyértelm(ien jelzi, hogy az Uj és béviil§
éplleteknél kozel nulla energiaigényld megoldasokra, megujuld energiara és alacsony
karbonintenzitasu Gzemeltetésre van szlikség.

A nettd pénziigyi eredmény, az éves nettd tarsadalmi hatds és a monetarizalt karbonérték 6sszegeként
a portfolid éves nettd fenntarthatésagi értéke 1 863,6 millid Ft. Ez a teljes beruhdzasi értékhez
viszonyitva 10,92%-o0s éves NSV/CAPEX aranyt jelent, vagyis minden 100 Ft beruhdazasi értékhez évente
mintegy 10,9 Ft szamszer(sitett pénzligyi, tarsadalmi és kdrnyezeti érték kapcsolddik. A pozitiv 6sszkép
teljes egészében a tarsadalmi hasznokra épll: a portfdlié kodzvetlen pénziigyi egyenlege és
karbonhatasa egyarant negativ.
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Eves OPEX |[Eves bevétel/ |Eves B} i
L. .. Eves netto
. . (MFt) megtakaritas |[UHG ) .
Projektcim CAPEX (MFt) , tarsadalmi
(MFt) hatds I, -tés (MFt)
(tCOZE)
M1. Kossuth tér komplex
o 800 29 29,65 12 463 895 000
felujitasa
M2. NESZI bévitése Uj
bentlakasos 800 167,5 146 -50 73 625 000
éplletszarnnyal
M3. Helyi szlir6programok
kialakitasa és folyamatos
megvaldsitdsa a sziv- és
érrendszeri 40 28,5 21,56 -4 17 947 500
megbetegedések idGben
torténd felderitése
érdekében
M4. bérlakasprogram 500 24 21,35 5 61 350 000
M5, Palini Kozdsséai Haz &
alini Rozossegl 1Az €s |,q 28 17,97 9 244 220 000
telepliléskozpont épitése
M6. Nyugdijashaz épitése (|1 500 78 52 -46 120 690 000
M7. hajléktalanellatas
. i 180 32,5 6,405 6 61 590 000
fejlesztése (ESZA+)
M8. Olajbanyasz sporttelep
Y 1000 54 126,56 -5 400 687 500
felujitasa
M9. Ddézsa Gyorgy u. 73-75
teljes kord rekonstrukciéja |10 000 387,5 218 -420 555 800 000
(ERFA)
M10. Z6ld tabor feldjitdsa |1 500 000 000 ||73 500 000 |69 680 000 -5 74 500 000
Osszesen 17 070 000 000|902 500 000|709 175 000 ||-498 2 074 305 000
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261diil6 portfélio

Mutaté Osszesitett érték
Osszes CAPEX | 10 210 millié Ft
Eves OPEX | 196,00 milli6 Ft/év

Eves bevétel / megtakaritds

1 672,49 milli6 Ft/év

Netto pénziigyi eredmény

1476,49 M Ft/év

Eves pénziigyi ROI

14,46%

Eves UHG-hatds

3456 tCO,e/év

Monetarizalt karbonérték

120,9565 millié Ft/év

Eves netté tdrsadalmi hatds

526,141 millié Ft/év

SROI | 5,15%/év
Eves NSV karbonértékkel egyiitt | 2 244,545112 Ft/év
NSV / CAPEX | 20,80%

*A monetarizdlt karbonérték szamitdsa 35 000 Ft/tCO.e drral tértént.

A bemutatott projektcsomag alapjan Nagykanizsa z6ldilé portfélidja 10 210,00 millié Ft beruhazasi
volumendi, éves mikddési szinten jelentGs pozitiv pénzligyi egyenleget mutato fejlesztési csomag. Az
éves OPEX 196,00 millié Ft, mig az éves bevétel és megtakaritas egylttes értéke 1 672,49 millié Ft. A
két érték kulonbsége 1 476,49 millio Ft/év nettd pénziigyi eredményt jelent, amely a teljes beruhdazasi
volumenhez viszonyitva 14,46%-0s éves pénziigyi ROI-t eredményez.

A kozvetlen pénzlgyi teljesitményt els6sorban a meguljuldenergia-termeléshez és az
energiahatékonysaghoz kapcsolédé fejlesztések hatarozzak meg. A hulladékleraké teriiletén tervezett
napelemes fejlesztés, az energiakozosségi rendszer, az intézményi energetikai korszer(sités és a
lakossagi energetikai program egyittesen adjdk a portfélié bevételeinek és megtakaritasainak
meghatdrozé részét. Ezek a projektek az energiakoltségek csokkentése, a helyben termelt megujuld
energia hasznositasa és a fosszilisenergia-felhasznalas mérséklése révén teremtenek kozvetlen
pénziigyi értéket.

Az energetikai projektek egyuttal a portfélio legfontosabb kozvetlen klimavédelmi elemei. A
fejlesztések mérsékelhetik az dnkormanyzati intézmények és a haztartadsok energiafelhasznalasat,
csokkenthetik az energiadrak valtozasabdl eredd kitettséget, valamint hosszabb tavon
hozzajarulhatnak a kozszolgaltatdsok mikddési stabilitdsdhoz. A kimutatott pénzigyi eredmény
ugyanakkor érzékeny az energiatermelési volumenre, a ténylegesen elért fogyasztascsokkenésre és az
alkalmazott energiaarakra.

A vizgazdalkodasi projektek pénziigyi értéke elsGsorban a visszatartott, megmentett vagy helyben
hasznositott vizmennyiség monetarizalasabdl, valamint az elkerilt karokbdl és mikddési koltségekbdl
szarmazik. Ez az érték nem minden esetben jelenik meg kdzvetlen dnkormdnyzati bevételként, ezért a
bevételi és megtakaritasi mutaté e projektek esetében inkdbb elkeriilt kéltséget, vizbiztonsagi
értéket, valamint az 6nt6zési és vizpotlasi igény mérséklédését fejezi ki.

A portfélio dsszesitett éves UHG-hatdsa 3 455,90 tCO.e/év kibocsatascsokkentés. A legnagyobb
kozvetlen kibocsatdscsokkentést varhatéan a megujuldéenergia-termelési és energiahatékonysagi
projektek biztositjak. lde tartozik a hulladéklerakd teriiletén megvaldsulé PV-fejlesztés, az
energiakozosségek kialakitasa, az intézményi energetikai korszer(sités és a lakossagi energetikai
program. A portféli6 UHG-hatdsa azt mutatja, hogy a zoldiil§ dimenzid nemcsak adaptécids és
életmindségi, hanem jelentGs mitigacios eredményeket is 1étrehozhat.

A 3 455,90 tCO,e/év kibocsatascsokkentés monetarizalt értéke 120,96 millié Ft/év. Ez az 6sszeg nem
kozvetlen pénzaram, hanem a klimavédelmi eredmény tarsadalmi és kdrnyezeti értékének pénzbeli
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kifejezése. A szamitasban alkalmazott karbonérték alapjan minden elkerilt tonna szén-dioxid-
egyenértékhez meghatarozott tarsadalmi koltségmegtakaritas kapcsolodik.

Az éves nettd tarsadalmi hatds 526,15 millié Ft, amely a teljes CAPEX-hez viszonyitva 5,15%-0s SROI-t
jelent. Ez azt fejezi ki, hogy minden 100 Ft beruhazasi értékhez évente megkozelitéleg 5,15 Ft

sy 7,

szamszer(isitett tarsadalmi haszon kapcsolédik.

A tdrsadalmi érték jelentés része a zoldfellleti, vizgazddlkodasi, rekredcios és klimaadaptacids
fejlesztésekhez kapcsolddik. A vdrosi parkok és zoldterlletek megujitdsa, a MAORT-telep
rekonstrukcidja, a csapadékviz-visszatartds, valamint a té- és zaportdrozd-rendszerek kialakitasa a
héterhelés mérséklése, az elontési kockazatok csokkentése, a vizbiztonsag erGsitése, a rekreacids
lehet6ségek bévitése és az életmindség javitdsa révén teremtenek tarsadalmi értéket.

A zoldfelileti projektek esetében a szabadid6s és kdzosségi funkcidkhoz a jov6ben akar kdzvetlen
bevétel is kapcsolddhat, ennek feltétele azonban a megfelel§ Gzemeltetési és hasznositasi koncepcio
kialakitasa. A kozparkok és kozosségi zoldteriiletek jelentds része varhatdan téritésmentesen lesz
igénybe vehetd, ezért az ezekhez kapcsoldédd értékek alapvetGen tarsadalmi haszonként, és nem
kozvetlen 6nkormanyzati bevételként értelmezheték.

A zoldfelileti projektek megtakaritasi értékének fontos része a talajban és a novényzetben helyben
tartott vizmennyiség, amely csokkentheti az 6ntdzési sziikségletet. Amennyiben a vizmegkotésbél és a
csokkend locsolasi igénybdl szdrmazod érték nem keril figyelembevételre, e projektek kimutatott
pénzigyi és tarsadalmi haszna érdemben alacsonyabb lenne. Emiatt a tényleges vizmegtartas, az
ontozési koltségek és a fenntartasi igények késébbi monitoringja kiemelt jelent6ségd.

Az éves, karbonértékkel egyutt szamitott nettd tarsadalmi érték, vagyis az NSV 2123,6 M Ft/év
Az NSV/CAPEX mutaté: 20,80%

A z6ldil6 portfdlid igy kiterjesztett fenntarthatdsagi szemléletben kifejezetten kedvez6 értékteremtést
mutat. A kdzvetlen pénziigyi eredmény 6nmagaban is pozitiv, a tdrsadalmi és klimavédelmi hatasok
figyelembevételével pedig az éves Osszesitett értékteremtés eléri a teljes beruhazasi volumen 20,80%-
at. Az eredmény ugyanakkor érzékeny a megvaldsulé PV-kapacitasra, az energiaarakra, a tényleges
energiamegtakaritasra, a vizvisszatartds volumenére, a megujitott zoldfelliletek kiterjedésére,
valamint a projektek tényleges Gizemeltetési koltségeire.

Bevétel / UHG- Tarsadalmi
] ; CAPEX|| OPEX L, J )
Projektcim (M FY)| (M Ft/év) megtakaritas hatas hatas
(M Ft/év) |(tCO.e/év)|| (M Ft/év)
Z1. Intézmények energetikai 1600 (15,0 346
. . 922,5 12,119
fejlesztése
Z2. K I Oldterileti 1000 |45,0 40
omr.J e>l< zoldteruleti program 52,8 111313
Nagykanizsan
Z3. Telepiilési szint( Integralt 10 2,0 0
; . (. 130 0,000
Vizgazddalkodasi Terv
Z4. Energiakozosségek fejlesztése 1500 ||18,0 16875 1013 52,620
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Z5. Csapadékviz-elvezetés és -

1500

25,0

. . , 961,7 2,735
megtartas fejlesztése
76. Tékarendszer, zaportarozok 900 18,0 10
o 1049 15,575
kialakitasa kulterileten
Z7. Lakossagi energetikai program 1200 (6,0 92,25 131 4,799
Z8. MAORT-telep zoldterileti 600 35,0 924 70 124,784
rekonstrukcidja ’
Z9. Kozvilagitas kiépitése és 800 15,0 0 -18 56,059
belizemelése
Z10. Eghajlatvédelmi 500 |[12,0 ot 5 1300 69,801
parkolasszabdlyozdsi rendszer ’
Z11. Hulladékleraké telep fejlesztése —||600 20,000 563
s tox 93,750 75,801
PV és tlizjelz6 rendszer
Osszesen 10 210 ||196 1672,487 3456 526,145
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Digitalis portfolio

Mutato

Osszesitett érték

Osszes CAPEX

2 675 millié Ft

Eves OPEX

127,000 millié Ft/év

Eves bevétel / megtakaritds

115,592 millié Ft/év

Netto pénziigyi eredmény

-11,41 millio Ft/év

Eves pénziigyi ROI

-0,43%/év

Eves UHG-hatds

217 tCO,e/év

Monetarizalt karbonérték

7,6 millié Ft/év

Eves netté tdrsadalmi hatds

561,781 millié Ft/év

SROI

21%/év

Eves NSV karbonértékkel egyiitt

557,97 millié Ft/év

NSV / CAPEX

20,86%/év

A bemutatott projektcsomag Osszesitett képe alapjan Nagykanizsa digitalis portfdlidja mérsékelt
beruhazasi volumend, kdzvetlen pénziigyi szempontbdl enyhén veszteséges, ugyanakkor tarsadalmi és
kornyezeti hatasai révén Osszességében jelent8s pozitiv fenntarthatdésagi értéket |étrehozd portfdlid.
A digitdlis fejlesztések elsGdleges funkcidja nem a kozvetlen bevételtermelés, hanem a varosi
szolgaltatdsok hatékonysaganak javitdsa, az 6nkormanyzati mikddés korszer(sitése, a lakossagi
lgyfélkapcsolatok fejlesztése, valamint az adatvezérelt dontéshozatal feltételeinek megteremtése. Ez
0sszhangban all az FVS digitalis varos megkozelitésével, amely a digitalis kompetencidk, az intelligens
varoslizemeltetés és a korszerl kozszolgdltatasok fejlesztését egymassal 0Osszekapcsolédd
beavatkozasi tertletként kezeli.

Nagykanizsa digitdlis portfélidjanak 6sszes CAPEX-értéke 2 675,00 millié Ft. A legnagyobb beruhdzasi
elemet az intelligens létesitménylizemeltetési rendszer jelenti 1 000 millié Ft értékben, ezt az okos
hulladékgazdalkodasi és varosizemeltetési megoldasok 430 millid Ft-os, valamint a digitalis
utastdjékoztatd és utasszamlald rendszer 400 milli6 Ft-os beruhdzasi igénye koveti. A portfélid
beruhazasi szerkezetében tehdat egyarant megjelennek nagyobb, varosi szintl infrastruktira- és
rendszerfejlesztések, valamint kisebb |éptékd, célzott szolgdltatasi és adatgazdalkodasi projektek.

A projektekhez 6sszesen 127,00 millid Ft éves OPEX és 115,59 millié Ft éves bevétel vagy m(ikodési
megtakaritas kapcsolddik. A portfélié éves nettd pénziigyi eredménye —11,41 millié Ft, ami —0,43%-0s
éves pénzlgyi ROI-t jelent. A kdzvetlen pénziigyi teljesitmény tehdat kozel egyensulyi, de enyhén
negativ. Ez alapvetSen a digitalis kdozszolgaltatasok sajatossagabdl kbvetkezik, mivel ezek a fejlesztések
jellemz6en nem kdzvetlen arbevételt termelnek, hanem miikodési koltségeket mérsékelnek, gyorsitjak
az ligyintézést, javitjak a szolgdltatdsok hozzaférhetSségét és csokkentik az informacidhidnybdl vagy a
nem megfeleld koordindcidbdl eredd veszteségeket.

A kozvetlen bevételi és megtakaritasi oldalon kiemelkedik az okos vizmin&ség- és szivargasfigyeld
rendszer, amely 6nmagaban 84,00 milli6 Ft éves megtakaritast eredményezhet, mikozben éves
mUkodési koltsége 6,00 millié Ft. Ez a projekt adja a digitdlis portfdlié kozvetlen pénzligyi hasznanak
meghatdrozd részét. Kedvez6 miikdodési egyenleg kapcsolddik tovabba a KanizsaApphoz, amely 8,00
millié Ft éves bevétel vagy megtakaritds mellett 5,00 milli6 Ft éves OPEX-et igényel, valamint a
koztemetd mikodési folyamatainak digitalizacidjahoz, ahol 6,52 millid6 Ft éves megtakaritas all
szemben 3,00 millié Ft mikodési koltséggel.

Ezzel szemben az intelligens létesitménylizemeltetési rendszer, az okos zebra, a hulladékgazdalkodasi
megoldasok, az utastdjékoztatdsi rendszer, a hivatali eszk6zmodernizacid és a LiDAR fakataszter
kozvetlen pénziigyi eredménye negativ. Ezeknél a projekteknél a megtériilés nem elsGsorban kozvetlen
bevételben, hanem jobb mlkédési minéségben, biztonsagban, idémegtakaritdsban, adatmindségben
és hosszabb tavu koltségoptimalizdlasban jelentkezik. Kilondsen az okos zebra esetében nincs
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kozvetlen bevétel vagy megtakaritas szamszerUsitve, mikdzben a projekt 7,50 millié Ft éves OPEX-et
igényel. Ennek indokoltsagat els6sorban a kozlekedésbiztonsagi és tarsadalmi hatasok alapozzak meg.

A KanizsaApp esetében a viszonylag alacsony, 20 millié Ft-os CAPEX-hez 94,07 millié Ft éves nettd
tadrsadalmi hatds kapcsolddik. Ez arra utal, hogy a projekt jelentds lGgyfélkapcsolati, tajékoztatasi és
részvételi értéket hozhat létre. A varosi applikacio alkalmas lehet a lakossagi bejelentések, kozérdek
informaciok, szolgaltatasi értesitések, kozlekedési adatok és varosi programok egységes elérésére. A
projekt kis beruhazasi volumen mellett ardnytalanul nagy tarsadalmi hatast képes |étrehozni, ezért a
portfdlié egyik legkedvez6bb tarsadalmi koltség-haszon aranyu elemeként értelmezheté.

Az okos zebra és az Uj gyalogosatkelGhelyek fejlesztése 82,70 millid Ft éves nettd tarsadalmi hatast
eredményezhet. Ennek f6 forrasa a kozlekedésbiztonsag javuldsa, a baleseti kockazatok mérséklése és
a gyalogos kozlekedés feltételeinek javitdsa. Bar kozvetlen pénziigyi megtakaritds nem szerepel a
szamitasban, a projekt tarsadalmi értéke jelentGs, ezért értékelésekor a pénziigyi ROl 6nmagdaban nem
ad megfelel§ képet.

A digitdlis utastajékoztatd és utasszamlalo rendszer éves tarsadalmi hatasa 110,53 millié Ft, ami a
portfélion belil az egyik legmagasabb érték. A projekt a valds idejl informdacidszolgaltatas, az utasok
varakozasi idejének és bizonytalansdgdnak csokkentése, valamint a k6zosségi kozlekedés adatvezérelt
tervezése révén teremt értéket. Az utasszamlalasi adatok lehet6vé tehetik a jaratok, menetrendek és
kapacitasok pontosabb 6sszehangoldsat, ami hosszabb tadvon az lizemeltetési koltségek mérsékléséhez
és a szolgaltatdsi szinvonal javulasahoz is hozzajarulhat.

Az okos vizminGség- és szivargasfigyel6 rendszer nemcsak a legnagyobb kdzvetlen megtakaritast
biztosité projekt, hanem 159,70 millié Ft éves nettd tarsadalmi hatdsdval a portfélié tarsadalmi
értékteremtésének is legfontosabb eleme. A rendszer a vizveszteségek, halézati meghibasodasok és
mindségi problémak gyorsabb felismerésével egyszerre csokkentheti az lGzemeltetési koltségeket,
javithatja az ellatasbiztonsagot és mérsékelheti a lakossagi, illetve szolgaltatdi karokat. A projekt igy
pénziigyi és tarsadalmi szempontbdl egyarant a digitalis portfélio egyik legerésebb eleme.

A szdmszerisitett éves UHG-hatds 217 tCO.e, amelynek monetarizalt értéke 7,60 millié Ft/év. A
kibocsatascsokkentés legnagyobb részét az okos hulladékgazddlkodasi és varosiizemeltetési
megoldasok adjak 100 tCO,e/év értékkel. Ezt koveti a digitalis utastajékoztatd és utasszamlalé rendszer
50 tCO,e/év, a koztemetd digitalizacidja 45 tCO,e/év, valamint a LiDAR fakataszter 20 tCO,e/év
kibocsatascsdkkentési hatdssal. A KanizsaApp szamszerisitett UHG-hatésa 2 tCO,e/év.

A kornyezeti hatasok elsésorban az utvonal- és folyamatoptimalizalasbdl, a felesleges kiszallasok és
jarm(imozgasok csokkenésébdl, a kozosségi kozlekedés hatékonyabb szervezésébdl, valamint az
adminisztrativ folyamatok digitalizaciojabdl szarmaznak. A hulladékgazdalkodasi projekt esetében a
gyUjtési utvonalak optimalizalasa, a telitettségi adatok haszndlata és a varosiizemeltetési feladatok
O0sszehangoldsa jelentGs Gzemanyag- és kibocsatasmegtakaritdst tehet lehetévé. A LiDAR fakataszter
kornyezeti értéke a varosi zoldvagyon pontosabb nyilvantartdsan, a fadpolasi feladatok célzottabb
szervezésén és a zoldfellleti beavatkozasok jobb tervezésén keresztiil érvényesiilhet.

Azintelligens létesitménylizemeltetési rendszerhez a jelenlegi szamitasban nem kapcsolddik kozvetlen
UHG-hatds, mikoézben tartalmdbdl adéddéan késébb jelentds energia- és kibocsatascsokkentési
potencial jelenhet meg. A fogyasztadsmérési, épiletfelligyeleti és karbantartasi adatok integralt
hasznalata lehet6vé teheti a tulzott energiafelhasznalds, a mdszaki hibak és a nem megfelel
Uzemeltetési bedllitdsok gyors felismerését. Ennek hatdsa azonban csak tényleges fogyasztasi
bazisadatok, éplletszam és elérheté energiamegtakaritdsi adatok alapjan szamszerUsithetd
megbizhatdan.

Az éves nettd tarsadalmi hatas Osszesen 561,78 millido Ft, ami 21,00%-os SROI-t eredményez. A
tarsadalmi érték legnagyobb forrdsai az okos vizminGség- és szivargasfigyelS rendszer 159,70 millid Ft-
os, a digitalis utastajékoztatd rendszer 110,53 millié Ft-os, a KanizsaApp 94,07 millié Ft-os, valamint az
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okos zebra 82,70 millié Ft-os éves tarsadalmi hatdsai. Ez a négy projekt egyilttesen a teljes
szamszerd(sitett tarsadalmi hatas kozel négyotodét adja.

A tarsadalmi érték tovabbi elemei a hivatali és szervezeti eszkézmodernizacidhoz kapcsolédo 42,25
millié Ft-os, az intelligens |étesitménylzemeltetési rendszer 27,50 milli6 Ft-os, az okos
hulladékgazdalkodasi projekt 16,66 millié Ft-os, a LiDAR fakataszter 15,23 millié Ft-os, valamint a
temetdéi digitalizacié 13,15 millid Ft-os éves hatdsai. Ezek a projektek elsGsorban a munkafolyamatok
gyorsitdsaval, az adatok jobb hozzdférhet6ségével, a szolgdltatdsok kiszamithatésagaval, az Gigyintézési
id6 csokkentésével és a varosi vagyon pontosabb kezelésével teremtenek tarsadalmi értéket.

A digitalis portfolié éves NSV-je karbonértékkel egyitt 557,97 millidé Ft, az NSV/CAPEX mutatd pedig
20,86%. Ez azt mutatja, hogy a portfélio kdzvetlen pénziigyi megtérilése 6nmagdban nem erés,
azonban a tarsadalmi és kornyezeti hasznok figyelembevételével jelentés pozitiv fenntarthatdsagi
értéket hoz létre. A szamszer(sitett tdrsadalmi és karbonérték tobb mint negyvenszeresen
ellensulyozza az éves miikddésbdl szarmazo 11,41 millioé Ft-os pénzigyi hidnyt.

A portfélio szerkezete alapjan két eltéré projekttipus rajzolédik ki. Az elsé csoportba a kdzvetlen
m(ikddési megtakaritast eredményez6 rendszerek tartoznak, kilonosen az okos vizminGség- és
szivargasfigyel6 rendszer, a KanizsaApp és a koztemet6 digitalizacidja. A masodik csoportot azok a
projektek alkotjak, amelyek kdzvetlen pénziigyi hozama korlatozott, ugyanakkor jelentés tarsadalmi,
biztonsagi, kornyezeti vagy dontéstdmogatdsi értéket teremtenek. Ide sorolhaté az okos zebra, az
utastajékoztatasi rendszer, a hivatali eszk6zmodernizacid, a hulladékgazdalkodasi digitalizacid és a
LiDAR fakataszter.

A legfontosabb megvaldsitasi feltétel az integrdlt adat- és Uzemeltetési modell kialakitasa.
Szigetszer(ien m(ikodé rendszerek esetén a parhuzamos licencek, az eltéré adatstrukturak, a manudlis
adatdtadas és a tobbszoros lizemeltetési feladatok gyorsan novelhetik a mikodési koltségeket. A
pénziigyi és tarsadalmi el6nydk akkor érvényesiilhetnek teljes korlen, ha a fejlesztések kozos
adatkezelési, informacidbiztonsagi és szervezeti keretbe illeszkednek, a rendszerek képesek egymassal
adatot cserélni, és a létrejové adatok ténylegesen hasznosulnak a varosi dontéshozatalban.

A varos digitalis portfélidja tehat olyan fejlesztési csomagként értelmezhetd, amely 6nmagaban nem
kornyezeti értéket teremt. A portfolid stratégiai jelent6ségét elsGsorban a digitdlis hozzaférés, a
kozszolgaltatasi mindség, a kozlekedés- és ellatasbiztonsag, a hatékonyabb vdarosiizemeltetés,
valamint az 6nkormdanyzati szervezet adatvezérelt m(ikodési képességeinek egyiittes fejlesztése adja.

Eves Eves bevétel/ Eves UHG |[Eves nettd
] ; CAPEX L, J ) .
Projektcim (MFY) OPEX megtakaritas hatas tarsadalmi
(MFt) (MFt) (tCOze) hatas (MFt)
D1. Intelligens
P . . 3,35216 27,5
[étesitménylizemeltetési 1000 |40 0
rendszer
D2. Varosi likacié 8 94,07
.ar05|app| acio 20 c 5
(KanizsaApp)
D3. Okos zebra és Uj 0 82,7
slze Y > Y 300 7,5 0
gyalogosatkelShelyek
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CAPEX Eves Eves bevétel/  |Eves UHG |[Eves nettd
Projektcim (MFY) OPEX megtakaritas hatas tarsadalmi
(MFt) (MFt) (tCOze) hatas (MFt)
D4. Okos vizminGség- é 84 159,7
* ?sy|zm|,r,105eg és 100 6 0
szivargasfigyel6
N . g 13,145313
D5. Kozt t6 mkod 6,52 !
ormemet e s |[3.000 a5
folyamatainak digitalizacioja
D6. Okos hulladékgazdalkodasi 052 16,65625
és varosiizemeltetési 430 21,5 ! 100
megolddsok
o . 110,528125
D7. Digital tastajékoztat 5,2 !
|gi|a!s’u astajékoztato és 400 16 , c0
utasszamlalo rendszer
. . . 42,25
D8. Hivatal t !
"|va ali és ‘sz'er\{eze i 300 18 6 0
eszkdzmodernizacié
D9. LiDAR fakataszter 100 |10 2 20 15,23125
Osszesen 2675 |127,000 |115,592 217 >61,781
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Kiszolgald portfdlio

Mutato Osszesitett érték
Osszes CAPEX 40 525 millié Ft
Eves OPEX 344,8 millié Ft/év
Eves bevétel / megtakaritds 846,8 millid Ft/év
Netto pénziigyi eredmény 502 millié Ft/év
Eves pénziigyi ROI 1,24%/év

Eves UHG-hatds -1172 tCO,e/év
Monetarizdlt karbonérték 41 millié Ft/év
Eves nettd tdrsadalmi hatds 1 843,9 millid Ft/év
SROI 4,55 %/év

Eves NSV karbonértékkel egyiitt | 2 386,9 millié Ft/év
NSV / CAPEX 5,89 %/év

A nyolc elembdl allé kiszolgdld portfélié Nagykanizsa alapvet6 varosi szolgaltatdsainak és human
infrastruktdrajanak megujitasdra épil. A projektcsomag f6 pillérei az ivéviz- és szennyvizrendszer
rekonstrukcidja, a kozuti és kozosségi kozlekedés fejlesztése, az oktatasi és kozigazgatasi
éplletallomany korszerlsitése, valamint egy célzott foglalkoztathatésagi program. A beruhdazasi
kockazat erdsen koncentralt: az ivévizvezeték és a Molnari viztisztitod telep egyiitt 30 000 millid Ft-ot,
a teljes CAPEX 74,0%-at képviseli; a harom vizikézmU-projekt egylttes aranya 76,5%.

A portfdlid teljes beruhdzasi értéke 40 525 millié Ft. Ehhez évente 344,8 millid Ft mlkodési koltség és
846,8 millié Ft bevétel vagy megtakaritas kapcsolddik. Az éves nettd pénziigyi eredmény 502,0 millié
Ft, a pénzugyi ROl 1,24%/év. A 846,8 millié Ft éves pénzligyi haszonbdl minddssze 39,0 millié Ft
kozvetlen bevétel, a fennmaradé 807,8 millié Ft koltségmegtakaritds. A portfélido ezért nem piaci
hozamtermel6 csomag, hanem dontéen szolgdltatasbiztonsdgi és koltségelkeriilési logikaval
igazolhatd. A legnagyobb éves pénziigyi tobbletet az ivovizvezeték-rekonstrukcid (215,2 millié Ft), az
elektromos autdébusz-fejlesztés (136,7 millid Ft) és a Molnari telep (121,4 millié Ft) adja.

Az éves nettd tarsadalmi hatas 1 843,9 millié Ft, ami 4,55%-0s éves SROI-t eredményez. A legnagyobb
tarsadalmi érték a szennyvizcsatorna-rekonstrukciéhoz (525,0 millié Ft), a beltertleti utak feltjitasahoz
(491,1 millié Ft), az iskolafelujitdasokhoz (379,0 millid Ft) és a Polgdrmesteri Hivatal-Jarasbirdsag
projekthez (240,5 millié Ft) kapcsolddik; e négy projekt egyiitt a tarsadalmi hatas 88,7%-4at adja. A
tarsadalmi érték tehat nem a legnagyobb beruhazasoknal koncentralddik, hanem azokndl a
beavatkozasokndl, amelyek kozvetlendl javitjdk a szolgdltatdsok mindségét, a biztonsagot, az
egészséget vagy az intézményi miikodést.

Az ivovizvezeték, a Molndri viztisztitd telep és a szennyvizcsatorna rekonstrukcidja egytitt 31 000 millié
Ft CAPEX-et képvisel. Eves nettd pénziigyi eredményiik 359,9 millié Ft, tarsadalmi hatasuk 617,9 millié
Ft, karbonértékik 10,2 millié Ft, éves NSV-juk 987,9 millié Ft. Az NSV/CAPEX arany 3,19%, vagyis a
csoport abszolut értéket termel, de a beruhazasi volumenhez képest mérsékelt az éves szamszer(sitett
hozama. A két nagy ivévizprojekt szolgdltatdsbiztonsdgi jelent6sége joval nagyobb anndl, amit a
kozvetlen pénziigyi és tarsadalmi mutatok jeleznek. A szennyvizprojekt 54,83%-0s NSV/CAPEX értéke
kiugrd, ezért a 525,0 millid Ft-os éves tdrsadalmi hatds alapfeltevéseit a részletes CBA-ban kiilon
ellendrizni kell.

A belterileti utak felujitasa és az elektromos autdbuszok beszerzése egyiittesen 7 000 millié Ft
beruhdzast jelent. A két projekt éves nettd pénziigyi eredménye 125,7 millié Ft, tarsadalmi hatdsa
591,8 millié Ft, karbonértéke 23,5 millié Ft, éves NSV-je 740,9 millidé Ft; az NSV/CAPEX arany 10,58%.
Az utfejlesztés éves pénziigyi egyenlege —11,0 millié Ft, de a biztonsagi, elérhet6ségi és életmingségi
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hatasok miatt 480,8 milli6 Ft éves NSV-t mutat. Az elektromosbusz-projekt a portfdlié
karbonmegtakaritdsanak 55,5%-4at adja, ugyanakkor a jarm(ivek, a t6lt6halézat és az energiaellatds
0sszehangolt beszerzése, valamint az akkumulatorok életciklus-koltsége kritikus kockazat.

Az iskolafelljitasok és az Erzsébet téri hivatali—birésagi fejlesztés egyiittes CAPEX-e 2 500 millid Ft. A
két projekt éves nettd pénziigyi eredménye 28,7 millié Ft, tarsadalmi hatasa 619,5 millio Ft, éves NSV-
je 655,7 milli6 Ft; az NSV/CAPEX arany 26,23%. A magas aranyos teljesitmény az energia- és
karbantartasi megtakaritasbdl, a jobb tanuldsi és munkakdrnyezetbdl, valamint a hatékonyabb
Ggyfélkiszolgalasbdl ered. A fenntarthatdsag feltétele ugyanakkor a tervszer( épiiletfenntartds, az
energetikai monitoring és a felqjitasok utani poétlasi tartalék képzése.

A K7 projekt 25 millié Ft CAPEX mellett évente 12,25 millié Ft OPEX-et igényel, kdzvetlen bevételt vagy
megtakaritast nem tartalmaz, tarsadalmi hatasa 14,67 millié Ft. Eves NSV-je 2,32 millié Ft, NSV/CAPEX
aranya 9,26%. A 58,68%-0s SROI elsé ranézésre kiemelkedd, de a program koéltsége déntéen ismétlédé
mUkodési kiadas. Emiatt a projektet nem egyszeri beruhdzasként, hanem tobbéves szolgaltatasi
programként kell értékelni, és a fenntartast eredményindikdtorokhoz, munkaltatéi partnerséghez és
lemorzsolddasi kiiszobokhoz célszer( kotni.

A portfélié éves UHG-egyenlege -1 172 tCO.e, vagyis nettd kibocsatdsmegtakaritast eredményez. A
megtakaritds 90,4%-at az elektromos autdbuszok (650 tCO.e/év), a Molnari viztisztito telep (210
tCO,e/év) és az iskolafelujitasok (200 tCO,e/év) adjak. A foglalkoztathatdsagi program a megadott
adatok szerint 3 tCO,e/év tobbletkibocsatassal jar. A 35 000 Ft/tCO,e referenciaértékkel szamitott éves
karbonérték +41,0 millié Ft, ami a teljes NSV 1,7%-a: pénzligyi sulya mérsékelt, de a zold kozlekedési
és energiahatékonysagi prioritdsokat egyértelm(ien alatamasztja.

A nettd pénziigyi eredmény, az éves nettd tarsadalmi hatas és a monetarizalt karbonérték 6sszegeként
a portfolid éves nettd fenntarthatésagi értéke 2 386,9 millid Ft. Ez a teljes beruhdzasi értékhez
viszonyitva 5,89%-0s éves NSV/CAPEX aranyt jelent, vagyis minden 100 Ft beruhdazasi értékhez évente
mintegy 5,9 Ft szamszer(sitett pénziigyi, tarsadalmi és kornyezeti érték kapcsolddik. A projektcsomag
pozitiv, de értékteremtése elsGsorban tarsadalmi hasznokra és koltségmegtakaritdsra épil. A nagy
vizikdzmd-projektek stratégiai szikségessége, a szennyvizprojekt kiugré tdrsadalmi hatdsa és a
foglalkoztatasi program ismétl6d6 koltsége miatt a végleges rangsorolast részletes mdszaki
allapotfelmérésnek, kereslet- és kapacitasvizsgalatnak, valamint projektszintli koltség-haszon
elemzésnek kell megel&znie.
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Eves OPEX || Eves bevétel/ | Eves 3 i
L. .. Eves netto
] 3 (Ft) megtakaritds | UHG ) ]
Projektcim CAPEX (Ft) hatas tarsadalmi
hatas (Ft
(tCOze) (F)
K1. ivévizvezeték-
., 20 000 000 000|| 40 000 000 255200 000 80 41 300 000
rekonstrukcio
K2. Molndri ivoviztisztité telep
rekonstrukcidja és eredeti
L S 10 000 000 000|| 71 500 000 192 900 000 210 51562 500
kapacitdsanak helyreallitdsa
(25 000 m3/nap)
K3. Rossz minGségi belterdleti
S, 3000 000000 || 51 000 000 40 000 000 20 491 050 000
utak felujitasa
K4. Helyi tomegkozlekedési
jarmUpark fejlesztése 4000000000 ||114500000( 251152000 =50 100 775 000
elektromos autébuszokkal
K5. Szennyvizcsatorna
Y L, 1 000 000 000 || 10 000 000 33310 000 0 525025 000
rekonstrukcio
K6. iskolafeltjitasok 1500 000 000 || 13 000 000 48 400 000 200 379 000 000
K7. Foglalkoztathatdsag
feltételeinek javitasa a 25 000 000 12 250 000 0 -3 14 670 000
leszakadd csoportokban
K8. Polgarmesteri Hivatal
bdvitése, Birdsag
atkoltoztetése az Erzsébet tér || 1 000 000 000 || 32 500 000 25 820 000 15 240 487 500
északi tombjébe (Erzsébet tér
14-15.)
Osszesen 40 525 000 000(|344 750 000|| 846 782 000 1172 1843 870 000

91




3. Intézményi és mikddesi modell

3.1. A projektportfolio kezeléséért felelGs intezményi struktura

Funkcidk Prosperalé dimenzio Nevesitett szervezeti egységek és munkakorok

Az operativ portféliokezelés kozponti szereplGje a
Nagykanizsai Varosfejleszt6 Kft. A menedzsmentteamben a
Varosfejlesztési  Osztadly, a Vagyongazdalkodasi és
VaroslUzemeltetési Csoport, a FGépitészi Csoport és a
Gazdalkodasi Osztaly vesz részt. Allandé kézremiikédé a VIA
Kanizsa és a Nagykanizsai Vagyongazdalkodasi és
Szolgaltaté Zrt.

Projektportfélio menedzser,
menedzsment team
Projektgazdak és felel6s

osztalyok

Az 6nkormanyzati fejlesztések projektgazdaja Nagykanizsa
MJV Onkormanyzata vagy az altala kijeldlt intézmény,
illetve gazdasagi tarsasag. A hivatali szakmai felel6sséget a
projekt tartalmatdl figgben a Vdrosfejlesztési Osztdly, a
FGépitészi Csoport, a Vagyongazdalkodasi és
Varosiizemeltetési Csoport.

A portfélidért vezetGi szinten
felel6s minimum 3 f6s testilet

A prosperald portfdliohoz kilén, allandé portfélio-
munkacsoport nem kapcsolodik. A vezetSi szintd
koordinacidban a varosvezetés, a Varosfejlesztési Osztaly, A
FGépitészi Csoport, a Gazdalkodasi Osztadly és a
Nagykanizsai Varosfejleszt6 Kft. kijelolt képvisel6i vesznek
részt, szilkség szerint az adott projektben érintett tovabbi
szervezetek bevondasaval. A végrehajtas nyomon kovetése a
projektmonitoring, a hatarozatok végrehajtasardl készilé
jelentések és az éves beszamoldk keretében torténik.

Dontéshozatali  struktara (pl.
Kozgylilés és Bizottsagai,
Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs
stb.)

Kozgydlés, Varos- és Gazdasagfejlesztési Bizottsag,
Pénzligyi Bizottsag és Kozbeszerzési Bizottsag. Jogi
kérdésekben a Jogi, Nemzetpolitikai és Kdzrendi Bizottsag,
kulturdlis és sporttartalom esetén az Oktatasi, Kulturdlis,
Ifjusagi és Sport Bizottsag is részt vesz a dontés-
el6készitésben.

Stakeholder férumok, lakossagi
konzultaciok

Bevonandoék a helyi vallalkozasok, gazdasagi
érdekképviseletek, befektet6k, oktatasi és kutatasi
intézmények (Pannon Egyetem nagykanizsai kdzpontja),
turisztikai és sportszerepldk, kozlekedési és
kézmuszolgaltatok, ingatlantulajdonosok, valamint az
érintett lakossag. A bevonas gazdasagi és szakmai
egyeztetések, partnerségi férumok és projekt-specifikus
lakossdagi konzultacidk keretében torténik.
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Funkcidk Megtarté dimenzio

Nevesitett szervezeti egységek és munkakorok

Projektportfélio menedzser,
menedzsment team

Az operativ koordinaciot a Nagykanizsai Varosfejleszt§ Kft.
végzi a Human Osztallyal, a Szocidlis és Lakaslgyi
Csoporttal, a Humdnigazgatasi és Szervezési Csoporttal, a
Varosfejlesztési Osztallyal és a Gazdalkodasi Osztallyal
egylttm(ikodésben. A szakmai munkdba az érintett
szocidlis,  egészségligyi,  kulturdlis,  kozosségi  és
sportintézmények vezetéi is bekapcsolddnak.

Projektgazdak és felel6s
osztalyok

A projektgazda az Onkormdnyzat, az érintett 6nkormanyzati
intézmény vagy kijelolt gazdasagi tarsasdg. A human
tartalomért elsGsorban a Human Osztdly, az épiilet- és
ingatlanfejlesztésekért a Varosfejlesztési Osztaly és szakmai
csoportjai, valamint a F&épitészi Csoport felelnek. A
Nagykanizsai Varosfejleszté Kft. a projekt-elGkészitést, a
lebonyolitast és a monitoringot tamogatja.

A portféliéért vezetbi szinten
felel&s minimum 3 f&s testiilet

A  megtarté portfoliéhoz kilon, allandé portfolié-
munkacsoport nem kapcsolédik. A vezetdi szintd
koordinaciéban a varosvezetés, a Human Osztaly, a
Varosfejlesztési Osztaly és a Nagykanizsai Varosfejleszté Kft.
kijelolt képviselGi vesznek részt, kiegésziilve az érintett
onkormanyzati intézmény vezet6jével. A végrehajtas
nyomon kovetése a projektmonitoring és az intézményi,
bizottsagi, illetve képvisel6-testiileti beszamolas keretében
torténik.

Dontéshozatali  struktdra  (pl.
Kozgydilés és Bizottsagai,
Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs
stb.)

Kozgylilés, Szocialis, Egészségligyi és Kornyezetvédelmi
Bizottsag, valamint Oktatasi, Kulturalis, Ifjusagi és Sport
Bizottsag. Ingatlan- és varosfejlesztési ligyekben a Varos- és
Gazdasagfejlesztési Bizottsag, pénzlgyi kérdésekben a
Pénzligyi Bizottsdg, beszerzések esetén a Kozbeszerzési
Bizottsag kapcsolddik be.

Stakeholder férumok, lakossagi
konzultaciok

Bevonanddk az érintett intézmények, civil és egyhazi
szervezetek, egészségligyi és szociadlis szolgdltatdk,
kulturdlis és sportkdzosségek, valamint a szolgdltatasokat
igénybe vevé lakossagi és sériilékeny tarsadalmi csoportok.
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Funkciok zoldulé dimenzid

Nevesitett szervezeti egységek és munkakorok

Projektportfélio menedzser,
menedzsment team

A z0ld portfélio felel6sének kijeloléséig az operativ
koordinaciét a Nagykanizsai Vdrosfejleszté Kft.,, a
Varosfejlesztési  Osztadly, a Vagyongazdalkodasi és
Varoslzemeltetési Csoport, a FGépitészi Csoport és a
Gazdalkoddsi Osztdly egylittm(ikodése biztositja. A csapat
allanddé résztvevéje a VIA Kanizsa, a Nagykanizsai
Vagyongazdalkodasi és Szolgaltaté Zrt.,, valamint az
energetikai szakreferensi feladatokat ellaté E-Missio Kft.;
sziikség szerint az Informatikai Csoport és mas
kozszolgaltatok is bekapcsolddnak.

Projektgazdak és felel&s osztalyok

A projektgazda az Onkormanyzat, az érintett
Onkormanyzati tdrsasag vagy kozszolgdltatd. A hivatali
szakmai koordinaciét a Varosfejlesztési Osztaly, annak
Vagyongazddlkodasi és Varoslizemeltetési, valamint
FGépitészi Csoportja végzi, a Nagykanizsai Varosfejlesztd
Kft. a projekt-elGkészitési és lebonyolitdsi feladatokban
vesz részt.

A portfélidért vezeti szinten
felel6s minimum 3 f6s testilet

A zoldulé  portféliohoz kilén, 4dllandd  portfélio-
munkacsoport nem kapcsolédik. A vezetGi szintd
koordindacidéban a varosvezetés, a Varosfejlesztési Osztaly,
a Nagykanizsai Varosfejleszt§ Kft., valamint az érintett
varosizemeltetési és kozszolgdltatd szervezetek kijeldlt
képvisel6i vesznek részt. A végrehajtds nyomon kovetése a
projektmonitoring, valamint a bizottsagi és képvisel6-
testiileti beszamolas keretében torténik.

Dontéshozatali  struktira  (pl.
Kozgydilés és Bizottsagai,
Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs
stb.)

Kozgy(lés, Varos- és Gazdasagfejlesztési Bizottsag,
Szocidlis, Egészségligyi és Kornyezetvédelmi Bizottsag,
Pénzligyi Bizottsag és Kozbeszerzési Bizottsag; jogi és
szabdlyozasi kérdésekben a Jogi, Nemzetpolitikai és
Ko6zrendi Bizottsag is kozremikodik.

Stakeholder férumok, lakossagi
konzultaciok

Bevonanddk a lakossdg, a kornyezetvédelmi és szakmai
civil szervezetek, az dnkormanyzati intézmények, kézmd-
és energiaszolgaltatdok, hulladékgazdalkodasi szereplék, a
Pannon Egyetem nagykanizsai kozpontja, a vallalkozasok
és az energiakdzosségek lehetséges résztvevdi.
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Funkcidk Digitalis dimenzid

Nevesitett szervezeti egységek és munkakorok

Projektportfélio
menedzsment team

menedzser,

A projektmenedzsmentet a Nagykanizsai Varosfejleszté
Kft., a technikai koordindciét az Informatikai Csoport
biztositja. A Jegyz6i Kabinet Jogi Csoportja, a fejlesztéssel
érintett szakmai szervezeti egységek, intézmények,
Onkormanyzati tarsasagok és kozszolgdltatok
adatgazdaként, szolgaltatasfelelGsként és
rendszerhaszndaloként vesznek részt.

Projektgazdak és felelds osztalyok

A projektgazda az Onkormanyzat, az érintett intézmény,
gazdasagi tarsasag vagy kozszolgdltaté Ilehet. Az
Informatikai Csoport a technikai architekturdért, a
hozzaférésekért és az informatikai Uzemeltetésért, az
érintett szakmai szervezet a szolgaltatasi tartalomért és az
adatokért, a Nagykanizsai Varosfejleszt6 Kft. pedig az
el6készitésért és a projektkoordinacidért felel.

A portfélidért vezeti szinten
felel&s minimum 3 f&s testiilet

A digitdlis portféliochoz kilén, allandé portfélio-
munkacsoport nem kapcsolddik. A vezetSi szintl
koordinaciéban a varosvezetés, az Informatikai Csoport, a
Nagykanizsai Varosfejleszt6 Kft.,, valamint az adott
fejlesztésben  érintett  szakmai  adatgazda  vagy
szolgaltatasfelel6s képviselGje vesz részt. A végrehajtds
nyomon kovetése a projektmonitoring és az érintett
rendszerek mikodési visszacsatoldsa alapjan torténik.

Dontéshozatali  struktura  (pl.
Kozgylilés és Bizottsagai,

Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs
stb.)

Onéllé  digitdlis szakbizottsdg nem mikédik. A
fejlesztéseket  tartalmuk  szerint a  Varos- és
Gazdasagfejlesztési Bizottsag, a Pénziigyi Bizottsag, a Jogi,
Nemzetpolitikai és K6zrendi Bizottsag, valamint az érintett
agazati bizottsag targyalja; a végsé dnkormanyzati dontést
a Kozgydlés hozza meg.

Stakeholder férumok, lakossagi
konzultaciok

Bevonanddk a lakossagi és intézményi felhasznaldk, a
hivatali dolgozdk, az oOnkormanyzati intézmények és
tarsasagok, kozszolgaltatok, informatikai és tavkozlési
vallalkozasok, valamint adatvédelmi és
informacidbiztonsagi szakértdk.
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Funkcidk Kiszolgald dimenzié

Nevesitett szervezeti egységek és munkakorok

Projektportfélio menedzser,
menedzsment team

Az operativ koordindaciét a Nagykanizsai Varosfejleszt6 Kft.,
a Vdrosfejlesztési Osztaly, a Vagyongazdalkodasi és
Varoslizemeltetési Csoport, a F&épitészi Csoport, a
Hatdsagi Osztaly, valamint a Gazdalkodasi Osztaly végzi.
Allandé operativ kézrem(ikodé a VIA Kanizsa és a
Nagykanizsai Vagyongazdalkodasi és Szolgdltatd Zrt.; az
egyes projektekhez a kozm(- és kozlekedési szolgaltatok,
illetve az intézmények kapcsolédnak.

Projektgazdak és felelds osztalyok

Projektgazda lehet az Onkormanyzat, kijeldlt intézménye
vagy gazdasagi tdrsasdga, kozml(iszolgdltatd, tarsulds,
illetve allami infrastruktura-kezel6. Az o©nkormanyzati
projektek szakmai el6készitésében a Varosfejlesztési
Osztaly és szakmai csoportjai, a Hatdésagi Osztaly és az
érintett Gzemeltetd vesz részt; a projektmenedzsmentet a
Nagykanizsai Varosfejleszt6 Kft. tdmogatja.

A portfélidért vezetdi szinten
felel6s minimum 3 fGs testiilet

A kiszolgadléd portfélidhoz kilon, allandé portfélio-
munkacsoport nem kapcsolddik. A vezetSi szintl
koordinaciéban a varosvezetés, a Varosfejlesztési Osztaly,
a Gazdalkodasi Osztaly, a Nagykanizsai Varosfejleszt6 Kft.,
valamint az adott projektben érintett lUzemelteté vagy
kozszolgdltatd kijelolt képviselSi vesznek részt. A
végrehajtds nyomon kovetése a projektmonitoring, a
hatdrozatok végrehajtasardl készil6 jelentések és az
Uzemeltetési visszacsatolasok keretében torténik.

Dontéshozatali  struktira  (pl.
Kozgydilés és Bizottsagai,
Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs
stb.)

Kozgy(lés, Varos- és Gazdasagfejlesztési Bizottsag és
Pénzligyi Bizottsag. K6zmU- és kornyezeti kérdésekben a
Szocidlis, Egészségligyi és Kornyezetvédelmi Bizottsag,
intézményi fejlesztéseknél az Oktatdsi, Kulturdlis, Ifjusagi
és Sport Bizottsag, kdzbeszerzési és jogi ligyekben pedig a
Kozbeszerzési, illetve a Jogi, Nemzetpolitikai és Kdzrendi
Bizottsag kapcsolddik be.

Stakeholder férumok, lakossagi
konzultacidk

Bevonanddk az érintett lakosok és intézmények, kozmd- és
kozlekedési szolgdltatok, varoslizemeltetési tarsasagok,
hatdsagok, ingatlantulajdonosok, kozterilet-hasznalok,
térségi onkormanyzatok és tarsulasok.
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3.2. Varosi governance struktura az ot portfolio kozos kezelésére

Nagykanizsa Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak irdnyitasi és dontéshozatali rendjét a Kdzgy(ilés
Szervezeti és M(ik6dési Szabalyzatardl sz6l6 20/2025. (V1. 30.) dnkormanyzati rendelet, annak hatalyos
maodositasai, valamint a Polgdrmesteri Hivatal bels6 szervezeti és m(ikbdési szabalyai hatdrozzak meg.
A Kozgyllés szervei a polgdrmester, a Kozgy(ilés bizottsagai, a Polgdrmesteri Hivatal, a jegyz6, valamint
a rendeletben nevesitett Tarsuldsok. Onkormanyzati déntést a Kézgy(ilés, illetve annak felhatalmazasa
alapjan a bizottsagok, a polgarmester és a jegyz6 hozhatnak A helyi kozligyekkel és kdzfeladatokkal
kapcsolatos Onkormanyzati dontéseket a Kozgy(ilés hozza meg, ugyanakkor egyes hatdskoreit
(jogszabalyi keretek kozott) bizottsagaira, a polgarmesterre, a jegyzére vagy valamely tarsuldsra
atruhdzhatja, mig az at nem ruhdzhatd egyes stratégiai és koltségvetési dontések a Kozgylilés
hataskorében maradnak.

A Kozgylilés az aldbbi allandé bizottsagokat hozta létre:
e Pénziigyi Bizottsag;
e Jogi, Nemzetpolitikai és Kdzrendi Bizottsag;
e  Oktatasi, Kulturalis, Ifjusagi és Sport Bizottsag;
e Vdros- és Gazdasagfejlesztési Bizottsag;
e Szocialis, Egészségligyi és Kornyezetvédelmi Bizottsag;
o Kozbeszerzési Bizottsag.

A bizottsagok a Kozgy(ilés egymassal mellérendeltségi viszonyban m(ik6dé szervei, amelyek el6készitd,
véleményezd, javaslattevd, szervez6 és ellendrzési feladatokat latnak el, tovabba a KépviselG-testiilet
altal atruhazott hatdskorokben 6ndllé dontést is hozhatnak. Az FVS-projektportféliok szempontjabdl a
bizottsdgok elsédleges feladata az adott szakteriilethez kapcsolédé projektjavaslatok szakmai és
politikai véleményezése, a dontési alternativdk értékelése, valamint a Kozgy(lés elé keril6
el6terjesztések megtargyaldsa A tobb portfoliot érinté projektek véleményezésében az érintett
bizottsagok egylittesen vagy egymasra épul6 rendben vesznek részt, kiilonésen azokban az esetekben,
amikor a fejlesztés gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi és pénziigyi hatasai egyarant jelentGsek.

Az FVS-projektportfolidk legfels6bb dontéshozd szerve a Kozgyllés. A dontések elSkészitésében az
adott projekt tartalma szerint illetékes szakbizottsdgok vesznek részt. A Pénziigyi Bizottsag
feladatkorébe tartozd esetekben vizsgalja a projektek koltségvetési illeszkedését, az 6nkormanyzati
sajat forrds biztosithatdsagat, a vagyongazdalkodasi és finanszirozasi osszefliggéseket, valamint a
hosszabb tava miikodtetési koltségeket. A Varos- és Gazdasagfejlesztési Bizottsag a varosfejlesztési,
varoslizemeltetési, gazdasagfejlesztési, vagyongazdalkodasi, teriletrendezési és infrastrukturalis
kérdésekben tolt be meghatarozod szerepet. A K6zbeszerzési Bizottsdg a beruhdzasok végrehajtasdhoz
kapcsoldédd kozbeszerzési eljarasokban, a Jogi, Nemzetpolitikai és Kozrendi Bizottsag pedig a jogi
megfelel6séghez, a kozrendhez és az 6nkormanyzati szabalyozashoz kapcsolddo ligyekben vesz részt.
a torvényes, szabalyszerl és szervezetileg 6sszehangolt miikodésért felel. Az alpolgarmesterek a
polgarmester altal meghatdrozott feladatmegosztas szerint vehetnek részt az egyes portfélidk politikai

< ses

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei a jegyz0 iranyitasaval latjak el az 6nkormanyzati dontések
el6készitéséhez és végrehajtdsdhoz, a helyi koziigyek intézéséhez, a lakossagi szolgaltatasok
mUkodtetéséhez, valamint a jogszabdlyokban meghatarozott allamigazgatasi feladatok teljesitéséhez
kapcsolddd szakmai és igazgatasi tevékenységeket. A 2025. julius 1-jétél hatalyos szervezeti felépités
alapjan a Hivatal f6 bels6 szervezeti egységei a Polgarmesteri Kabinet, a Jegyz6i Kabinet, a
Gazdalkodasi Osztdly, a Hatdsagi Osztdly, a Human Osztaly és a Varosfejlesztési Osztaly. A szakmai
feladatellatasban részt vesz tébbek koz6tt a Jogi Csoport, az Informatikai Csoport, a Pénziigyi Csoport,
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a Koltségvetési Csoport, az Adélgyi Csoport, a Kdzigazgatdsi Csoport, a Varosrendészet, a Szocialis és
Lakasligyi Csoport, a Humanigazgatasi és Szervezési Csoport, a Vagyongazdalkodasi és
Varosltizemeltetési Csoport, valamint a F6épitészi Csoport. A szervezeti rendszert a Bels6 EllenGrzési
Munkacsoport és az Uzemeltetési Munkacsoport egésziti ki. A szervezeti egységek feladatkoriikh6z
igazodva kozremikodnek a fejlesztések elGkészitésében, a koltségvetési tervezésben, az
Onkormanyzati vagyon kezelésében, az intézményi m(ikodés koordindcidjaban, tovabba a
varoslizemeltetési, kornyezetvédelmi és digitalis feladatok elldtdsdban. Szakmai javaslatokat,
el6terjesztéseket és dontés-el6készitd anyagokat készitenek, amelyeket azilletékes bizottsagok, illetve
a Kozgylilés targyalnak meg.

Az 6t FVS-portfdlid kezelése a meglév6 Onkormanyzati és hivatali kompetencidkra épuls, tobb
szerepl6s egyuttmdikodésben valdsul meg. A Varos- és Gazdasagfejlesztési Bizottsag, a Varosfejlesztési
Osztdly, valamint annak szakmai csoportjai elsGsorban a prosperald és a kiszolgald portfélidhoz
kapcsolédnak, de a megtartd és a zoldul6 portfdlid egyes fejlesztéseiben is részt vesznek. A Human
Osztaly, a Szocialis, Egészségligyi és Kornyezetvédelmi Bizottsag, valamint az Oktatasi, Kulturdlis,
Ifjusagi és Sport Bizottsag féként a megtartd portfélid szakmai kezelésében tolt be meghatdrozd
szerepet. A z6ldil6 portfélid megvaldsitdsa a kornyezetvédelmi és varosfejlesztési szakteriiletek,
valamint az érintett varoslizemeltetési és kozszolgaltatd szervezetek egylttmikodését igényli. A
digitalis portfélio horizontalis jellegébdl adédddan az Informatikai Csoport mellett valamennyi érintett
szervezeti egység, intézmény és szolgaltatd bekapcsoldodhat annak végrehajtasaba. A Hatdsagi Osztaly
és a Kozigazgatasi Csoport a projektekhez kapcsolédd hatdsdagi és igazgatasi feladatokban mukadik
kozre. A Pénziigyi Bizottsdg és a Gazddlkodasi Osztdly valamennyi portfélié esetében biztositja a
pénziigyi és koltségvetési szempontok érvényesitését.

Az egyes portféliok megvaldsitasaban allandd varosi kdzrem(kod6ként jelenik meg a VIA Kanizsa
Varosiizemeltetd Nonprofit Zrt. és a Nagykanizsai Vagyongazdalkodasi és Szolgaltatd Zrt. A VIA Kanizsa
elsGsorban a kozteriletek, utak, zoldfellletek és egyéb varostizemeltetési rendszerek mikodtetéséhez
kapcsolédd szakmai és lGzemeltetési feladatokat tamogatja. A Nagykanizsai Vagyongazdalkodasi és
Szolgdltatd Zrt. az 6nkormadnyzati ingatlan- és vagyonelemek kezelésében, hasznositasaban, valamint
az ezekhez kapcsolddé szolgdltatasi feladatokban vesz részt. Mellettik a projektek tartalmatdl fliggéen
tovdbbi 6nkormanyzati intézmények, gazdasagi tarsasagok, vizikozm-, hulladékgazdalkodasi,
energetikai és kozlekedési szolgaltatok, civil és szakmai szervezetek, oktatasi és kutatdsi intézmények,
valamint helyi vallalkozasok is bekapcsolddhatnak. A szervezeti feladatmegosztas igy a bizottsagok,
hivatali egységek és allandd vdrosi kozremlkod6k meglévé kompetencidin alapul, amelyek
portfélidnként eltérd sullyal és tartalommal jelennek meg.

A projektotletek Osszegy(ijtésének, el6készitésének és megvaldsitdsanak kodzponti szereplje a
Nagykanizsai Varosfejleszté Kft. A tarsasag kozrem(ikodik a stratégia végrehajtasaban és nyomon
kovetésében, a projektcsatorna kialakitasaban és naprakész mikodtetésében, a hazai, eurdpai unids
és nemzetkozi palyazatok el6készitésében, tovdbba a fejlesztések projektmenedzsmentjében és
m(iszaki ellen6rzésében. A tarsasag onallé projektmenedzsment-szervezetként m(ikodik, ugyanakkor
feladatait az Onkormanyzattal, a Polgdrmesteri Hivatallal, az 6nkormanyzati intézményekkel, a VIA
Kanizsa Varoslizemeltet6 Nonprofit Zrt.-vel, a Nagykanizsai Vagyongazdalkodasi és Szolgaltatd Zrt.-vel
és az egyes projektekben érintett tovabbi szervezetekkel egylttmikodésben latja el. A
projektcsatorndhoz kapcsolédd finanszirozasi lehet&ségek, projekt-el6készitési igények és
monitoringinformaciok 6sszegy(ijtésében szintén meghatarozd szerepet tolt be.

A portfélidk projektjeinek megvaldsitasaban helyi szinten jelent8s szerepet jatszanak:
e azegyes fejlesztések altal kozvetlenil vagy kdzvetetten érintett szerepldék;
e atervezésben és a megvaldsitasban részt vevs partnerségi csoportok;

e valamint a szakmai egylttmiikodék, intézmények és szolgaltatok.
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E szerepl6k biztositjak a partnerség elvének helyi megjelenését, a fejlesztési és szolgaltatasi igények
feltardsanak csatornait, valamint az esetleges érdekellentétek és konfliktusok kezelésében is szerepet
vallalnak. A partnerségi folyamatokba a varos és a funkciondlis varostérség gazdasagi szerepldi,
foglalkoztatoi, oktatasi és kutatasi intézményei, térségi onkormanyzatai, tarsuldsai, civil és szakmai
szervezetei, allami és varmegyei szervei, valamint a lakossag és a helyi k6z6sségek kapcsoldodhatnak
be. A vdrostérségi szerepl6k bevonasa elGsegiti a szélesebb térségi hatasok érvényesilését és a
fejlesztések kozotti szinergidk erdsitését. A térségi kapcsolatok kilondsen a kozlekedési, vizikozm-,
hulladékgazdalkodasi, gazdasagfejlesztési és turisztikai projektekben jelennek meg, amelyek hatasai és
mUkodtetési igényei tobb esetben Nagykanizsa kozigazgatasi tertletén tulmutatnak.

Az egyes portféliok megvaldsitasahoz kiilsG szakértSk bevondsara is szilkség lehet a tervezési, m(iszaki,
pénzigyi, jogi, kozbeszerzési, kivitelezési, ellendrzési és monitoringfeladatok ellatdsa soran. A kiilsé
kozrem(ikéd6k a Nagykanizsai Varosfejleszt6 Kft. és az illetékes hivatali szervezeti egység szakmai
koordinaciéja mellett vesznek részt a munkdban projektenként meghatarozott felelGsségi,
adatszolgaltatdsi és beszamolasi renddel. Ez a széles korl egyltttmi{kodési rendszer biztositja a
bevonds és a partnerség elveinek érvényesiilését, a projektek szakszer(i el6készitését, valamint a
tarsadalmi egyeztetések eredményeinek fejlesztésekbe torténd beépitését.

Az igy kialakitott governance-rendszer a meglévé 6nkormanyzati strukturara épitve biztositja az o6t
portfélid 6nalld szakmai kezelését, azok varosi szintl 6sszehangolasat, a dontéshozatal atlathatdsagat,
valamint az FVS teljes projektcsatornajanak folyamatos fellilvizsgdlatat
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Polgarmesteri Hivatal

Polgarmesteri Kabinet
Jegyz6i Kabinet
* Jogi Csoport
* Informatikai Csoport
Gazdalkodasi Osztaly
+ Pénzugyi Csoport
+ Koltségvetési Csoport
+ Adotgyi Csoport
Hatésagi Osztaly
+ Kozigazgatasi Csoport
» Varosrendezészet
Human Osztaly
+ Szocialis és Lakastigyi Csoport
* Humanigazgatasi és Szervezési Csoport
Varosfejlesztési Osztaly
» Vagyongazdalkodasi és
Varosuizemeltetési Csoport
+ Foépitészi Csoport
Belsé Ellen6rzési Munkacsoport
Uzemeltetési Munkacsoport

Onkormanyzati =
. . Jegyzo
bizottsagok 9y
/ Fejlesztések altal érintett
szereplok
Nagykanizsai «—>|  Partnerségi csoportok
” - ”~”
Varosfejleszto Kft.
) > Szakmai egytittmiikodok,
intézmények

Varostérségi szereplok

Onkormanyzati intézmények és
varosi tulajdon gazdasagi
tarsasagok

Kulsé szakértok

Tervezd, mérnok, muszaki ellendr,
monitoring- és egyéb szakértok

100




	1. Portfóliók kvalitatív elemzése
	1.1. Stratégiai illeszkedés
	1.2. Városon belüli területi megközelítés alkalmazása
	1.3. Projektcsatornák és értékajánlat
	Portfóliókon belüli és közötti szinergia-mátrixok

	1.4. Stakeholder mapping
	1.5. Projektportfólió elemei
	Fenntartható üzemeltetés

	1.6. Erőforrás- és finanszírozási térkép
	1.6.1. Kötöttségek és lehetőségek bemutatása
	1.6.2. Projektportfólió-elemzés és finanszírozási roadmap


	2. Kvantitatív elemzés portfólió szinten
	3. Intézményi és működési modell
	3.1. A projektportfólió kezeléséért felelős intézményi struktúra
	3.2. Városi governance struktúra az öt portfólió közös kezelésére


