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VezetGi 0sszefoglalo

1 A partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés idGszakara
vonatkozdan

1.1 Partnerek definidlasa

Nagykanizsa Megyei Jogt Varos Onkorményzata és Nagykanizsai Varosfejleszté Kft. Konzorciuma
partnerségi egyeztetési, kommunikaciés tevékenységével minden, a kozigazgatdsi teriletén
képviseltetett allamigazgatasi szervezetet, dnkormanyzat szervezetet, civil és gazdasagi szervezetet,

valamint minden magdnszemélyt el kivan érni.
Ez a széles célcsoport az alabbiak szerint bonthaté tovabb.
Kbzszféra

e Zala Megyei Onkormanyzat

e Szomszédos telepiilések 6nkormanyzatai

e Avarosban m(ik6dé nemzetiségi 6nkormanyzatok
Erdekképviseleti szervezetek

e A varosban vagy funkcionalis varostérségben mikod6 érdekképviseleti szervezetek és

kamardak
Gazdasagi szervezetek
e Avaroshan vagy funkciondlis varostérségben miikodo gazdalkodé szervezetek
Civil és egyhazi élet szerepl6i
e A vdrosban bejegyzett civil szervezetek, kiulonos tekintettel a sériilékeny tdarsadalmi

csoportokat (id6s embereket, fogyatékossaggal él6ket, gyermekes csaladokat, alacsony

iskolazottsagu 45 év folotti korosztalyt, stb.) képviseld szervezetekre
e Avdrosban miikodé bejegyzett egyhazak, illetve egyhazi karitativ szervezetek.
Lakossag

e Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkorményzata kdzigazgatasi teriiletén allandé bejelentett

lakcimmel vagy ingatlantulajdonnal rendelkez6 lakos



1.2 Partnerségi akciok és azok tartalma

KérdGivezés Nagykanizsa lakossaga és intézményei korében

Az FVS készitéséhez, a stratégiai célok és a beavatkozasi teriiletek megfelel6 meghatdrozdsahoz a varos
lakossaga és intézményei kérében végzett online kérdGiv eredményeibél megdllapithaté fejlesztési
irdnyok szolgdltak kiinduld alapként. A kérdGivek kiértékelésével a 8.2 Elvégzett kérdbives felmérések
dokumentalasa c. fejezet foglalkozik.

Szakmai munkacsoportok miikodése és szerepe

A szakmai tervezés 5 szakmai munkacsoportban folyik. A munkacsoportok felépitése koveti a
Pénzligyminisztérium Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia vdrosi reziliencia méréséhez
megallapitott 5 dimenziét, illetve szakteriiletet. Ennek alapjdn meghatdrozasra kerilt a Kiszolgalé

varos, a Megtarto varos, a Z6ldulé varos, a Digitalis varos és a Prosperalé varos munkacsoport.

Minden munkacsoport interaktivan m(ikodik, a résztvevéknek lehetdségiik van parbeszédet folytatni
egymassal. Minden munkacsoportnak van nevesitett szakmai vezet6je, aki a tervezés
el6rehaladdsanak szakmai tartalmi részéért felelés. A szakmai vezeté munkdjat munkacsoportonként
egy-egy koordinator segiti, aki felel6s a munkacsoport 6sszehivasaért, operativ szervezési feladatok
ellatasaért.

A szakmai munkacsoportok tagjai részben az adott terilethez kapcsolédd bizottsagok tagjai, részben
egyéb kilsé szakmai partnerek, civil szervezetek. Fontos, hogy a munkacsoportok minél szélesebb

korben reprezentdljak a helyi tarsadalom egyes érdekcsoportjait.

A szakmai munkacsoportok szakmai egylittmUkodése kiinduldsi alapot jelentenek az FVS

végrehajtdsahoz létrehozandd projektcsatorna szervezet feldllitdasdhoz és miikodéséhez.

Workshopok

Az FVS készitése soran a varos vezetése a lehet6 legszélesebb korben bevonta a helyi tdrsadalmi,
gazdasagi élet meghatdrozd szereplGit, a civil szféra képvisel6it, a vallalkozasokat, a varosi
intézményeket és a lakossagot. Ezt szolgalta a négy megtartott tematikus workshop, Kiszolgalé-

Megtartod Varos, Prosperalé Véros, Digitdlis Varos és Zo6ldul6 Varos témakorben.

A varos vezetése évek 6ta rendszeresen konzultal, jellemzéen a jelentésebb stratégiai dontések el6tt
és lakossagi férumok formajaban Nagykanizsa valamennyi lakosaval; igy a 2021-2030-as id6szakra

készul6 FVS tervezése sordn is kiemelt szerepet kap a széleskor( partnerség.

A workshopok kiildetése, hogy a tervezés folyaman a gazdasagi, kulturalis és civil szektort képviselve
érvényesitse azok szempontjait, szandékait.



1.3 Partnerségi akciok Utemezése a tervezési folyamatban

A tervezés partnerségi egyeztetésének elsédleges dokumentuma a partnerségi terv, amely mentén az
FVS-tervezés haladt. A partnerségi egyeztetés keretében az aldbbi események keriltek megtartasra:

Partnerségi folyamat neve
Reprezentativ kérddivezés a
lakossag korében

P

Reprezentativ kérddivezés a
varos intézményei korében

Prosperalo Varos
Munkacsoport lilés

Megtarté - Kiszolgdlo -
Digitalis Varos Munkacsoport
lilés

26ldiil6 Varos Munkacsoport
lilés

Civil és vallalkozéi workshop

Nagykanizsa MIV
Onkormanyzat Kozgy(ilési
dontés
Nagykanizsa MJV
Onkormanyzat Kozgy(ilési
dontés

Ideje, helye
2022. majus-julius, online

2022. majus-julius, online

2022. junius 8.

2022. junius 9.

2022. junius 9.

2022. junius 8.

2022. augusztus 4.

Célja, eredménye
FVS-Utmutaté szerint kotelezd,
lakossagi felmérés a készild
stratégiaval kapcsolatban
A varosi intézmények el6zetes
észrevétele a készul6
stratégiaval kapcsolatban
Munkacsoporti megbeszélés a
f6bb stratégiai irdnyokrdl
Munkacsoporti megbeszélés a
f6bb stratégiai iranyokrol

Munkacsoporti megbeszélés a
f6bb stratégiai iranyokral
A varos lakossaganak, civil és

gazdasagi szervezeteinek
személyes  megszélitdsa a
készil6 stratégiaval
kapcsolatban. Az  el6zetes
vélemények és javaslatok

megismerése.
Kozgytilési dontés az FVS-rél és
a TVP-r6l

Kozgytilési dontés az FVS és
a TVP feliilvizsgalatardl.



Partnercsoportok bevonasa a feladok megvaldsitasa soran

A stratégiai feladatok és a projektcsatorna-fejlesztés sikeres végrehajtdsahoz Nagykanizsa esetében az
alabbi

partneri csoportok bevondsa és folyamatos koordinacidéja elengedhetetlen:
1. Gazdasagi szerepl6k és foglalkoztatdk

A varos gazdasagi erejét add nagyvallalatok és a kkv-szektor bevondsa a munkahelyteremtési és
innovacids indikatorok teljesitéséhez sziikséges.

e Kiemelt partnerek: Az Ipari Park betelepilt véllalatai (pl. GE, Honeywell, Kanizsa Trend), a
Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara (NAKKIK).

e Bevonas célja: Dualis képzés erGsitése, iparvagdny-fejlesztések, barna- és zoldmezés
beruhazasok 6sszehangoldsa.

2. Oktatdsi és kutatasi intézmények

A ,tuddsalapu varos” koncepcio és a felsGfoku végzettséget igénylé munkahelyek szamanak novelése
érdekében.

e Kiemelt partnerek: Pannon Egyetem Nagykanizsa Korforgasos Gazdasag Egyetemi Kozpont
(PEN), Nagykanizsai Szakképzési Centrum tagintézményei.

e Bevonas célja: K+F projektek, a korforgdsos uzleti modellek médszertani tamogatdsa,
palyaorientacio.

3. Térségi onkormanyzatok és tarsuldsok (ERFA 11)
A varoshataron atnyuld szolgaltatasok (viz, hulladék, kozlekedés) hatékonysaga miatt.

e Kiemelt partnerek: Dél-Zala Murahat Toébbcéld Tarsulds tagtelepiilései, Zalakarosi jaras
onkormanyzatai.

e Bevonas célja: Kozos infrastruktura-kihasznalas, agglomeracidés kozlekedés szervezése,
turisztikai csomagok (Kanizsa-Zalakaros tengely).

4. Civil szervezetek és szakmai egyesiiletek
A szubjektiv joléti mutatok (elégedettség) és a rekreacids szolgaltatasok fejlesztéséhez.

e Kiemelt partnerek: Nagykanizsai Turisztikai Egyesllet (TDM), helyi sportegyesiletek,
kornyezetvédd civil szervezetek (pl. a Csdnakazd-to rehabilitaciéjahoz).

e Bevonas célja: Kozosségi tervezés, rendezvényszervezés, lakossagi szemléletformalas (pl.
szelektiv gy(ijtés).

5. Allami és regionalis szervek
A jogszabalyi megfelelség és a finanszirozasi stabilitds érdekében.

e Kiemelt partnerek: Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal (palydzati koordindacid),
Kormanyhivatal, Voldnbusz Zrt., MAV Zrt., MOHU.

e Bevonas célja: Allami beruhdzasok (pl. Gthaldzat) és a varosi fejlesztések szinkronizélasa.
6. Lakossag és helyi kozosségek

Az elégedettségi index méréséhez és a fenntarthatd varosfejlesztés tarsadalmi legitimaciéjahoz.
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e  Eszkdzok: Lakossagi forumok, online kérdGivek, "Varoslakd" applikaciok.
e Bevonas célja: Részvételi tervezés, visszacsatolds a kdzszolgaltatasok min&ségérdl.

Osszegezve: A projektcsatorna nem csupan mérnoki feladat, hanem egy tébbszerepl8s kooperacid,
ahol az 6nkormdnyzat a katalizator szerepét tolti be a fenti csoportok kozott.
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2 Megalapozé munkarész: Helyzetfeltaras és helyzetértékelés

2.1 Helyzetfeltaras
2.1.1 TelepUléshaldzati 0sszefliggések, a telepiilés helye a teleplléshaldzatban, térségi kapcsolatok

Nagykanizsa a Nyugat-dunantuli régié déli hatardn fekszik, Zala megye déli részén, a Zalai dombsag
volgyeiben, a Principdlis csatorna volgyében. A varos a nagykanizsai jaras kdzpontja, mely szomszédos
a Dél-dunantuli régidban, Somogy megyében levé Marcali, Csurgdi, illetve a megyében a Nyugat -
Dunantuli régidban |év6 Keszthelyi, Zalaegerszegi, Letenyei jardsokkal. Nagykanizsa ugyan
Magyarorszag egyik legkisebb megyei jogu varosa, azonban foldrajzi kiterjedését, teriiletét tekintve
Zala megye legnagyobb telepiilése. A varos 6t Utvonal taldlkozasanal fekszik, ez a kedvezé
kozlekedésfoldrajzi helyzet, az eltéré természetfoldrajzi adottsagu tdjak, utak taldlkozasi pontja
meghatdarozé volt a teleplilés életében, fejlédésében.

Zala megye lakénépessége 2020-ben 287043 {6 volt, mely az orszag teljes népességének alig 3%-a. Az
atlagos néps(riiség a megyében mintegy 78 f6 négyzetkilométerenként, ami jéval a 109 f6/km?2-es
orszagos atlag alatti, ezzel az értékkel Zala megye az orszag 6todik legritkabban lakott megyéje. Az
orszag terlletének 4,1%-a esik Zala megyébe, a telepiilések 1 km2 es6 aranya azonban az orszagos
atlag kétszerese, tertiletek az orszagos atlag fele. Zala megye harom masik megyével szomszédos (Vas,
Veszprém, Somogy), melyek eltéré fejlettséggel rendelkez6 megyeszékhelyekkel rendelkeznek
(Veszprém, Szombathely, Kaposvar).

Zala megye jellemzéen vidékies térség. A megyeszékhely, Zalaegerszeg mellett Nagykanizsa megyei
jogu varos és tovabbi 8 kisvaros! talalhaté a megye teriiletén. A megye demografiai szempontbdl nem
egykdzpontu, a két megyei jogu varos kdzott csak mintegy 20% a kilonbség a megyeszékhely javara. A
tobbi varos nagysagrendjében jelent6sen mértékben leszakadva koveti a két varost, Keszthely
lélekszama megkozeliti a 20 ezer f6t, a tobbi 10 ezer 6 és jéval az alatt van. Zala megyében talalhatd
az orszag egyik legkisebb varosa, Pacsa teleplilés is.

Zala megyében a jarasszékhelyek lakossagszama a jards lakossaganak ardnyaban Keszthelyen 38,62%,
Lentiben 36,27%, Letenyén 23,50%, Nagykanizsan 58,22%, Zalaegerszegen 54,09%, Zalaszentgréton
38,69%.

1 Keszthely, Lenti, Zalaszentgrot, Héviz, Letenye, Zalalévg, Zalakaros, Pacsa
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e Varosok Jaras L . ; . | Telepiilések
L. L Telepiilések , , J Jaraskozpont |Teriilet | Népesség )
Jarasok Jaraskozpont , szdma | népessége | , i . L atlagos
szama (db) B népessége (f6) | (km2) | (F6/km2) )
(db) (f6) mérete
Keszthelyi Keszthely 30 2 49384 19074 529,93 92 1010,33
Lenti Lenti 48 1 19783 7176 624,12 32 262,65
Letenyei Letenye 27 1 16 413 3857 388,69 42 465,04
Nagykanizsai | Nagykanizsa 49 2 78 022 45 428 907,91 86 665,18
Zalaegerszegi | Zalaegerszeg 84 3 102 553 55470 1044,7 98 560,51
Zalaszentgroti | Zalaszentgrot 20 1 15518 6 004 288,56 55 475,7
1. tablazat: Zala megye jarasainak és telepiiléseinek demografiai adatai
forras: KSH
Zalaegerszeg foglalkoztatasi kozpontként, Keszthely hagyomdnyos felsGoktatdsi kozpontként,

Nagykanizsa pedig, mint kozlekedési csomdpont szarnyalja tul Zalaegerszeg, mint megyeszékhely
jelent6ségét. A megye varosai —Pacsa kivételével —a megye peremén helyezkednek el, tehat a megye

kozépsb és nyugati része vdros és kdzponthianyos.

! .
Zalaszentgrot @

Zalaloys Zalaegerszeq
@ @

I %;.f'z
Keszthely @

2
Pacsa

@ Lerti

Zalakarose

oo o
Letenye

1. abra: Nagykanizsa helyzete
forras: TEIR
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2. dbra: Nagykanizsa fekvése
Forrds: VATI

Nagykanizsa fekvése a megyén belll excentrikus, de ,potencidlisan magdban hordozza a
meghatdrozott terileti rendszerbdl vald kiilsé kapcsolatteremtés és épités lehet&ségeit. Nagykanizsa
pozicidja mégsem tekinthetd kedvez6tlennek Magyarorszag mai térszerkezetében, hiszen a véros azon
a nyomvonalon fekszik, mely a Balaton partjan (évezredes rémai nyomvonalon haladva, borostyanut)
fontos interregionalis és nemzetkdzi 6sszekdttetést biztosit Budapesten keresztiil az Eszaki-tenger és
Adriai tenger, Eszak-Olaszorszag kozott. A térségi és nemzetkozi kapcsolatokban az északkelet-
délnyugat iranyd vonalak is megjelennek (Zalaegerszeg iranyaban), a keresztirdnyu, kelet-nyugati
tengelyt az M70-M7 nyomvonala jelenti.

A kozuti kozlekedésben elfoglalt helyzetére jellemz6, hogy itt agazik el a Zalaegerszeget érint6, majd
Horvatorszag felé tovabb folytatédd nemzetkozi utvonal, valamint a varos mellett halad el az M7-es
autdpalya. Az M9 autdpélya megépitése a megyeszékhelyet kiemelkedd fontossagu Eszak-Dél, Kelet-
Nyugati forgalmi csomodponttd teszi, mely vdarhatéan kedvezd hatdssal lesz a varos logisztikai

funkcidjanak kialakitasaban.
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3. abra: Nagykamzsa fekvese 2)
Forras: hitps://www.zala. hu/hu/onkormanyzat/ter%C3%BCletfejleszt%C3%A9s-%C3%A9s-
ter%C3%BCletrendez%C3%A9s

A varost az Uj nyomvonal szerint nem érinti az M9 autépalya, mely az M76 nyomvonalon épiil. Ennek
potldsa céljdbdl azonban négysdavusitasra kerill a 74-es Ut Zalaegerszeg és Nagykanizsa kozti szakasza.

(https://nif.hu/projektek/2022/01/74-szamu-fout-zalaegerszeg-es-nagykanizsa-kozotti-

szakasz-negynyomusitasa-2/) Ez 4&ltal Nagykanizsa kozvetlen gyorsforgalmi dtkapcsolattal

rendelkezik majd az M7 mellett az M9-cel is. (Nagykanizsa MJV Onkormanyzatanak Kozgy(ilése nem
tdmogatja az M9 nyomvonaldanak mddositdsat. Az eredeti, Nagykanizsa kozigazgatasi teriiletét érintd

M9 nyomvonal magvalésitasdban érdekelt a varos.)
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74. SZAMU FOUT, ZALAEGERSZEG ES NAGYKANIZSA KOZOTTI SZAKASZ

NEGYNYOMUSITASA
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4. abra: 74-es szamu fout tervezett szakasza
forras: NIF Zrt.

A varos elhelyezkedésének el6nye ugyanakkor, hogy ezen a fontos térszerkezeti vonalon épiilt ki
nagykapacitasu, nemzetkozi vasutvonal. Nagykanizsat Budapesttel valé gyorsvonati 0sszekottetése

megoldott, de tangencidlis irdnyban csak atszallassal kapcsolddhat a személyforgalomba.
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5. abra: Helsinki folyosok és a TEN-T halozat elemei Magyarorszdagon
forras: NIF Zrt.

A megye vasuti csomdpontja Nagykanizsa, mdsodlagos fontossagl csomodpontja Zalaegerszegtdl
északra Zalaszentivan. A 2030-ig tarto fejlesztési terv szerint konkrét fejlesztés varhatdéan nem érinti
majd a varost, azonban a vasuUtvonalak altaldnos fejlesztését célzd informatikai, technikai

berendezések (valtd és biztositoberendezések, utastajékoztatds, vasuti csomdpontok, stb.) fejlesztése
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6. abra: Magyarorszag vonalhalozata forgalmi jelentoség szerint
forras: NIF Zrt.

A Nagykanizsatol 20 km-re fekvé Sarmellék telepilésen taldlhaté a megye egyetlen nemzetkozi és
belfoldi, légi kozlekedésre alkalmas repilStere, amely személyszéllitasra alkalmas - az idei évtél
rendszeres jaratok indulnak Dortmundba - de forgalmanak novelésére jelentGs infrastrukturalis
beruhazas megvaldsitasara lenne sziikség. A replil6tér turisztikai szempontu fejlesztése igényként és

egyben lehetdségként jelentkezik a térségben.

Népesség (15) Népesség (f6) 2017 ®
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® 2000040000
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7. abra: Nagykanizsa térségenek telepiilései méretiik, kozigazgatasi rangjuk szerint
Forras: https.//eeoxmap.carto.com/builder/b1520578-ddfd-429d-bcf7-
36776f5a4469/embed?state=%7B%22map%22%3A4%7B%22ne%22%3A4%5B46.17412493440401%2C16.1842
3461914063%5D%2C%225sw%22%3A4%5B46.85737385116763%2C17.70034790039063%5D%2C%22center
%22%3A4%5B46.51682324644097%2C16.94229125976563%5D%2C%22z00m%22%3A10%7D%2C%22widge
15%22%3A4%7B%22042e54f7-ef82-4dde-a909-
4e7a8d8dfd8d%22%34%7B%22collapsed %22 %3 Atrue%7D%7D%7D

17



https://geoxmap.carto.com/builder/b1520578-ddfd-429d-bcf7-36776f5a4469/embed?state=%7B%22map%22%3A%7B%22ne%22%3A%5B46.17412493440401%2C16.18423461914063%5D%2C%22sw%22%3A%5B46.85737385116763%2C17.70034790039063%5D%2C%22center%22%3A%5B46.51682324644097%2C16.94229125976563%5D%2C%22zoom%22%3A10%7D%2C%22widgets%22%3A%7B%22042e54f7-ef82-4dde-a909-4e7a8d8dfd8d%22%3A%7B%22collapsed%22%3Atrue%7D%7D%7D
https://geoxmap.carto.com/builder/b1520578-ddfd-429d-bcf7-36776f5a4469/embed?state=%7B%22map%22%3A%7B%22ne%22%3A%5B46.17412493440401%2C16.18423461914063%5D%2C%22sw%22%3A%5B46.85737385116763%2C17.70034790039063%5D%2C%22center%22%3A%5B46.51682324644097%2C16.94229125976563%5D%2C%22zoom%22%3A10%7D%2C%22widgets%22%3A%7B%22042e54f7-ef82-4dde-a909-4e7a8d8dfd8d%22%3A%7B%22collapsed%22%3Atrue%7D%7D%7D
https://geoxmap.carto.com/builder/b1520578-ddfd-429d-bcf7-36776f5a4469/embed?state=%7B%22map%22%3A%7B%22ne%22%3A%5B46.17412493440401%2C16.18423461914063%5D%2C%22sw%22%3A%5B46.85737385116763%2C17.70034790039063%5D%2C%22center%22%3A%5B46.51682324644097%2C16.94229125976563%5D%2C%22zoom%22%3A10%7D%2C%22widgets%22%3A%7B%22042e54f7-ef82-4dde-a909-4e7a8d8dfd8d%22%3A%7B%22collapsed%22%3Atrue%7D%7D%7D
https://geoxmap.carto.com/builder/b1520578-ddfd-429d-bcf7-36776f5a4469/embed?state=%7B%22map%22%3A%7B%22ne%22%3A%5B46.17412493440401%2C16.18423461914063%5D%2C%22sw%22%3A%5B46.85737385116763%2C17.70034790039063%5D%2C%22center%22%3A%5B46.51682324644097%2C16.94229125976563%5D%2C%22zoom%22%3A10%7D%2C%22widgets%22%3A%7B%22042e54f7-ef82-4dde-a909-4e7a8d8dfd8d%22%3A%7B%22collapsed%22%3Atrue%7D%7D%7D
https://geoxmap.carto.com/builder/b1520578-ddfd-429d-bcf7-36776f5a4469/embed?state=%7B%22map%22%3A%7B%22ne%22%3A%5B46.17412493440401%2C16.18423461914063%5D%2C%22sw%22%3A%5B46.85737385116763%2C17.70034790039063%5D%2C%22center%22%3A%5B46.51682324644097%2C16.94229125976563%5D%2C%22zoom%22%3A10%7D%2C%22widgets%22%3A%7B%22042e54f7-ef82-4dde-a909-4e7a8d8dfd8d%22%3A%7B%22collapsed%22%3Atrue%7D%7D%7D
https://geoxmap.carto.com/builder/b1520578-ddfd-429d-bcf7-36776f5a4469/embed?state=%7B%22map%22%3A%7B%22ne%22%3A%5B46.17412493440401%2C16.18423461914063%5D%2C%22sw%22%3A%5B46.85737385116763%2C17.70034790039063%5D%2C%22center%22%3A%5B46.51682324644097%2C16.94229125976563%5D%2C%22zoom%22%3A10%7D%2C%22widgets%22%3A%7B%22042e54f7-ef82-4dde-a909-4e7a8d8dfd8d%22%3A%7B%22collapsed%22%3Atrue%7D%7D%7D

Jelmagyarazat
Kozség
Véros

Nagyvarosi teleplilés-
eqyiittes hatara

Kozpont
Gyorsforgalmi ut
Fout

Folyd

To

Megye hatara

8. abra: Nagykanizsai nagyvarosi telepiilésegyiittes
Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo_telepuleshalozata/agglomeracio.pdf

Nagykanizsa a térség stratégiai, kozlekedési, kozigazgatdsi és gazdasagi kozpontja.

A megye telepllésszerkezete jellemz6en aprofalvas jellegli, ezért varosban és a jarasban él6 és a
kornyez6 agglomeracidban él6 lakossag szamara gazdasagi-, pénzigyi-, szolgaltatasi-, szolgdltatasi-,
foglalkoztatasi-, kozoktatasi-, kbzigazgatasi-, kozosségi-, human szolgaltatasi-, szocidlis- és kulturalis-,
igazsagszolgaltatasi centrum szerepkorét is elldtja el a varos. A KSH 2013-as adatokon alapuld
felmérése szerint a varos térségében, a dél-zalai terlleten kezd létrejonni egy agglomeralédd
telepllésegylittes. A Nagykanizsai nagyvarosi telepllésegylitteshez tartozik Bocska, Csapi,
Eszteregnye, Fityehdz, Flzvolgy, Gelse, Gelsesziget, Homokkomarom, Hosszuvolgy, Kisrécse,
Magyarszentmiklds, Magyarszerdahely, Molnari, Murakeresztir, Nagyrécse, Petrivente, Rigyac,
Semjénhaza, Szepetnek, Sormas, Ujudvar, Zalasarszeg, Zalaujlak telepiilések. Nagykanizsa
vonzaskorzete Somogy megye egyes teleplilésein (pl. Poganyszentpéter, Ilharosberény stb.) is érezteti
hatasat.

Zala megyében az elmult évek jelents fejlesztései ellenére sincs egységes, az egész megyére kiterjedd
kerékpdr-uthaldzat, igy annak fejlesztésére folyamatos az igény. Nagykanizsa viszonylataban jelent6s
el6relépés, hogy megéplilt a Csdnakazd-td és a Mura-vidék irdnyaba a kerékparut, ugyanakkor sajnos
a varos tobb kiilsé varosrésze biztonsagos kerékpariuton még nem érhetd el. A térségben az aktiv és az
Okoturizmus fejlédése okan is, egyre nagyobb az igény, a teljes megyei kerékparut haldzat

kialakitasara, mind a lakossag, mind a turizmus szempontjabdl. A fejlesztési elképzelések kozott
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szerepel Zalakaros, Héviz irdnydban, valamint Kanizsatél délre es6 terilletek felé a kerékparos
Utvonalak kialakitasa, mivel a dél-zalai rurdlis térségben (<120 F6/km2) Nagykanizsa, mint megyei jogu

varos jelenti az urbanus kézpontot is.

Zalakaros

Palin -

Nagykanlzsa

/ -------

&3

— / Csurgd
Ludbreg \ \ .

| R3 | Report a problem | © OpenStreetl‘ lap contributors. Tiles courtesy of A

9. abra: Megyei kerékparut halozat
Forras: OpenStreetMap

/ Prelog

Nagykanizsa az északkelet-délnyugat Eurdpa kozott meghatdrozott nemzetkozi fejlesztési tengely
vonalaban fekszik. A jaras kozvetlen hataros Horvatorszdggal, de az Eurépai Unid kiils6 hatdrahoz kozel
fekszik, ezért az Eurdpai Unids tagsagunkkal felértékel6dtek a hatarmenti kapcsolatok. Nagykanizsa
MJV a hatdrkozeli fekvésébdl adddd elénydket - dgy, mint hidszerep, fejlesztési tobbletforrasok,
nemzetkoziségbdbl adédd lokalis szinergidk, gazdasagi-kereskedelmi lehetdségek és nem utolsd sorban
Horvatorszdg schengeni 6vezethez torténd jovbbeli csatlakozdsa - a meguUjulds eréforrasaként
kamatoztatva tudja fejlédése motorjava formalni.

Atelepiilés szerkezetére jellemz6 a széttagoltsag, a kozponti belterilet is két nagyobb témbben fekszik
(Kiskanizsa és Kanizsa), ehhez csatlakoznak az elmult évtizedekben a varoshoz kapcsolat telepiilések

gyUrlje, valamint a kordbban elsésorban mez6gazdasagi hasznositassal bird teriletek, sz616hegyek is.
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A helység A A A lakott A telepiilésrész
varosrészei, a népszamlalasi 5 egyéb A tavolsaga a
- o, | 1akasok | o o vséoek
helységhez tartozo | 1akonépesség Eysee Postai kiilteriilet kozponti
telepiilésrészek iranyitészam | telepiilési belteriilet
jellege és - - = jellege centrumatol
megnevezése szama 2011. oktéber 1-jén, a 2021. (km)
januar 1-jei kozigazgatasi allapot
szerint
Kozponti belteriilet 42 765 19 951 2 8800 - -
Egyéb belteriilet
Bagola 324 127 - 8800 - 52
Bajcsa 598 221 - 8800 - 8,8
Kisfakos 213 120 1 8800 - 6,4
Korpavar 75 33 - 8800 - 8
Miklésfa 1 864 688 1 8831 - 5,5
Nagyfakos 42 21 - 8800 - 8
Palin 2 168 792 - 8808 - 5,2
Szabadhegy 468 183 - 8800 - 2,9
Kiilteriilet
Allami erdészhaz 2 - 8800 Oh. 8,8
Alsényiresi erdészlak 1 - 8800 Oh. 5,7
Banom - - - 8800 Kt. 8,4
Cserf6 28 23 - 8800 Mgl. 6,5
Felsoerdei erdészlak - - - 8800 Oh. 3
Forhénchegy 20 17 - 8800 Mgl. 8,2
Gyepmesteri telep — - - 8800 Mgl. 2,8
Kamancspuszta 6 3 - 8800 Mgl. 7,6
Kaman’cspusztal 3 B 3 2200 6h. 73
erdészlak
Kisbagolaihegy 30 15 - 8800 Mgl. 3,6
Latéhegy 148 76 1 8800 Mgl. 5,5
Morichelypuszta 14 7 - 8831 Mgl. 7,8
Nagybagolaihegy 59 35 1 8800 Forg. 4,7
Nagyrécse 4 2 - 8756 Megl. 5
vasutallomas
Szentgyorgyvarihegy 194 106 1 8831 Mgl. 3,5
Vasiiti 6rhazak - 1 - 8800 Forg. 2,2

Forg. = forgalmi telepiilés (vasutallomas, vasuti 6rhaz stb.)
Kt. = kiilteriilet 0sszeirt lakdegység és népesség nélkiil
Mgl. = mezOgazdasagi jellegii (készenléti, szplgélati) lakotelep, illetve lakohely, mezégazdasagi
jellegii tanyak
Oh. = erd66rhaz,erdészlak,erdészhaz,itérhaz,gatérhaz,csatornadrhaz stb.

2. tablazat: Varos és telepiilésrészek jellemzoi
Forras: hitps://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p lang=HU&p id=32197
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2.1.2  Ateriletfejlesztési dokumentumokkal (Orszédgos TerUletfejlesztési Koncepcidval és a
teriletileg relevans megyei, valamint térségi teriletfejlesztési koncepciokkal és programokkal)
vald osszefliggések vizsgalata

Nagykanizsa varosat az alabbi teriiletfejlesztési dokumentumok érintik:

e Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid (tovabbiakban:
OFTK), ami a 1/2014. (1.3.) OGY hatarozat mellékleteként keriilt elfogadasra;

o Zala Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja - Helyzetfeltaré munkarészt 2012.november 30-an
a 50/2012. (XI. 30.) szdmu kozgydlési hatarozattal elfogadva, mely megerdsitésre kerilt a
2/2021. (l. 25.) szamu kozgydlési hatarozataval;

e Zala Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja a 2021. szeptember 24-én a 45/2021.(IX. 24.) szamu
kozgylilési hatarozattal elfogadva;

Zala Megye Teriletfejlesztési Programja a 2021. szeptember 24-én a 46/2021.(IX. 24.) szamu
kozgy(ilési hatarozattal elfogadva.

o Zala Megye ElGzetes Integralt Terlleti Programja (Verzid 2.0), 15/2022. (IV.21.) KH szamu

hatarozat Zala megye el6zetes Integralt Terlleti Programjanak (ITP) 2021-2027 mddositasardl

Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcio (OFTK)

A 2014-2020 kozotti eurdpai unids fejlesztési idGszakra vald felkésziilés idején hazdnkban
alapvet6en megvaltoztak a teriilet- és telepliilésfejlesztés torvényi és szervezeti keretei. Az
Orszaggyl(lés 2014. janudr 3-an elfogadva a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcidérdl sz6lé hatarozatot, Uj iranyt szabott az orszdg, a térségek és a

telepulések fejlesztéséhez.
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Varoshalézat (kills és belsd vérosi gyiiri) a
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10. abra: Varoshalozat (kiilso és belsé varosi gytirti)

Forras: OFTK

Nagykanizsa az orszagos varoshaldzatot bemutatd abran a 120-180 km-es kilsé nagyvarosi gytiri
kozelében helyezkedik el, a koncepcid szerint a kiils6 varosgy(rd meghatarozo gazdasagi szerepkorrel
rendelkez6 varosai kozé tartozik. Kozvetlen varosi vonzaskorzete kiegészil a Somogy megye

északnyugati telepuléseivel.

A Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcid a tovabbi tervezés sordn is figyelembe veendé horizontalis
szempontként hatarozta meg:

a) abefogadast — a tarsadalmi felzarkdzas tdmogatasat,

b) azesélyegyenlBség megteremtését, a nemzetiségi identitds erésitését,

c) afenntarthatoé fejl6dést — fenntarthaté névekedést,

d) azértékmegGrzést és az intelligens novekedést.

A fejlesztési forrasok felhasznaldsanak a Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcidban rogzitett
alapelvei:

a) nemzeti fejlesztési célok és prioritasok érvényesitése,
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b)
c)
d)

e)

f)
g)

h)

a kozpénzfelhasznalds kézhasznot eredményezzen,

partnerség és kozosségi részvétel,

foglalkoztatashoz valé hozzajarulas,

a természeti eréforrdsok mennyiségi és minGségi meg6rzése, a kérnyezet allapotanak és
értékeinek megérzése, javitasa,

a megtermelt értékek hasznosuldsa a helyi kozosség javara, kedvezményezettség,

a teriletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett, ezen bellil a leghatranyosabb
helyzetl kistérségek és telepiilések fejlesztésére rendelkezésre 4llé forrasokat
meghatdarozott tdmogatasi szabalyok alapjan indokolt felhasznalni,

a terlletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett, ezen belll a leghatranyosabb
helyzetl kistérségekbdl és telepillésekrél benyuljtott pdlydzatokat a palydzatok

értékelése soran a felzarkoztatas elGsegitése érdekében indokolt el6nyben részesiteni.

A nemzeti jovGkép elérése érdekében az orszaggylilési hatdrozat négy hosszu tavua, 2030-ig sz6ld

atfogé fejlesztési célt jelolt ki:

a)
b)

c)

d)

értékteremtd, foglalkoztatdst biztositd gazdasagi fejlédés,

népesedési fordulat, egészséges és megujulé tarsadalom,

természeti er6forrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink megérzése és kornyezetiink
védelme,

térségi potencialokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet.

Az orszag jov6képe és fejlesztési célrendszere a Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcidban.

Az 3atfogd, kozép- és hosszu tdvu célok megvaldsuldsa érdekében specifikus és terileti

célkitlizések kertltek meghatdrozasra (11. dbra): a célok a tarsadalom és a gazdasag egészének,

valamint minden agazatnak, térségi és helyi szerepl6nek egyarant szélnak, igy Nagykanizsa MJV

szamara is lathatova teszik azokat a fejlesztési sulypontokat, amelyekre a kdzéptavra fokuszalt

fejlesztési feladatok épiilhetnek.

A szakpolitikdban érvényesitendé specifikus célok:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

versenyképes, innovativ gazdasag,

gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,
életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas,

kreativ tuddstarsadalom, piacképes készségek, K+F+l,

értéktudatos és szolidaris 6ngondoskodd tarsadalom,

jo dllam, szolgaltaté allam és biztonsag,

stratégiai eréforrasok megérzése, fenntarthaté hasznalata, kornyezetiink védelme.
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11. abra: Az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio célrendszere
Forras: Nemzeti Fejlesztés 2030 1/2014. (1. 3.) OGY hatarozat
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. Lakosség:. 28 f6
Teriilet: 3784 k

12. abra: Zala megye pozicionalasa a Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentumban
forras: TEIR

POZICIONALAS

A Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentum Zala megye térségét jelentds természeti és turisztikai
vonzerbvel rendelkez6 megyeként nevesiti, mely az Eurdpai Unid bdvitését és a hatdrok szabad
atjarhatosagat kovet6en a szomszédos Szlovéniaval és Horvatorszdggal kiemelkedd kapacitassal bird
gazdasagi térséggé valik. A gazdasagi térszerkezet el6nyds tulajdonsagai mellett kozlekedési
szempontbdl is az orszag délnyugati kapuja, négy szomszédos orszdg févarosa is kdzelebb fekszik a
megyéhez, mint Budapest (Bécs, Pozsony, Ljubljana, Zagrab), ugyanakkor sziikséges az észak-déli
irdnyu kozlekedési folydsé folyamatos fejlesztése. A kedvezs foldrajzi adottsagoknak készénhetGen a
magas szinvonall mez6-, erdd-, és vadgazdalkodas mellett kivételes gydgy- termal- és ivovizkinccsel is
rendelkezik, a Hévizi-t6 pedig Eurdpa legnagyobb melegvizes tava. A turizmus mellett (Balaton, termal-
és gyogyfirdbk) jelentés gazdasagi erét képvisel az elektronikai ipar, a fa- és butoripar, valamint az
agrarium. A 258 telepiilésen lakd 287043 f6 lakosaval a megye a 16. a magyarorszagi megyék kozott.

Az atlagos munkabér szintje orszagos 6sszevetésben alacsony.

A Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentum Zala megye fejlesztési iranyainak a kovetkezéket jeldli meg:

A megyeszékhely bekapcsoldsa a nemzetkozi gyorsforgalmi Gthaldzatba, a Kozép-eurdpai Kozlekedési

folydso elemeinek kiépitésével (M9 gyorsforgalmi at, 17. szdamu vasuti vonal) Zala megye a Baltikum
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és az Adria kozotti kereskedelmi és logisztikai tranzittérséggé fejl6dhet. Nagykanizsa MIV
Onkormanyzatanak Kézgy(lése nem tdmogatja az M9 nyomvonaldnak mddositdsat. Az eredeti,
Nagykanizsa kozigazgatasi teriletét érinté M9 nyomvonal magvaldsitasaban érdekelt a varos.
A helyzeti energiajukat kihaszndlé térségek gazdasagi specializacidja:
e Zalaegerszeg térsége termel§ tipusu elektronikai-, gépipari-és mechatronikai gazdasagi
kozpontta fejlédik (Harmadik Jarmdipari és Mechatronikai Centrum)
o A szlovén-magyar-horvat harmas allamhatarndl Nagykanizsa-Letenye térsége nemzetkozi
jelent&ségli logisztikai kozpontta valik.
o Keszthely-Héviz térségében jelent6s potencidl van a gydgyvizkészletre alapozott
egészségiparban és a Balatonhoz kéthet6 idegenforgalmi szolgaltatas teriiletén.

e Lentitérségében a gydgy- és gasztroturizmus kiemelt szerepe jellemzé.

Fontos feladat az aproéfalvas, periférialis térségek felzarkdztatasa (Zalaszentgrot), a vidéki életminGség
javitasa, a mez6gazdasagi termelés és integracioé feltételeinek javitasa, a vidéki onellaté gazdalkodas,
a helyi piacok, az élelmiszer helyi feldolgozasa és a falusi turizmus tdmogatasa.

Torekedni kell az egyetemi potencial fejlesztésére a mduszaki-, logisztikai- és agrar fels6oktatas
terlletén, valamint az 6nallé egyetemi kutato, fejleszt6, innovacios és tudaskozpont kialakitdsara a
megyében.

Kiemelt cél a megujuld energiaforrasok szélesebb kdrben térténd fenntarthaté hasznositasa.

Nagykanizsa energiaigényes huzdagazatait (fémfeldolgozas, ipari gépgyartads, butorgyartas,
feldolgozdipar, energiaipar, turizmus, élelmiszeripar,) a poziciohoz kapcsolédd kitdrési pontokkal
kiegészitve erGsitheti, mint a megujuld energidkhoz kapcsoldédd és egyéb K+F+l alapu iparagak, a
logisztika és a turizmus. Kdzvetlen varosi és Csurgotdl Letenyéig tartd hatdrmenti vonzaskorzeten tul

Csaktornya-Lendva irdnyaban flizheti szorosabbra térségi kapcsolatait.

2.1.3 Aterlletrendezési tervekkel valé 0sszefliggések vizsgalata

Az OTrT. az Orszag Szerkezeti Tervét, valamint az Orszdgos Ovezeti Tervet és az ezekre vonatkozd
szabdlyokat foglalja magaban.

Az orszag teriletrendezési terve meghatdrozza az orszdgos terilet-felhaszndlds rendszerét, a
telepulések térbeli rendjét, az orszagos mdszaki infrastruktira-haldzatok és egyedi épitmények térbeli
rendjét, és ezek Osszefliggéseit.

Az orszagos terlletrendezési terv térképi melléklete, szerkezeti terve Nagykanizsara vonatkozdan:
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13. abra: Nagykanizsd eihelyezkedése az orszag szerkezeti tervén
forras: OTrT

Nagykanizsa elhelyezkedése az orszag szerkezeti tervén

A telepllés teriiletének a telepulési térségen kivili legnagyobb része a mez6gazdasagi térség,

erdégazdasagi térség, illetve kis része vizgazdalkodasi térség.

Az OTrT szerkezeti tervlapja szerint Nagykanizsa teriiletét érint6 szerkezeti elemei a kdvetkezdk:
a) Gyorsforgalmi utak
e M7 autdpdlya;
e M9 gyorsforgalmi ut.
TrT 1/1. szamu melléklete altal meghatarozott Nagykanizsat érinté gyorsforgalmi utak: 1b.
Egyéb hazai gyorsforgalmi utak:
M7 Torokbalint (M0O) — Székesfehérvar — Sidfok — Balatonszentgyorgy — Nagykanizsa —
Letenye—(Horvatorszag) (a TEN-T haldzat része)
M9 Szombathely térsége (M86) — Plispokmolndri térsége — Zalaegerszeg térsége —
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Nagykanizsa — Inke térsége — Kaposvar — Dombdvar — Szekszard térsége — Szeged (M5) (az M86

és az M7 kozotti szakasz a TEN-T haldzat része)

b) F6utak

Orszagos féutak

7. sz. Budapest — Barcs orszagos fout;
61. sz. f6ut: Dunafoldvar (6. sz. f6ut) - Dombdvar - Kaposvar - Nagykanizsa (7. sz. féut)
74. sz. f6ut: Nagykanizsa (7. sz. f6ut) - Zalaegerszeg - Vasvar (8. sz. féut

2. f6éutak; 2b. F6utak tervezett telepiléselkerils szakaszai:
61. sz. féut: Dunaféldvar, Cece, Simontornya, Pincehely, Dombédvar, Iharosberény,
Nagykanizsa

74. sz. f6ut: Nagykanizsa

c) Orszagos mellékutak

e 7511 Nagykanizsa-Zalakomar 6sszekotd ut,
e 7516 Nagykanizsa-Korpavar 6sszekotd ut,
e 7527 Nagykanizsa-Pacsa 6sszek6t6 ut,

e 6804 Nagykanizsa-Zakany 6sszekot6 ut,

e 6832 Galambok-Nagykanizsa 6sszek6té ut,
e 6833-Nagykanizsa Fityehaz 6sszekotd at,

e 6834 Nagykanizsa-Molnari 6sszekoté ut,

e 68151 Bagola bekoétéut,

e 68152 Liszoi bekotéut,

e 68354 Nagykanizsa Ady Endre Ut

e 68355 bekotdut,

e 75120 bekétéut.

Meglévé foldgdzszallitd vezetékek:

600
602
603
604

(Lengyeltoti — Marcali) — Zalakomar — Nagykanizsa
(Babdcsa — Nagyatad — Iharosberény) — Nagykanizsa
Nagykanizsa — Becsehely

Nagykanizsa — Magyarszerdahely — Pusztaederics

Orszagos kerékparut haldzat torzshaldzati elemei:

Délnyugat-magyarorszagi kerékparutvonal:
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7.A: Balatonakarattya - Siéfok - Keszthely - Sarmellék - Zalakaros - Nagykanizsa - Kasz6 - Nagyatad -
Berzence - (Horvatorszag)

Vasut: a vérosban a MAV 30 szaml (Budapest — Murakeresztur) és a MAV 17 (Szombathely -
Zalaszentivan - Nagykanizsa) szamu vasutvonala halad keresztdil.

Energetikai haldzatok: 400 kV-os atviteli hdaldzat tdvvezeték elemei: Héviz — orszaghatar —

(Horvatorszag).

A ZMTrT. Zala megye Teriiletrendezési terve Zala megye Ovezeti Tervét és az ezekre vonatkozé
szabalyokat foglalja magaban, a Zala Megyei Kozgy(ilés 8/2019. (1X.27.) 6nkormanyzati rendelete Zala
megye  terliletrendezési szabalyzatarol, térségi Szerkezeti TervérGl és  Gvezeteirdl kozgylilési

rendelettelfogadta el.

14. abra: ZMTrT kivonata (2020)
forras: ZMTrT

A ZMTrT - a készitésére vonatkozé tartalmi kovetelményeket rogzité 218/2009. (X. 6.) Korm. rendelet
elGirasaival 6sszhangban - térségi teriletfelhasznalasi kategdridkat alkalmaz.

Orszagos Ovezeti Terv tervlapjait az 2018. évi CXXXIX. térvény Magyarorszag és egyes kiemelt
térségeinek teriiletrendezési tervérdl 3.sz. melléklet tartalmazza, melynek nagykanizsai érintettsége a

kovetkezdk:

29


http://gis.teir.hu/rendezes_pest_trt/

A toérvény térképei (hatalyos: 2019.03.15-t6l)
3/1. melléklet

L b Kisfe & foH Az 6koldgiai halézat
Zalasgrsegg magteriiletének dvezete, az
6koldgiai halézat 6kologiai

folyoséjanak ovezete és az

MNagykanizsa

6koldgiai halézat
pufferteriiletének dvezete.
Poga

lleténck Svezcto

Bl olcoic halsrat mag

Okalagia halozat Gkoldgiai folyosojanak dvosl

Liszo
lﬂu Ckolagizi halorat puffortoriloténck dvorate

BLE Eztl:lr Alaplérkep

Crszaghatar

omak

i i Megyeharsr
Telaplil&s kérigargatasi harsra

Telopiilés terség

Kival6  terméGhelyi  adottsagu

szantok ovezete

Ovezet
- Kivalod terméhelyi adottsagl szantok dvezet)

Jo termohelyi adottsagl szantok ovezete

- Kivaldé terméhelyi adottsagl szantok dveze
Alaptérképi elemek

Orszaghatar

Megyehatar

Telepiilés kbzigazgatasi hatara

Telepilési térség
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fagykani

U

zsa* .

Erd6k ovezete

- Erd&k ovezete

Alaptérképi elemek

Orszaghatar

Megyehatar

Telepllés kozigazgatasi hatara

Telepiilési térség

asztar

Ilharosberéi

Vilagoérokségi és vilagorokségi

varomanyos teriiletek 6vezete
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Honvédelmi és katonai célu

teriiletek 6vezete

A j6 termGhelyi adottsagu szantdk dvezetének, az erd6telepitésre javasolt teriilet 6vezetének, a

tajképvédelmi teriilet 6vezetének, a vizminGség-védelmi teriilet ovezetének, a rendszeresen

belvizjarta teriilet 6vezetének tervlapjait, valamint az dsvanyi nyersanyagvagyon 6vezete altal

érintett telepiléseket és a foldtani veszélyforras terllet dvezete altal érintett teleplléseket a

teriiletrendezésért felel6s miniszter rendelete tartalmazza.

A teriletrendezési tervek készitésének és alkalmazasdnak kiegészité szabdlyozdsardl szold

9/2019. (VI.14.) MVM rendeletben (a tovabbiakban: TTK) rogzitett kiegészit6 6vezetek:

Nagykanizsa

Murakerésztir

lharacharanw

Jo termdhelyi adottsagu szantok
Ovezete

Jo termohelyi adettsagl szantdk dvezete

Alaptérképi elemek

Orszaghatar

Megyehatar

Telepiilés kozigazgatasi hatara

Telepllési térség
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lharosberény

Ovezete

Alaptérképi elemek

."-"-" B
i J

Erdételepitésre javasolt terllet Gvezete

Orszaghatar

Megyehatar

Teleplilés kézigazgatési hatdra

Telepiilési térség

Jalakoma

Csakany

Nagykanizsa
itne
Poganj/sze
vz Lisz6
esztdr arosbereny
Belezna Surd lharos

Tajképvédelmi teriilet 6vezete

Tajképvédelmi terilet dvezete

Alaptérképi elemek

Orszaghatar

Megyehatar
Telepilés koézigazgatasi hatara

Telepulési térség
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VizminGség-védelmi teriilet 6vezete

- Vizmindség-védelmi teriilet dvezete

Alaptérképi elemek

Orszaghatar

Megyehatar

Teleplés kézigazgatasi hatara

Telepulési térség

3 N
LTI

Nagyvizi meder 6vezete

- Nagyvizi meder ovezete

Alaptérképi elemek

E Orszaghatar

i i Megyehatar
Telepiilés kozigazgatasi hatara

Telepiilési térség
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VTT-tarozok dvezete

- VTT-tarozdk dvezete

Alaptérképi elemek

D Orszaghatar

i i Megyehatar

I:I Telepiilés kézigazgatési hatara

Teleplilési térség

Zala Megyei Kozgydlés elnokének 8/2019.6nkormanyzati rendelete? Zala Megye Terliletrendezési
Szabdlyzatardl, térségi Szerkezeti Tervérdl és dvezeteirdl az egyedileg meghatdrozott dvezetek
teriileti hatdlya kiterjed a megye teljes kozigazgatdsi teriletére, kivéve a Balaton kiemelt
Udiil8korzet teriiletét. (1) A megyei dvezetekre vonatkozé elSirdsokat az MvM rendelet allapitja
meg.

Zala megye egyedileg meghatdrozott megyei 6vezetei és Nagykanizsa érintettsége:

Falakaras

=3 Asvanyi
nyersanyagvagyon
ovezete

Galambr

5 ‘eQujakub
|

2 Tolna Megyei Onkormanyzat Kézgy(lésének 8/2020.(X.29.) dnkormanyzati rendelete Tolna megye
terlletrendezési tervérél
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A fentiek kozil - a természetfoldrajzi adottsagokon tul - a megyei rendezési terv szerint Nagykanizsa
térségijelent6ségl logisztikai kozpont, turisztikai fejlesztések tdmogatott célteriiletének dvezetébe és

az innovdcids-technoldgiai fejlesztés tdmogatott célteriiletének dvezetébe tartozik.

2.1.4  Aszomszédos telepilések hatdlyos telepllésszerkezeti terveinek - az adott telepilés
fejlesztését befolydsold - vonatkozd megallapitasai

Nagykanizsa nagy kozigazgatdsi terliletének és apréfalvas kornyezetének kdszonhetéen 15 kozséggel
hatdros, a telepilésszerkezetre vonatkozé megallapitdsokat a kordbbi Integrdlt Telepiilésfejlesztési

Stratégia megalapozé dokumentumaban szereplé megallapitasok alapjan tesszik.

Belezna

K6zség Nagykanizsatdl DNY-ra 22 km-re. 686 6. (2021.januar 1.)

(Tér-T-Rend Kft, 2006., tervezd: Wolf Beata)

Az elmult években érdemi valtozas a rendezési terv tartalmaban nem tortént, tovabbra is a 2006. évi
a hatalyos.

Az akkori elképzelések a kévetkezék voltak:

- Uj lakdteriilet a belteriilet ENy-i részén (kb. 70 telek)

- Uj gazdasdgi teriiletek a belteriilett6] Ny-ra, DNy-ra és D-re (kb. 6+6+25 ha)

- Tervezett helyi gydjtéutak: Belteriilet-Jankapuszta, Jankapuszta-Fityehdz, Murakeresztur-Ortilos- A

kiiltertilet déli részén sok olajkut taldlhato (bdnyatelek is) - Nagy szél6hegyi teriiletek.

Fityehaz

Kozség Nagykanizsatdl DNy-ra, 15 km-re. 635 f6 (2021.januar 1.)

(Tervez6: Berczeli Emilia, 2008)

Rendezési tervi elképzelések:

- Uj lakéterilet a két belterileti egység kozott (kb. 60 telek)

- Uj Gksz teriilet a belteriilettsl NY-ra (kb. 10 ha)

- Uj ipari teriilet a belterilett&l DNY-ra (kb. 7 ha)

- A kilterilet keleti részén 1évé major védGtavolsaga érinti Nagykanizsa teriletét.

A rendezési terv legfrissebb verzidja 2016. 6ta hatalyos.
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Homokkomarom

Kozség Nagykanizsatol északnyugatra, 13,5 km-re. 193 f6 (2021.januar 1.)

(Szab. terv tervez6: Berczeli Emilia, 2006)

Rendezési tervi elképzelések:

M9 autdpalya alternativ nyomvonala Zsigardpuszta mellett (Nagykanizsa tervében nem szerepel)
Homokkomdrom-Sormas 6sszekot6 ut javaslata

A belterulettél DK-re Uj lakéterilet (kb. 20 telek)

- Belterileten csuszdsveszélyes teriletek

- A kulterulet déli részén allami terllet (volt katonai I6tér) kulonleges-honvédelmi teriilet (044/1 hrsz.)
kb. 45 ha

- Nagy sz6l6hegyi teriiletek- Bucsujaréhely (ferences templom)

Rendezési terv mddositas, felllvizsgalat tortént, mely szerint a mez6gazdasagi teriiletekre vonatkozo
beépitési korlatokat enyhitették. Az enyhités révén birtokkdzpontok létrehozasara, dombhazak

kialakitasara is lesz lehetdség.

Hosszuvolgy

K6zség Nagykanizsatdl északnyugatra, 12 km-re. 162 f6 (2021.januar 1.)
(HO-RI Bt, Sari Istvan tervezd, 2007)

Rendezési tervi elképzelések:

- A belterilettél D-re 0] lakéteriilet (12 telek)

- A killteriilet nagy része vizerézidnak kitett tertlet

- Uj utcanyitas a belteriilet nyugati részén (kb. 30 telek)

lharosberény

Kozség Nagykanizsatdl keletre 17,5 km-re, Somogy megyében. 1210 f6 (2021.januar 1.)

(tervezG: Dr. Fazekas Sandorné, 2007)

Rendezési tervi elképzelések:

- Uj 6sszekotd ut Sand felé (2 alternativa)

- Uj nagysebességl vasutvonal (Zdhony-Murakeresztur kozott) a kozig. teriilet déli részén

- természetvédelmi érintettség:

ENy-i részen zold folyosd, DK-i részen Natura 2000 és természeti teriilet, Ny-i részen tajképvédelmi
terilet

- belterilettdl K-re Padpuszta mellett tart. ipari teriilet (8 ha) - Uj lakéterilet a belterilet északnyugati
és északi részén (25+36 telek) - Uj vegyes terlilet (iskola és tornaterem) a belteriilet ENy-i részén.

(Id6kozben a tornaterem megépiilt a jelenlegi kastély-iskolanal)
38



- belterilet K-i részén (sportpdlya mellett) dsvanyviz-palackozé izem céljara kijel6lt Gksz terilet
- nagy sz6l6hegyi terilet, halastavak

A rendezési terv 2019-ben médosult utoljara.

Liszo
K6zség Nagykanizsatdl délre, 12,5 km-re. 348 f6 (2021.januar 1.)
(Nincs rendezési terve)

A belterilet keleti végén joléti té talalhato.

Mihald

Kozség Nagykanizsatdl keletre, 20 km-re. 689 f6 (2021.januar 1.)

(Kanizsaterv Kft.,, tervez6: Lénart Erzsébet, 2009, 2016-ban felllvizsgaltdk) Rendezési tervi
elképzelések:

- M9 autdpalya nyomvonala a kiilterulet északi részét szeli at NY-K irdnyban

- Uj udul6teriilet a belterilettl DNy-ra (kb. 30 ha)

- Uj kiilénleges-geotermikus energiahasznositasi teriilet a belteriilettsl D-re

- Nagy kiterjedésd sz6l6hegyek

Nagybakdnak

K6zség Nagykanizsatdl északra, 14 km-re. 369 f6 (2021.januar 1.)

(Teampannon Kft, 2003. tervez8: Koszoru Lajos)

Rendezési tervi elképzelések:

- Uj lakéteriiletek a kozség déli részén (65 Uj telek)

- Uj 6sszekots utak Ujudvar valamint Zaladjlak felé

- Naturpark a kozigazgatasi terilet északi részén

- Uj viztarozé a belteriilettdl D-re

- Nagy sz6l6hegyi teriletek

A rendezési terv 2020-ban mddosult utoljara, a médositas az Uj lakdtelkek kozmdvesitésének kiépitési

kotelezettségére vonatkozott.

Nagyrécse

ErGteljesen fejl6d6 kozség Nagykanizsatol észak-keletre, 7 km-re. 1 034 6 (2021.januar 1.)
(Kanizsaterv Kft, 2002-2003, tervez6: Lénart Erzsébet)

Rendezési tervi elképzelések: - Uj csaladi hazas lakéteriiletek belterilet ENy-i, D-i és DK-i részén kb.

200 uj telek
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- Uj Gip teriilet a belteriilett6| DNy-ra a kdzigazgatasi hatarig (kb. 60 ha)

- Uj Gip teriilet a belteriilettsl EK-re a meglévé majorok kérnyékén (kb. 50 ha)

- Uj Gksz teriilet a belteriilettsl D-re a 7. Gt E-i oldalan (kb. 10 ha)

- Uj Gksz terlilet a belteriilettsl ENy-ra a 7511. Gt déli oldaldn (kb. 15 ha)

- Uj lakéteriiletek a belteriilet keleti és déli részén (50 + 132 Uj telek)

- Uj kulénleges sport-teriilet (golfpalya) a kozigazgatasi teriilet NY-i szélén a nagykanizsai FelsGerd6tdl
K-re (kb. 100 ha)

- Uj udul6teriilet termalfiirdével a belteriilettsl D-re a nagykanizsai Alsévarosi parkerdétdl EK-re (kb.
50 ha)

- Az M9 autdpalya nyomvonala szerepel, minimalis eltéréssel a nagykanizsai tervhez képest

-A61. Ut M7 csomdpontjatdl Uj utat terveznek a kdzség belteriiletének déli részéhez, ez a nagykanizsai
terven nem szerepel

- A nagyrécsei vasutallomas utjatdl Uj utat terveznek az Gdil6terllethez vasuti keresztezéssel az
Alsovarosi erdd északi részének atvagasaval

- Nagy sz6l6hegyi teriletek

A rendezési terv 2020-ban mddosult utoljara, ekkor a 3.11 szdmu 6vezeti tombre vonatkozo részletes

Ovezeti el6irdsai modosultak, a rendelet rajzi része nem valtozott.

Poganyszentpéter

Kozség Nagykanizsatol délkeletre, 12 km-re, Somogy megyében. 463 f6 (tervezé: Dr. Fazekas Sdndorné,
2006)

Rendezési tervi elképzelések:

- Uj lakéterilet a belteriilet délkeleti és északi részén (45+2 telek)

- Uj kiilonleges terilet (horgdsztelep) a belterilettdl északra a halasté mellett (kb. 12 ha)

- nagy sz6l6hegyi terilet, sok halasté

A rendezési terv 2018-ban valtozott utoljara, ekkor a telepiilés egy kisebb részére vonatkozd

normatartalmi elG8irasok valtoztak.

Sand
K6zség Nagykanizsatdl keletre, 14,5 km-re. 346 f6

Rendezési tervvel tovabbra sem rendelkezik.

Sormas
Er6sen fejl6d6 kozség Nagykanizsatdl nyugatra, 7 km-re. 830 f6 (tervezs: Berczeli Emilia, 2003)

Rendezési tervi elképzelések:
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- Uj lakéteriiletek a belteriilet nyugati, keleti és déli részén (61 + 47 + 180 Uj telek)

- Uj gazdasagi teriilet a belteriilettsl K-re a nagykanizsai kdzigazgatasi hatérig (kb. 160 ha)

- Uj tduléteriilet és joléti t6 a belteriilettsl E-ra (kb. 100 idiilStelek)

- A kllterilet északkeleti része allami tertlet (volt katonai I16tér)

- 7. sz. f6ut belteriiletet E-rdl elkertilé 4j nyomvonala (Nagykanizsa tervében nem szerepel)

- Kisebb sz6l6hegyi teriletek a kilterilet északi részén

Sormas telepliilés rendezési terve 2016-ban mddosult utoljara, épitési telkek vonatkozd szabalyozas

maodosult, valamint a téhoz kapcsoldddan engedélyezetté valt a strand kialakitasa.

Surd

K6zség Nagykanizsatdl délre, 16,5 km-re. 528

(tervezG: Berczeli Emilia, 2012)

Rendezési tervi elképzelések:

- Uj lakéteriiletek a belteriilet északkeleti, nyugati és déli részén (65 + 32 + 29 Uj telek)
- Uj kisebb Gksz terdilet a belteriilettsl E-ra (kb. 8 ha)

- Nagy sz6l6hegyi teriiletek a belterilettdl K-re

Szepetnek

K6zség Nagykanizsatdl délnyugatra 10,5 km-re. 1489 f6

(Benedek Kft, tervezd: Ferik Tiinde, 2005)

Rendezési tervi elképzelések:

- A belteriilet keleti részén a sportpalya helyén kisvarosias lakéterilet (max. 37 lakas)

- Osszekotdut-épitési javaslatok Petrivente, Eszteregnye, Fityehdz és Bajcsa felé (utdbbi Nagykanizsa
tervében nem szerepel)

- Kisebb sz6l6hegyi terliletek a belterilettél D-re- Halastavak a beltertlettél D-re
A telepiilés rendezési terve2005 ota négyszer mddosult, az utolsd valtozas 2019-ben tortént, ekkor
Ddzsa Gy. utca, Petdfi utca, valamint a Berki patak altal hatarolt ,Lf/2” 6vezeti besoroldst tombre

vonatkozé szabalyozdsi elemek hatalyukat vesztették.

Ujudvar

Kozség Nagykanizsatdl északra, 10 km-re. 943 6

(Kanizsaterv Kft, tervezs: Lénart Erzsébet, 2006)

Rendezési tervi elképzelések:

- Uj lakdteriletek a belterilet nyugati, kozépsé és déli részén (36+44+30 U] telek)

A déli rész beépitése folyamatban van.
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- Uj Gip teriilet a belteriilettdl E-ra (kb. 20 ha)

- M9 autdpalya tervezett nyomvonala a kozig ter. DNY-i részén (a nagykanizsai tervvel 6sszhangban)
- Nagy sz6l6hegyi teriiletek a belteriilettdl EK-re

- Sipalya, té és TV-torony a kiilteriilet EK-i részén.

Az Ujudvarhoz tartozé Morganypuszta kiilteriiletén 2021-ben enduro, quad és motocross pdlya épiilt.
A rendezési terv utolsé modositasa 2022.03.13 tortént, ekkor két paragrafus kerdlt torlésre, érdemi
madositasra 2021. januarjaban kerilt sor, ekkor a zaj és rezgésvédelmi elGirasok valtoztak.

A teleplilések rendezési terveinek szerkezeti elemei elkészitésiik 6ta jelent6sen nem valtoztak, igy a
varos korabbi Megalapozd tanulmanydban tett észrevételek napjainkban is aktudlisak, ezek

Osszefoglalva a kovetkezG6k:

alulurbanizalt, varoshidanyos térség

kedvezGtlen adottsagu peremvidékek a vonzaskorzetben (pl. Csurgd)

e funkcidhidanyos, egyoldalu gazdasagi alapokkal rendelkez6 varosok (Letenye, Zalakaros)

e Nyugat-Dundntul leghatranyosabb helyzet( térsége

e Nagykanizsdhoz viszonyitott kozlekedésfoldrajzi helyzet meghatdrozé6 a szomszédos
telepulések gazdasagi helyzetét, foglalkoztatottsagat tekintve

o kedvezd, kihasznalatlan okoturisztikai adottsagok, ,érintetlen” kornyezet (szélGteriletek,
erdéteriletek, tavak)

e idegenforgalmi fejlesztések nincsenek dsszhangban, illetve vitatott az alapjuk, gazdasagi, ipari
fejlesztéseket szinte egyik teleplilés sem tervez

e nincs 6sszehangolt, a térség adottsdgaira is épit6 fejlesztési koncepcid, turisztikai fejlesztések

is kissé adhoc jelleggel tervezettek, a telepllési elképzelések nincsenek 6sszhangban

egymassal és sokszor a realitasokkal

Az elmult évtized szomszédos telepliléseket is érint6 legfontosabb, a térszerkezetet is befolyasold
folyamata a fokozédd agglomerdlddasi tendencia, amely elsésorban a vdroshoz kozelebb esd,
kedvez6bb kozlekedésfoldrajzi helyzetben 1évé telepliléseit érinti. Az M9 megépitésével Nagykanizsa
gazdasagi sulya varhatdan tovabb fog néni, igy azon telepilések lehetnek hosszutdvon is fennmaradak,
amelyek valamely autdpdlya révén a varoshoz vagy magdhoz az autdpalyahoz kapcsolédnak. Ez

elsGsorban a térség keleti részén |1évé telepiléseket érinti.
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2.1.5 Atelepulés tarsadalma

2.1.5.1 Demogrdfia, népesség, nemzetiségi sszetétel, képzettség, foglalkoztatottsdg,
jévedelmi viszonyok, életmindség

Nagykanizsa népessége az elmult évszazadok soran folyamatos gyarapoddst mutatott, mely a mar a
15. szdzadban varosi cimmel rendelkezé telepiilés térségi centrum szerepének kdszonhets. Az elsé
népszamldlas idején, 1870-ben 18 ezer f6 volt a feljegyzett lakossag szdma, majd ez 1990-ig kozel
haromszorosara nétt: a varost ekkor mar 54 ezres lélekszamu telepilésként tartottak nyilvan. A
folyamatra tertiletvaltozas is hatast gyakorolt: 1963-ban Korpavar, 1981-ben pedig Bagola, Bajcsa és
Mikldsfa kozségek egyesiiltek a varossal. Ezt kdvet6en azonban csokkend tendencia vette kezdetét,

2001-ben mar csak 52 ezer regisztralt lakossal rendelkezett a telepiilés.

Az 1990-es években kezd6dott demografiai folyamatok az ezredforduldt kovetSen is folytatddtak,
melynek eredményeként Nagykanizsa lakossaga 2010-ben 50 ezer f6 ald csokkent. Ez év végén 49 850-
en éltek a varosban, mely Zala varmegye lakossdganak 17%-at tette ki. A varos lélekszama a megyében
megfigyelt adatok tendenciajat koveti és az ezredforduld éta minden évben csokken. A népslirliség
ebbdl addéddan szintén mérsékldott: 2010-ben egy km2-es teriileten 336 f6 élt, mely 17-tel kevesebb
fét jelent az ezredforduldn rogzitett szamhoz képest. A népslirliség a varmegyei és a varosi atlagnal

magasabb és a negyedik legnagyobb a Zalai telepilések kozott.3
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15. abra.: Lakonépesség szama az év végeén (fo)
Forras: TEIR — sajat szerkesztés

3 Forras: https://nagykanizsa.hu/docs/koncepciostrategia/nkmijvits20140909.pdf
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A véros lakdnépessége 2024. év végén (15. dbra) 42 042 {6 volt, ez jelents csokkenés az elmult
évtizedben (2014-ben 47 838 f3), amelyhez az elvandorlasok és a kevés gyermek sziiletése is egyarant

hozzajarult. A természetes fogyas az adatok alapjan 12,11% volt.
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16. dbra: Allandé népesség szama (1)
Forras: TEIR — sajat szerkesztés

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos allandé lakosainak szdmaban (16. abra) hasonlé folyamat figyelhetd
meg, mint a lakdnépesség esetében. Az dllandd népesség szdma? 2024-ben 43 221 {6 volt, mely 2014-
ben még 48 620 f6t tett ki. A népesség szdma a vizsgdlt 11 év alatt 11,1%-os lakossagszam-csokkenést
jelentett a varosban.
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17. abra: Nagykanizsa, Zalaegerszeg és Kaposvar allando népessége (fo0)
Forras: TEIR - sajat szerkesztés

4 Forras: https://nagykanizsa.hu/varos/statisztika
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Zala és Somogy varmegye hasonld népességszammal rendelkezé teleplilései teriletén hasonld
folyamat figyelhet6 meg (17. dbra). Amig Zalaegerszegen 2014-ben 58 678 f6 regisztralt lakos
szerepelt®, a varos népessége 2024-re 53 675 fére csokkent, mely -8,53%-0s mddosulast jelent.
Kaposvar esetében 2014-ben 65 186 f6, a 2024-es évben feljegyzett adatok alapjan pedig 59 053 f6
kerilt helyi lakosként rogzitésre, azaz népességszamanak valtozdsa -9,41%. Az emlitett adatok alapjan

megfigyelhetd, hogy Zala varmegye nagyvarosainak lakossaga kozel megegyezé mértékben modosult

a vizsgalt id6szak folyaman.®
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18. abra: Természetes szaporodas, fogyas
Forras: TEIR - sajat szerkesztés

A viéros lakossaganak természetes fogyasa a Zala varmegyei jaraskézpontokéhoz hasonld tendenciat
mutatott a vizsgalt 2014-2024-es id6szakban. Nagykanizsa esetében a természetes fogyds 2019 utdn
kezdett el megndéni, még a COVID-19 el6tt, amelyre a virus rasegitett. A varost megvizsgalva jol lathato,
hogy 2021-ben csokkent legjobban a lakossag az el6z6 évhez képest (itt az érték -0,98%).

Az orszdgos szaporulat mértéke sokkal kiegyenlitettebb tendencidt mutat, hiszen meredek
irdnyvonalat csak a jarvany idején figyelhetlink meg. A virus utan torténé kisebb fellendiilés nemcsak

orszagosan, de jarasi és varosi szinten is érzékelhetd volt.

5 Forrdas: https://www.teir.hu/its/kivalasztott-telepulesi-mutatok.html
6 Forras: https://www.ksh.hu/stadat files/fol/hu/fol0014.html
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19. dbra: Elvesziiletések szama (f5)
Forras: TEIR, sajdt szerkesztés

Az élvesziiletések tekintetében Nagykanizsan enyhe csokkend tendencia figyelhetéd meg ami 2018 utdn
hirtelen csokkent le majd ezek utan ingadozni kezdett. A 2020-as évektdl atlagban 251 gyermek
szliletett meg évente Nagykanizsan, ami a COVID elején volt magas (2020-2021). Ezt kovetd évek utan

atlag alatti volt az élvesziiletések szdma, 2024-ben volt mélyponton, mivel 220 f6 kdzelébe esett vissza.
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20. dbra: Haldlozdsok szama (f6)
Forras: TEIR, sajat szerkesztés

A haldlozasok szama a vilagjarvany el6tt atlagosan 583 f6 volt évente, ami kiemelked6en megugrott a

virus miatt 2020-ban, majd 2021-ben rekordmagas szammal tet6zott, amikor 707 ember halalat
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rogzitették. A pandémia lecsengését kovetGen a haldlozasok mérséklGdtek és visszaalltak a korabbi

évek trendvonaléra.
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21. dbra: Allandé népességen beliil a 0-14 évesek ardnya (%)
Forras: TEIR, sajat szerkesztés

A nagykanizsai lakossag allandd népességén beliil a 0-14 évesek aranya a 2014-2018-as id&szak soran
nem mutat sem csokkenést, sem novekv6 tendenciat: az orszdgos atlagnal és a nagykanizsai jaras
mértékénél alacsonyabb, a Zala varmegyei jaraskozpontok adataival kozel megegyezd ardnyt mutat
(atlagosan 12,5%). 2018 utan a térségben egylttesen megfigyelhetd egy csokkend irany, amig az
orszag minimalis emelkedést mutatott 2023-ig.

A vdrosban 2019-t6l erésen csokkend tendencia figyelhet6 meg, amely 2024-re 10,74%-ra esett vissza.
Ez a trendvonal a térségben is végbemegy. Ennek oka, hogy az elmult id&szakban lecsokkent az

élvesziiletések szama és sokan el is vandorolnak.
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22. dbra: Allandé népességen beliil a 15-59 évesek ardnya (%)
Forras: TEIR, sajdt szerkesztés

A varos dallandd népességén belil a 15-59 éves korosztaly aranya csokkené tendenciat mutat, mely
drasztikusabban jelentkezik helyi szinten, mint orszdgosan. J6l megfigyelheté a helyi munkabazis
sz(ikiilése, hiszen 2014-ben 61,55% volt az aktiv kord népesség, ami 2024-re 56,67%-ot érte mar csak
el. A 15-59 évesek aranyanak csokkenése Gsszhangban van a természetes fogyassal, hiszen itt is

kirajzoldodik a tarsadalom eloregedése, hiszen kevés fiatal Iép be a munkaerdpiacra.
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23. dbra: Allandé népességen beliil a 60-x évesek ardnya (%)
Forras: TEIR, sajdt szerkesztés

Amig a 20. és 21. abran a korcsoportok zsugoroddsa volt lathatd, addig a 22. abran megfigyelhetd az
id6sek aranyanak novekedése az allandd népességen beliil. Nagykanizsa esetében 2024-re kozel 33%

volt a 60 év felettiek ardnya, ami a térségben magasnak mondhatd az orszagos tendencidkhoz
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viszonyitva. A Zala varmegyei jaraskézpontokban 32,59%-kal, hasonléan magas adatokat mutatnak,

mint a varos, tehat az egész térségben természetesen végbemend tendencia van jelen.
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24. abra: Oregségi mutatd, (szaz 0-14 évesre juté 60-x éves)
Forras: TEIR, sajat szerkesztés

A varos allandd népességébdl a 100 f6 0-14 évesre jutd id6skortak szama a vizsgalt 2014-2024-es
id6szak soran jelentds mértékben n6tt. Nagykanizsa 6regedési mutatdja a trend elején még a térségi
atlag alatt mozgott, az idGszak egészét tekintve azonban megfigyelhet6en magasabbad valt mind a Zala
varmegyei, a nagykanizsai jarasi, a nyugat-dunantuli, mind pedig az orszagos adatokhoz képest. A
grafikon alapjan a varos indexe 2018-2019 utan emelkedik meg latvanyosan, és ekkortdl valik el egyre
drasztikusabban a tobbi vizsgalt terilet értékétdl. A mutatd folyamatos romldsahoz hozzijarul a
gyermekkoriak és a produktiv kord lakossag aranyanak visszaesése, amivel parhuzamosan
dinamikusan novekszik az id6sebb korosztdly sulya. Ezek a tendencidk az orszagosnal és a regionalisnal
is [ényegesen hatranyosabb demografiai helyzetet jelentenek a varosban, ami hosszu tavu tarsadalmi
és gazdasagi kilatasok szempontjabdl kedvezétlen. A jovGbeli varosfejlesztési tevékenység keretében
a fiatal és munkaképes lakossdg megtartasat, valamint a gyermekvallalds Osztonzését kiemelt
prioritasként célszer( kezelni, mikozben a helyi szolgaltatasi struktlra tervezése soran kotelezGen

alkalmazkodni kell a lakossag megvaltozott korosszetételéhez.
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25. abra: A cigany (romani, beds) etnikai kisebbséghez tartozo népesség aranya (%) — 2022
Forras: TEIR — Sajat szerkesztés

2022-es adatok alapjan lathatd, hogy Nagykanizsa varosaban a cigany (romani és beas) etnikai
kisebbséghez tartozd népesség aranya 1,02% volt. A mérték a Zala varmegyei jaraskdzpontok adataival
mutat hasonldsagot, melyek értéke 0,94% volt. Ez jelentdsen alacsonyabb mind a Nagykanizsai jaras,
mind az orszdgos adatokhoz képest. A 2011-es népszamlalasi adatok alapjan a cigany nemzetiséglek

aranya csokkent, amelyben az asszimilacio és a nemzetiség nem bevallasa is szerepet jatszik.
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26. abra: Hazai nemzeti kisebbséghez tartozo népesség aranya (%) (romak nélkiil) — 2022
Forras: TEIR, sajdt szerkesztés

A 2022. évi évbél szarmazo adatok alapjan szintén megallapithatd, hogy a varosban a hazai nemzeti

kisebbséghez tartozd, romak nélkili népesség aranya (3,13%) enyhén magasabb, mint a Zala
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varmegyei jaraskozpontok atlaga (3,12%), azonban mind az orszagos, mind pedig a Nagykanizsai

jaraséhoz képest alacsonyabb értéket mutat (utobbi kettd 5 feletti értékkel rendelkezik).

2.1.5.2 Nagykanizsa térbeli mobilitdsdnak jellemzdi:

Nagykanizsa telepllésének l|élekszamat kedvezétlenilil befolyasolta a Magyarorszag népességére
jellemz6 vandormozgalom. A folyamat a vadrosban is megfigyelhet6 volt az elmult évek sordn, melynek
kovetkeztében 2000 és 2010 kozott Osszesen 18 170-en telepedtek le, ezzel szemben 19 748-an
koltoztek el onnan. A vandorlas hatdsait tekintve igy tobb mint 1500 fével csdkkent a lakossag szdma,
amely ezer lakosra vetitve évi atlagban -2,8 ezreléket jelent. Zala megyét az ezredforduldt koévets
években bevandorlas jellemezte, 2005-t6l kezd6d6en azonban a telepiilést elhagyék szama
meghaladta a bekoltézok kapcsan mért adatokat. 2000-2010 kozott a bevandorlok 54%-a Zala
megyébdl koltdzott ide, tovabbiak pedig, szintén jelentds mértékben, a szomszédos Somogy megyébdl
(32%), illetve a f6évarosbdl (8%) érkeztek. A kornyezé telepiilések tekintetében az ezredfordulét
kovetSen a legnagyobb szamban Zalaegerszegrél (773 f6) koltoztek a varmegye masodik legnagyobb
varosdba és Nagykanizsa hasonldé vonzer6t jelentett a zalakarosiak (617 f6) szamadra is. Nagy
mértékben vandoroltak ide szintén a szomszédos telepliléseken él6k: a 2000-2010-es idGszakban
megkozelit6leg szaz lakos koltozott at Belezna, Fityehaz, Liszd, Mihdld, Nagyrécse, Sormds, Surd,
Szepetnek és Ujudvar kézségekbél, melynek készonhetSen a varosba koltozk egyiittes 1étszama elérte
a 2000 fé6t. 2010-ben 1 540 személy valasztotta Nagykanizsat lakéhelyéil, mely ebben az évben is, a
hosszabb id&szak tendencidihoz hasonldéan a Zala és Somogy megyében, illetve a Budapesten él6k
szamara volt a legvonzdbb. A kérnyezé telepiiléseket tekintve szintén Zalaegerszegrdl, Zalakarosrol és
a szomszédos falvakbdl koltoztek ide a legnagyobb szamban. Az ezredforduldt kovets évtizedben a
Nagykanizsat elhagyok legnagyobb mértékben (49%-ban) mas Zala varmegyei telepiilésekre koltoztek,
ezen belll is Zalaegerszegre (932 &) és Zalakarosra (691 f6), tovabba tobb mint 25%-uk Somogy
megyében vagy a févarosban telepedett le. A 2010-es évben a leirt tendencia folytatédott: ekkor 1
578-an koltoztek el a varosbdl f6ként a varmegye hatarain beliili egyéb telepllésre, illetve Somogy
megyébe vagy Budapestre. A 2010 és 2014 kozotti atmeneti idészakban a varos vandorldsi mérlege
tovdbbra is mérsékelten negativ maradt, mivel a gazdasagi szerkezetvaltds és a munkaerdpiaci
centralizacio hatdsara folytatodott a fiatal feln6ttek elvandorldsa a févaros és a gydri ipari centrumok
felé. Ezzel parhuzamosan a vdarost Ovezd aprofalvas térséghdl érkez6é bekoltdzési hullam némileg
mérsékelte ezt a veszteséget, fenntartva a belsé migrdcié hagyomanyos iranyait. A korszak végére a
szuburbanizacids folyamatok stabilizadlddtak, el6revetitve a 2014 utdni idészak strukturdlis demografiai

atrendez6dését. A kivandorlas iranya hasonld a bevandorlas szempontjabdl kibocsato telepilésekhez:
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a Nagykanizsat elhagydk a varossal hatdros vagy ahhoz kozel fekvd telepliléseket részesitették

elényben, mely szintén jelzi a teleplilés kbzponti szerepét és az agglomeralddas folyamatat.>
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27. dbra: Odavindorldsok szama (f5): Allandé és ideiglenes belfoldi odavindorldsok dsszege.
Forras: TEIR, sajat szerkesztés

A 2014-2024-es idGszak elején Nagykanizsa varosanak kozigazgatasi teriiletére irdnyuld viszonylag
alacsony szamu bevandorlas volt a jellemzd, ami 2016-ig tartott, amikor is az odavandorlasok szama
novekedni kezdett. Az erGteljesebb ndvekedést 2019-ben Ujabb visszaesés kovette.

A varmegye madsik nagy lélekszaml varosaban, Zalaegerszegen, eltéré tendencia mutatkozott
ugyanezen id@szakban: 2014 és 2015 kozott nagyobb szdmban nétt a varosba koltoz6k szama majd
2015 utdn ingadozdva és kiszamithatatlannd valt az oda koltdz6k szdma egészen napjainkig. (2015-ben
4624 {6 volt a varosba vandorldk szdma), az ezt kbvet6 5 év folyaman ez jelent&sen visszaesett (2705
f6). A Somogy varmegyei Kaposvar kapcsan megallapithatd, hogy az odavandorlék szama a vizsgalt 10
év folyamdn -2%-kal csokkent. Az Osszehasonlitdsban szerepl6é hiarom varmegyei jogl varos
tekintetében jelenleg Kaposvar van a legkedvezSbb helyzetben, hiszen 2024-ben jelentGsen tébb

ember koltozott a terliletére 2023-hoz képest.
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28. dbra: Elvandorldsok szama (f5): Allandé és ideiglenes belfoldi elvandorldsok dsszege.
Forras: TEIR, sajat szerkesztés

A Nagykanizsa varosabdl induld allandé és ideiglenes belfoldi elvandorlasok 6sszege a vizsgalt 2014—
2024-es id6szakban kezdetben noévekvd tendencidt mutat, majd 2021 utdn visszaesés lathato.
Zalaegerszegen esetében a vizsgdlt adatok mddosuldsa az emlitett 11 év alatt hulldmzébb képet
mutatott, mint Nagykanizsa. Zalaegerszeg 2015-ben kiugréan magas volt (4668 f6 elvandorld) értékkel.
A Somogy varmegyei Kaposvar adatait attekintve megallapithatd, hogy mig 2014-ben a vérost csupan
3765 f6 hagyta el, ez a szam 2021 utdn lecsokkent. A harom megyei jogu varos adatait 0sszevetve

2024-ben Kaposvart hagytak el a legnagyobb szamban lakai.”
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29. abra: Vandorlasi egyenleg (ezrelék)
Forras: TEIR, sajat szerkesztés

7 Forras: https://www.teir.hu/helyzet-ter-kep/kivalasztott-mutatok.html
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Nagykanizsa Megyei Jogu Varosdban megfigyelt vandorlasi egyenleg, mely az adott kozigazgatasi
egységbe allandd vagy ideiglenes jelleggel bejelentkez6k és az onnan masik kozigazgatasi egységbe
allandé vagy ideiglenes jelleggel bejelentkez6k szamdanak kiilonbozetét jelenti ezer lakosra vetitve. A
varos vesztesége 2019-ben -7,84 ezrelékre sillyedt, de a mélypont ezutan érkezett el hiszen 2021-ben
-8,82 ezrelék volt a vandorlasi egyenleg. A nyugat-dunantuli régié és Zala varmegye vandorlasi
kiilonbozete ezzel szemben pozitiv irdnyban mutat elmozdulast a vizsgalt évtized folyaman.
Zalaegerszeg varosat tekintve a népesség vandorlasi egyenlege szintén csokkenést mutat: a vizsgalt
évtized (2024) végén -1,76 ezreléket tesz ki. A Somogy varmegyei Kaposvar adatai kapcsan
elmondhatd, hogy a telepiilés vandorlasi egyenlege 2019-ben -9,31 ezrelék, meghaladva a masik két

vizsgalt megyei jogu varosban rogzitett mértéket.?

A népesség iskolai végzettség szerinti
megoszlasa a megfeleld kori népesség 1960 1970 1980 1990 2001 2011

szazalékaban Zala varmegyében

Legalabb altalanos iskola 8. évfolyam 27,2 45.1 62 75 87.5 94.8
Legalabb érettségi 53 11.2 194 25.3 33.6 43.7
1,4 2.8 4.9 7.9 10.1 14.7

Egyetem, fGiskola stb. oklevéllel

3. tablazat: A népesség iskolai végzettség szerinti megoszlasa a megfeleld koru népesség szazalékaban Zala
varmegyében
Forras: KSH — Sajat szerkesztés

A Zala varmegyei lakossag iskolai végzettsége tekintetében a 2011-es évben rogzitett adatok alapjan
megallapithatd, hogy a megfelel$ koru népesség legnagyobb része (94,8%-a) rendelkezik legalabb az
altalanos iskola nyolc évfolyamanak teljesitésével, a népesség kozel fele (43,7%) legalabb érettségivel,
a lakossag megkozelitéleg egyhetede (14,7%) pedig féiskolai vagy egyetemi végzettséggel. Az emlitett

évet megel6z6 5 évtized sordn mindharom képesitési szinten jelent8s gyarapodas figyelheté meg.

8 Forras: https://www.teir.hu/helyzet-ter-kep/kivalasztott-mutatok.html
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30. abra: Legfeljebb altalanos iskola 8. osztalyat végzettek a 7 éves és iddsebbek aranyaban (%) — 2022
Forras: TEIR, sajdt szerkesztés

Nagykanizsa helyzete a 2022-es adatok alapjan (30. abra) megegyezik a jaraskdzpontok atlagaval,
hiszen 28% korul van a legfeljebb 8 osztalyt végzett tanuldk ardnya, ami orszagos szint alatti értéknek
mindsil. Magyarorszdg esetében az emberek 30,67%-a vagy nem fejezi be az dltalanos iskolat vagy
befejezi, de a 8. osztaly utdn nem tanul tovabb. Ez az ardny a Nagykanizsai jardsban kicsit
kedvezGtlenebb, hiszen itt 33,06%-os értéket mutat. Ennek oka a terileti kilénbségek, hiszen

aprofalvas térség, amely miatt sok hatranyos helyzet( telepiilés van napjainkban is. Itt nehezebben

elérhetd a minGségi oktatds és a tovabbtanulasi lehetGségek is korlatozottak.

2.1.5.3 Foglalkoztatottsdg és jévedelmi viszonyok

Nagykanizsa | Foglalkoztato A helyben A helyben A mas A naponta
Mlv ttak szama foglalkoztatot laké és telepiilésre bejaro

tak szama helyben dolgozni jaré | foglalkoztatot

dolgozé foglalkoztatot tak szdma

foglalkoztatot tak szama
tak szama

2011 21215 24897 17828 3387 7069
2022 20454 24118 15817 4637 8301

4. tablazat: A foglalkoztatottak sszetétele Nagykanizsan napi ingazas szerint, 2011 és 2022
Forras: KSH - Sajat szerkesztés
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31. abra: A foglalkoztatottak ésszetétele nemek alapjan, 2022
Forras: KSH - Sajat szerkesztés

A Kozponti Statisztikai Hivatal definicidja alapjan annak megallapitdsa, hogy a foglalkoztatottak kozil
ki mindsiil naponta ingazénak, az életvitelszerd lakéhely szerinti, illetve a munkahely szerinti telepiilés
egyez6ségén vagy kilonbozéségén alapul. Naponta ingdzo az a foglalkoztatott, aki nem ugyanazon a
telepulilésen dolgozik, mint ahol ténylegesen lakik. Nagykanizsa varosaban a foglalkoztatott lakossag
nemek szerinti megoszldsa 10 486 férfi és 9 968 nd, igy egyiittesen kiteszik a helyben lakd
foglalkoztatottakat (20 454 f6t). A nagykanizsai foglalkoztatottakat tobb csoportba tudjuk osztani,
hiszen vannak, akik helyben vdéllalnak munkat és vannak, akik rendszeresen ingdznak mas
telepilésekre. Mivel Nagykanizsa Varmegyei Jogu varos, ezért rendelkezik egy kisebb agglomeracioval
és vonzaskorzettel, ami ide vonzza a térséghdl azokat a szakembereket, akik nem tudtak mashol
elhelyezkedni. A helyben foglalkoztatottak szama 24 118, amibe beletartoznak azok is, akik nem
Nagykanizsan élnek, de itt dolgoznak és azok is, akiknek lakdhelyik itt van és itt is maradnak dolgozni.
Utdbbi ebbél 15 817 f6t tesz ki. Itt is megfigyelhetd, hogy a varos jelent6s vonzaskorzettel rendelkezik,
hiszen 8 301 ember ingazik be naponta. A varosba bejaré foglalkoztatottak szama kb. dupldja annak,
akik Nagykanizsardl eljarnak dolgozni (4 637). Ennek oka, hogy a térségben erds a turizmus, sok kozeli

furd6hely van és jelent&s a mez6gazdasdg is, ami miatt kisebb telepiilésekre ingaznak az emberek.
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32. abra: Regisztralt munkanélkiiliek szama osszesen Nagykanizsan (f6)
Forras: TEIR, sajdt szerkesztés

A Nagykanizsa varosaban regisztralt allaskeres6k szama vonatkozdsaban megallapithatd, hogy a
vizsgalt 2014—-2024-es id6szak soran csokkend tendenciat mutat regisztracidjuk: mig 2014-ben 2 148
f6 munkanélkili kerilt a varos alladskeres6ket nyilvantarté adatbazisdban, ez a szam 2024-re 1 047 f6re
csokkent. Az dbran jol lathatd, hogy 2019-ben és 2020-ban kisebb majd nagyobb névekedés volt a
regisztralt munkanélkiliek szamaban, melynek utébbinal a vilagjarvany gazdasagi hatasa volt az oka.
Ezt kdvetBen Ujra visszaallt és fogyni kezdtek a munkanélkiiliek. Osszességében 51,26%-0s csdkkenés
volt az évek soran, ami azt jelenti, hogy majdnem felére esett vissza 2024-re az évente regisztralt

munkanélkuliek szama.
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33. abra: Regisztralt allaskeresok szama nemek szerinti megoszlas tekintetében a Nagykanizsai jarasban 2014—
2025
Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlat - Sajat szerkesztés
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A Nagykanizsai jaras teriletén a 2014-2025-es id&szakban a nemek ardnydban rogzitésre kerilt
regisztralt allaskeres6k szamaban enyhe csokkenés tapasztalhatéd mindkét nem esetében 2019-ig, ami
azt jelenti, hogy az évek soran csokkentek a munkanélkiiliek. Az adatokbdl jél latszik, hogy mig az
id&szak elején, 2014-ben a férfi allaskeresSk voltak tobbségben, a trend megfordult, és 2017-t61 kezdve
a n6k aranya valt meghatarozébba a munkanélkiliek kérében. A COVID-19-vilagjarvany hatasara,
azonban 2020-ban sok vallalkozds ment tonkre emellett a turisztikai korlatozasok a vendéglatas
csokkenését eredményezték, ami a Nagykanizsai jarast sem kimélte. Ennek kovetkeztében sokan
elvesztették a munkajukat 2020-ban és hirtelen megnétt a munkanélkiliség. Napjainkra a regisztralt

munkakeresSk szama visszaallt a vilagjarvany el6tti értékekre.
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34. abra: Nyilvantartott allaskeresok a munkaképes koru népesség szazalékaban: Nyilvantartott allaskeresdok
szama szaz 15-64 éves allando lakosra
Forras: TEIR, sajat szerkesztés

A Nagykanizsa vdrosdban nyilvantartott alldskeres6k szama szaz f6 15-64 éves lakosra vetitve

a vizsgalt 2014-2024-es idGszakban csokkend tendenciat mutat. Mig 2014-ben a telepiilés
lakossdganak 12,73%-a kerilt nyilvantartasba dlldskeres6ként az aktiv, munkat vallalni képes
korosztaly méretéhez viszonyitva, addig 2024-re ez az érték 7,66% lett. A vdrosi tendencia egyitt
mozog az orszagos és régids értékekkel, de Osszességében elmondhatd, hogy a vdros némileg

kedvez6bb képet mutat.
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35. abra: Tartos munkanélkiiliek aranya (%): 180 napnal hosszabb ideje regisztralt munkanélkiiliek az dsszes
munkanélkiili szazalékaban.
Forras: TEIR - sajat szerkesztés

Az Osszes bejelentett allaskeresé kozil a tartésan, tehat 180 napnal hosszabb ideje regisztralt
munkanélkiiliek aranya (35. abra) Nagykanizsa varosaban a vizsgalt 2014-2024-es idGszakban
hulldmzé tendenciat mutat: mig az évtized els6 évében az Gsszes regisztralt munkanélkili 52,56%-a
szerepelt tartds allaskereséként nyilvantartasba véve, a 2019-ben szolgaltatott adat 48%-ot mutat. Az

emlitett tizenegy év tartds allaskeresdi aranyanak hulldmzasa orszagos, regionalis, vdrmegyei és jarasi

szinten is lathato.
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36. abra: Palyakezd6 munkanélkiiliek aranya (szazalék): A palyakezdé allaskeresk aranya a nyilvantartott
allaskeresdk kozott.

Forras: TEIR, sajat szerkesztés
A Nagykanizsa varosaban regisztralt 6sszes allaskeresé megkdzelitéleg 9%-a palyakezdé munkanélkli
statuszban kerilt nyilvantartasba 2014-ben. Ardnyuk az elkovetkezé évek soran dinamikusan csdkkent,
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majd 2019-es években egy atmeneti névekedéssel 5%-ra emelkedett. A varosi tendencia nagyjabdl
koveti az orszagos, regionalis, varmegyei és jarasi statisztikakat, azonban kedvezd, hogy az orszagos
aranynal a nagykanizsai alacsonyabb, hiszen ez azt jelenti, hogy a régidban konnyebben és gyorsabban

taldlnak munkat a fiatalok.

2013. 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
Nagykanizsai jaras
év . év . év . év . év .év . év . év . év . év . év . év . év

Allaskeresési
elldtasban részesilé
5155 4109 | 3830 | 2924 | 2608 | 2336 | 2414 | 3318 | 2698 | 2460 | 2261 | 2124 | 2024
allaskeres6k szama

zarénapon

Munkavallalasi koru

i 52 51 50 50 49 48 47 46 46 44 44 43
(15-64 éves) 53 893
997 913 874 114 206 520 445 404 404 759 002 393

népesség szama

5. tablazat: Alldskeresési ellatisban részesiild dlldskeresdk és a munkavallaldsi korii népesség szama a
Nagykanizsai jardasban
Forras: http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/
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37. abra: Nyilvantartott dllaskeresdk éves atlagos zaronapi alakulasa a Nagykanizsai jarasban
Forras: hitp://kozfoglalkoztatas.bm.hu/ - Sajat szerkesztés
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38. abra: Kozfoglalkoztatottak éves atlagos létszamanak alakulasa a Nagykanizsai jarasban
Forras: hitp://kozfoglalkoztatas.bm.hu/ - Sajat szerkesztés

Nagykanizsai jaras tekintetében rendkivil magas volt a munkanélkiiliek szama (37. abra) 2013-ban,
ekkor 5 155 f6t regisztraltak allaskeres6ként. Az évek soran ez csokkend tendenciat mutatott és 2018-
ra felére esett a munkanélkiiliek szama. A téréspont 2020-ban érkezett el a COVID-19 jarvany miatt,
hiszen gazdasagi korlatozdsok voltak, illetve cégek mentek tonkre, aminek eredményeként hirtelen
nétt meg az allaskeresék szama (3 318 f6re). A pandémia utan par év alatt konszolidacié ment végbe,

és a munkanélkiliségi rata is lecsokkent, ezt bizonyitja, hogy 2025-ben 2 024 {6 keresett munkat.

E jardsi tendenciat koveti a startmunka mintaprogram tdmogatdsaban részesul6é személyek szamaban
bekovetkezett valtozas is (2016-ban 251 f6, 2022-ben 140 f6). A 2013 — 2022-as idGszakban az
ellatdsban nem részesilé allaskeresék (2013: 2 648 f6, 2022: 901 f4) és a regisztralt allaskeresék szama

(2013: 5 155 {6, 2022: 2 460 f6) folyamatos csokkenést mutat.®

Nagykanizsa varosaban a munkaerGpiaci feltételek javitasa céljabol 2016. julius 1. és 2020. december
31. kozott két titemben kerilt megvaldsitasra a TOP-6.8.2-15-NA1-2016-00001 kddszdmu “Kanizsai
foglalkoztatdsi paktum” megnevezés(i projekt, Nagykanizsa Varmegyei Jogt Varos Onkormanyzata, a
Zala Varmegyei Kormanyhivatal és a Nagykanizsa és Kornyéke Foglalkoztatasi, Szocidlis és

Kézm(ivel6dési Nonprofit Kft. konzorciumi egylttmikodésében.

A projekt célul tlizte ki, hogy a helyi foglalkoztatasi paktum létrej6jjon és a Nagykanizsan él6

munkanélkiliek kozil minimum 300 f6 vegye igénybe a projekt keretében kialakitott munkaer&piaci

9 FORRAS: http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/
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szolgaltatdsokat, melynek kovetkeztében sikeresen munkahelyhez juthatnak. A projekt vallalasai
sikeresen teljesliltek, 343 {6t sikeriilt munkaerdpiaci szolgdltatasokba bevonni, 155 6 részesilt bér- és

bérkoltség-tdmogatasban, ezzel is el6segitve Nagykanizsa munkaerGpiaci helyzetének javitasat.

A bevonasok az aldbbiak szerint alakultak:

o képzésbe vont résztvev6k szama: 50 6

® bér- és bérkoltség tdmogatasban részesiltek szdma: 155 6

e vallalkozova vélas tamogatdsa: 12 f6

e egyéb munkaerépiaci szolgaltatast igénybe vevik szama: 136 f6

e tObb programelemben részt vett 10 f§. ©
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39. dbra: Addfizetok aranya (szazalék): SZJA alapot képezd jovedelemmel rendelkezdok szdz allando lakosra
vetitett szama.
Forras: TEIR, sajat szerkesztés

Nagykanizsa Megyei Jogu Varosban a 2014-2024-es id6szakban regisztralt addéfizeték (SZJA alapot
képez6 jovedelemmel rendelkez6k) szaz allando lakosra vetitett szdma enyhe fluktuaciot kovet6en,
2016-ban elérte cslcspontjat 51,5%-kal. A tendencia 2016-ig megegyezik, majd utdna az orszagos
irdnyvonalak jelent6sen elkezdenek eltérni a térségi tendenciatdl. Az eltérés a vizsgalt id6szak kezdeti
évében, 2014-ben majd 2016-ban volt a legszembet(in6bb, amikor a nagykanizsai adoéfizet6k szama
tobb, mint harom szazalékkal volt magasabb az orszagos atlagnal, az évtized végére ez az el6ny viszont

megsz(int és Nagykanizsa elmaradt az orszdgos atlagtdl. 2024-re az orszagos rata elérte az 51,3%-ot,

10 Forras: http://kanizsaterseg.hu/kanizsai-foglalkoztatasi-paktum/
62



http://kanizsaterseg.hu/kanizsai-foglalkoztatasi-paktum/

mikozben Nagykanizsa értéke 49,7%-on stabilizdléddott. Ezzel szemben a Nagykanizsai jaras egésze

(47,6%) az id6szak végén is elmaradt mind a varosi, mind a varmegyei és orszagos szinttél.
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40. abra: Egy lakosra juto dsszes netto jovedelem (Ft): SZJA alapot képezo netto jovedelem egy allando lakosra
vetitett dsszege.
Forras: TEIR, sajat szerkesztés

A varosban mért egy lakosra jutd 6sszes nettod jovedelem (40. dbra), azaz az SZJA alapot képez6 nettd
jovedelem egy allandd lakosra vetitett 6sszege (Ft), hatdrozott emelkedéssel jellemezhet6 a vizsgalt
2014-2024-es idGszak folyaman. A teleplilésen megfigyelt tendencia irdnya egyezik az orszagos,
regiondlis, varmegyei és jardsi adatokéval, Magyarorszdg és a Nyugat-dundntuli Régid
jovedelememelkedése viszont meredekebb Utemd. A varos 2014-ben kozel azonos értékeket
produkalt, mint az orszag és régid, azonban az évek soran Nagykanizsa lemaradt. Bar nem volt képes
tartani az orszdgos Utemet, de a varosban az egy f6ére juté nettd jovedelem, igy is nagy novekedést

mutatott be az elmult évtizedben.
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41. abra: Magas-illetve alacsony jovedelmiiek aranya (f6): (Az 5 millio Ft feletti adosavon adozok szama szaz, 1
millio Ft alatti adosavon adozora vetitve.)
Forras: TEIR, sajdt szerkesztés

Nagykanizsa Varmegyei Jogu Varosaban a magas, illetve alacsony jovedelmuek aranya (41. abra) (azaz
az 5 millié Ft feletti addsavon addzok szama szaz, 1 millio Ft alatti addsavon addzdéra vetitve) erGteljes
novekedést mutat: a 2014-ben rogzitett 17,9%-uk 2019-ben 57,3%-ra emelkedett. 2024-re ez az érték
mar 220,5%-ra modosult. A mddosulas irdanya jellemzi mind az orszagosan megfigyelt, mind pedig a
regionadlis, varmegyei és jarasi adatokét, a jovedelemkilonbségek orszagosan és helyi szinten is
emelkedést mutattak a vizsgalt id6szakban, kilénésen a 2016-os évet kovetSen. Mig mértékik
orszagos és regionalis tekintetben 2019-re megkodzelitette a 70%-ot, a Nagykanizsai jarasban és Zala
megyében csupan 50% koril mozgott. A jardsi adatok lemaraddsa Gsszefligghet a terlileten mért
allaskeresési ellatasban részesil6 allaskeres6k szamdanak valtozdsaval. 2019 utdn nagy volument

novekedés figyelhet6 meg, a vizsgalt évek alatt.

2.1.5.4 Térbeli-tdrsadalmi rétegzédeés, konfliktusok

A varos legf6bb konfliktusforrasai:

A Nagykanizsa teriletén megfigyelheté konfliktusforrdsokat azok a mélyszegénységben élGk és a
romak kapcsan tapasztalt legsulyosabb problémak jelentik, amelyek az emlitett csoportok hatranyos
helyzetének generacidkon keresztiili atorokl6dése és a lakossdag addssagallomanyanak folyamatos
fennallasa idézi el6. A roma népesség hatranyos helyzete szamos 6sszetett tarsadalmi és gazdasagi
probléma ereddje. Tovabbi konfliktusok forrdsa lehet a roma lakossaggal szembeni elGitélet, akarcsak

a varos Szepetneki utcai szegregatumaban él6k foglalkoztatasi és iskolazottsaganak alacsony szintje,
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tovabba, hogy kevés informacié all rendelkezésre az itt él6 lakossagrol. Ligetvaros telepliilésrészen a
szolgdltatdsokhoz valé hozzaférés korlatozott, az Uj kozOsségi tér mikodtetése pedig idGben

behatarolt.1

2.1.5.5 A civil szervezetek tdrsadalmi szerepvallaldsa

Nagykanizsa Megyei Jogu Vdrosban a civil szervezetek aktiv tevékenységet folytatnak és a helyi
lakossag nagy szdmban vesz részt programjaikon. 2022. évi adatok alapjan a teleptilésen 359 szervezet
végzi munkdjat kilonb6z6 tevékenységi korokben. A legnagyobb igényt jelz6 terliletek szerinti
besorolasuk alapjan az oktatds terén 134 szervezet, a kulturdlis tevékenységet végz6k korében 111
egyesiilet és alapitvany, a szocialis tevékenységet folytatok kozott 39 szervezet, az egészségligy terén

pedig 33 civil szervezet kerllt bejegyzésre.!?

A civil szervezetek potencialis tarsadalmi szerepvallalasa:

A civil szerepvallalas el6mozditdsdnak célja a nagykanizsai civil tarsadalom erésitése, az 6nkormanyzat
és a varos lakossaganak onkéntesen alakitott kozosségei kozotti harmonikus egylttm(ikodés
el6segitése, a civil szervezetek tarsadalmi szerepvallaldsdanak tdmogatasa, valamint az dnkormanyzat
demokratikus 6nkontrolljanak fejlesztése. Alapveté cél az érintett csoportok bevondsa a kozos
gondolkoddsba, az elkdtelez6dés, cselekvGképesség novelése, a kozosségi alapu strukturalt, 6sszetartd
és szolidaris helyi tarsadalom megerdsitése, a folyamatban részt vevék kozotti egylittmkodés és
partnerség fejlesztése, a kozigazgatdsi szervek és a tarsadalmi szervezetek kozotti partnerségi

kapcsolati halok kialakitasa, illetve szorosabbra fonasa”.*3

Az Onkormanyzat helyi rendeletben meghatarozottak szerint pélyazati Gton tdmogatja a szervezetek
mUikodését és azok rendezvényeit. Bar a varosban tobb szaz egyesiilet és alapitvany mikodik, kozilik
aktiv tevékenységet 80-100 végez. A varos elismeri a civil szervezetek fliggetlenségét és tiszteletben
tartja 6ket. Az Onkorményzat partneri viszony kialakitdsara tdrekszik annak érdekében, hogy a

dontések soran tobbféle vélemény keriljon megvitatasra.l*

11 Forras: Nagykanizsa Megyei Jogt Varos Onkormanyzata Helyi Esélyegyen|8ségi Programja
12 Forras: http://www.helyicivil.hu/h/nagykanizsa-egyesulet-alapitvany
13 Forras: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA, INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA, VALAMINT TELEPULESSZERKEZETI TERVE 314/2012 (X1.8)
KORMANYRENDELET SZERINTI MEGALAPOZO VIZSGALATA
14 Forras: Nagykanizsa Megyei Jogti Varos Onkormanyzata Helyi Esélyegyenl8ségi Programja
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A telepllésen Civil Kerekasztal kerilt feldllitasra, melynek mi(ikédését Nagykanizsa MIJV
Onkormanyzata segiti és tdmogatja. Az Onkormdnyzat és a Kerekasztal egyiittmiikédésével tébb
sikeres program is megvaldsult mar a telepiilésen: a szervezetek az dnkormanyzati rendezvényeken

aktivan részt vesznek.'®

2.1.5.6  Vallasi kézésségek

A 2011-es népszamlalas alapjan Zala varmegye 282 179 f6s lakossagabdl 215 854 {6, vagyis 76,5%
valaszolt a vallasi hovatartozasra vonatkozd kérdésre. A vdlaszaddk 88,2%-a, 6sszesen 190 463 f6
tartozott valamely felekezethez vagy vallasi k6zosséghez, mig 25 391 f6 vallasi kozosséghez nem
tartozoként szerepelt. A varmegye vallasi szerkezetében meghatarozo volt a romai katolikus felekezet,
amelyhez 2011-ben 176 721 {6 tartozott, emellett 7000 reformatust és 3928 evangélikust tartottak
nyilvan. A 2022. évi népszamlalds mar a vallasi kot6dés mérséklédését és a vdlaszadasi hajlanddsag
csokkenését mutatja, mivel Zala varmegye 260 800 f&s lakossagabdl 162 976 f6 adott valaszt, a nem
valaszoldék aranya pedig 23,5%-rdl 37,5%-ra emelkedett. A vallasi kozosséghez tartozék szama 2022-
ben 140 901 f6 volt, ami 2011-hez képest kozel 50 ezer fGs csokkenést jelent. A rémai katolikusok
szama 123 573 f6re mérséklédott, ugyanakkor kisebb [étszdm mellett a gorogkatolikusok szama 313
férél 540 f6re, az ortodox keresztényeké 104 f6rél 285 fére, a mas keresztény felekezethez tartozoké
pedig 1692 f6rél 3018 fére emelkedett. A reformatusok szama 7000 f6rél 6322 fére, az evangélikusoké
pedig 3928 f6rél 3344 fére csokkent.

Nagykanizsa esetében szintén hasonld tendencia figyelheté meg: a varos népessége 2011 és 2022
kozott 49 026 f6rél 43 228 fére csokkent. A rédmai katolikusok szama 27 783 f6r6l 19 020 fére
mérsékldott, de tovabbra is ez maradt a varos legnagyobb vallasi kozossége. A reformatusok szama
928 f6r6l 829 f6re, az evangélikusoké pedig 821 f6rél 707 fére csdkkent, ugyanakkor Nagykanizsa
tovdbbra is fontos szerepet tolt be a zalai protestans k6zosségek életében. A varosban élt 2022-ben a
varmegye reformatusainak mintegy 13%-a és evangélikusainak tébb mint 21%-a. A kisebb felekezetek
koziul Nagykanizsan a gorogkatolikusok szama 45 f6r6l 57 f6ére, az ortodox keresztényeké 10 f6rél 15
fére, a mas keresztény felekezethez tartozoké pedig 327 f6r6l 463 f6re n6tt. A demografiai adatok
alapjan a varosban is er6s6dott az id6sodés folyamata: a 60 év felettiek aranya 2011-ben 24,8%, 2022-
ben mar 32,8% volt. Mindezek alapjan megallapithatd, hogy bar a valldsi kotédés szamszerien
gyengilt, Nagykanizsa vallasi élete tovabbra is sokszin(i, amit a katolikus, reformatus, evangélikus és

mas vallasi kozosségek jelenléte is mutat. A hitélet gyakorldsdhoz tobbek kozott a Szent Jozsef

15 Forras: Nagykanizsa Megyei Jogti Varos Onkormanyzata Helyi Esélyegyenl8ségi Programja
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Plébania, a Jézus Szive Katolikus Templom, a Szent Imre Piarista Templom, a reformatus és evangélikus

templom, a Hetednapi Adventista Egyhaz, illetve a Nagykanizsai zsinagdga.®

2.1.5.7 Telepllési identitdst erdsitd tényezbk

Nagykanizsa, a ,,megujulds és a vonzasok varosa” hosszu évszdzadok torténelmével biiszkélkedhet. A
varos torténeti és kulturalis 6roksége egészen az UjkSkorszak idejére (i. e. 5000—-2500) nyulik vissza.'’
A tobb szaz évet atdlel6 multja sordn, jelenleg Magyarorszdg délnyugati kapujaként, geopolitikai
jelent&sége lehetdvé tette a varos folyamatos fejlédését: lakosai viragzé kereskedelmet, ipart és
mezG6gazdasdgot alakitottak ki és eurdpai szintl banki szolgdltatasokat nydjtottak mar a 19. — 20.
szazad forduldjan. Torténelmi nehézségei ellenére, melyek kozll a legjelent&sebbek a torok hédoltsag
kovetkeztében elszenvedett pusztitdsok, a hires Kanizsai Var 18. szazadi leromboldsa és a Il
vilaghaborl utan elszenvedett karok voltak, a varos tovabbra is bliszke adottsagaira és élteti

hagyomanyait.!®

iw: 2. die .;uhs hd'ﬂ'm"& k‘c’gﬂl&mﬁ-.

42. abra: Kanizsai var
Forras: https.//delzalapress. hu/kultura/elkeszult-az-egykori-kanizsai-varat-bemutato-grafikai-rekonstrukcio/

16 Az éplilet jelenleg a vallasi-felekezeti funkciét nem tolti be.
17 Forras: https://nagykanizsa.hu/varos/tortenet
18 Forras: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA, INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA, VALAMINT TELEPULESSZERKEZETI TERVE 314/2012 (XI.8)
KORMANYRENDELET SZERINTI MEGALAPOZO VIZSGALATA
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Nagykanizsa varosanak fontos prioritdsa a hagyomanydrzés, mely terilileten tobb szervezet folytatja
tevékenységét. Kiemelked6 munkat végez tébbek kdzott a Thury Vitézlé Oskola, melynek célja olyan
kozosség kovacsoldsa, melynek kozponti értéke a magyarsagtudat és az ehhez kapcsolédé vitézi eszme,
valamint ezeknek a jov6é nemzedék szamara torténé atadasa. Fontos rendezvényik a minden évben
megrendezésre ker(lé , Thary portya”, amely a kanizsai varkapitany utolsé (itk6zetének a helyszinére,
Orosztonyba vezet. Egy masik szervezet, a Netta Panndnia Kft. a Thury Gyoérgy Muzeum szakértdi
kozremlkodésével hozta létre a Kanizsa-,Var” torténelmi kiallitast. A szervezet a korabbi asatasok
soran taldlt torténelmi értékd tdrgyakat és eszkdzoket egy kidllitoteremben helyezte el a Kanizsa
vararél szélé irdsos emlékek, abrazolasok alapjan. A leletek minden érdekl6dé szamara

megtekinthet&ek.®

A varos és térsége kulturdlis 6rokségét tekintve a Zala Megyei Ertéktar Bizottsag nyilvantartasiba 4

megyei és 2 telepulési érték kerult feljegyzésre 2014 6ta:

e  Orszagos Farsangi Fankfesztival

e Mikldsfai kerekrépa

e Kanizsai dodolle

e Kanizsai Bor és Dodolle Fesztival

e Magyar Szablya, Magyar Szablyavivas és a Borsody-vivérendszer

e Zalai Népzene- és Néptanckultira: Zalagyongye Tancegyiittes

Az értékek a , Kulturalis 6rokség”, , Turizmus és vendéglatas”, illetve az ,Agrar- és élelmiszergazdasag”

besorolas alapjan keriltek bejegyzésre.?°

Gasztrondmidja vonatkozasaban Nagykanizsa a ,dodolle févarosa”: a telepiilésen minden évben
megrendezésre kerll a Dodolle Fesztivdl és a varos nydjt helyszint az Orszdgos Farsangi
Fankfesztivalnak is. 2! A telepulés szintén hires volt sérérdl, melyet az 1892 — 1999 koz6tt miikods

Kanizsai Sérgyarban allitottak el5.%2

A telepiilés latvanyos természeti adottsagai, tovabba gazdag torténelmi oroksége, kulturalis élete és

gasztronomiaja mellett valtozatos épitészi stilusjegyeivel is bliszkélkedhet. A varos legfontosabb

19 Forras: Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kulturélis Koncepciéja 2019-2024
20 Forras: http://ertektar.zala.hu/oldall/
21 Forras: https://nagykanizsa.hu/varos/tortenet
22 Forras: http://sorlap.hu/2007/08/14/letunt-idok-nyomaban-kanizsai-sorgyar/
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latnivaldi kozott szerepel a felljitott Erzsébet tér, F6 utca, Ady Endre utca és a Csdnakdzo-to, de a
Zsinagdga, a Vasemberhaz, a Fels6- és Alsévarosi templom, a Griinhut-hdz, a Bogenrieder-palota és a
Varoshaza is népszer(i latogatadsi helyszineket biztositanak az érdekl6d6k szamdra. Szintén a
telepulésen taldlhato az orszag egyik legkordbbi pénzintézete, a Pénziigyi palota. Nagykanizsa talan
legérdekesebb torténelemmel rendelkezé helye a Kereskedelmi Kaszind, de az Inkey-kapolna és a

Sétakert is a telepiilés sokszinliségét gazdagitja.”

2.1.6  Atelepllés human infrastrukturaja

2.1.6.1 Humdn kézszolgdltatdsok (oktatds, egészségligy)

Egészségiigy

Az egészségligyi kozszolgaltatasok terén fontos funkciot 1at el és a lakossag széles korében rendszeres
igénybevételbe keriil a haziorvosi és gyermekorvosi szolgalat. A Magyarorszagon mind orszdgos, mind
megyei szinten megfigyelhet6 tendencidt, miszerint a praxisukat mukodtet6 haziorvosok és hazi
gyermekorvosok szdma évrél-évre csokken, a Zala megyében rogzitett adatok is ezt tiikrozik: a 2014-
es év folyaman 179, mig 2019-ben mar csak 170 praxis latta el feladatait megyei szinten. Az egy

haziorvosra és hazi gyermekorvosra jutd lakosok szama ezzel szemben folyamatos emelkedést mutat.

Zala megyében hat kérhaz mdikodik, kozilik ketté maganklinika (Léda-Platdn Maganklinika és
Sebészeti Kézpont és Integrity Magdnklinika), valamint az Allami Reumatoldgiai és Rehabilitacids
Kérhaz Hévizen, a Zala Megyei Szent Rafael Kérhaz Zalaegerszegen, a Kanizsai Dorottya Koérhaz
Nagykanizsan és a Keszthelyi Korhaz Keszthelyen. A megyében a kdrhazi agyak szama a 2014-ben
rogzitett adatokhoz képest csokkend tendenciat jelez: mig 2014-ben szamuk 2041 férShelyet tett ki és
a kovetkez6 évre 0,005%- es gyarapodassal az érték 2053-ra emelkedett, 2015-t6l csokkenés figyelhetd

meg, mely kovetkeztében 2019-re a szam 1959-re esett vissza.

Az elmult évek soran a lenti és a zalaegerszegi jarasban nyolc, a nagykanizsai és letenyei jarasban négy,
a hévizi és zalaszentgroti jarasban o6t teleplilésen valdsultak meg egészségligyi fejlesztések eurdpai
unidés forrasbdl: éplletkorszerlsitések és Uj egészségligyi komplexumok kialakitdsa teljesiilt. A
forrdsokbdl 22 haziorvosi rendeld, 2 fogorvosi rendel6, 6 védéndi tandcsadd és 2 szakorvosi
rendel6intézet részeslilt. Az ezekben rendeld orvosok szdma 2014-ben 1041 6 volt, mely 2019-re 978-

ra esett vissza. A megyében dnkormanyzati tulajdonban allé ingatlanok szama 2019-ben 60.925 darab

23 Forras: https://szeretunkzala.hu/nagykanizsa/

69


https://szeretunkzala.hu/nagykanizsa/

volt, melyek kozll a szocidlis és az egészségligyi célokat szolgald épliletek szdma az emlitett évben 295

darabot tett ki.?*

Nagykanizsan az egészségligyi kozszolgaltatasok teljesitésének felel6se a Nagykanizsa Megyei Jogu
Varos Onkormdnyzata Egészségiigyi Alapellatasi Intézménye,?® mely gazdalkodasi besoroldsa alapjan
egy elGiranyzatai felett teljes jogkorrel rendelkezd, 6nalldan m(ikodé koltségvetési szerv. Az intézmény
gazdalkodasi feladatait Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatala latja el, szakmailag
ondllé, szakfeladatainak finanszirozdsa az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar Nyugat-dunantuli
Terlleti Hivatalaval kotott szerz6dés szerint torténik. Az intézmény igazgatasi feladatainak ellatasara
az 6nkormanyzat a vdros koltségvetésébdl biztositja a szikséges eszkdzoket, tovabba az ligyeleti

szolgalat OEP finanszirozasat ligyeleti dij hozzajarulas cimén kiegésziti.?®

Az Intézmény alapvet( feladata az egészségiigyrdl szold 1997. évi CLIV. torvény 152. § értelmében az
Onkormanyzat szdmara kotelez6en végzend6 egészségiigyi alapellatas (haziorvosi, hazi gyermekorvosi
ellatds, fogorvosi alapellatas, alapellatashoz kapcsolédo ligyeleti ellatds, védénéi ellatas, iskola-
egészségigyi ellatds) biztositasa Nagykanizsa vdarosanak és a kozigazgatasilag hozzd rendelt 6t
telepiilés (Lisz6, Ujudvar, Hosszuvélgy, Flizvolgy, Homokkomdrom) lakéi részére. Az intézmény
alaptevékenysége szintén kiterjed az egészségligyi alapellatdshoz tartozd szolgdlatok munkajanak
koordindlasara, azok diagnosztikus és terapias eszkozparkja fejlesztésének szervezésére és
irdnyitasara, a gazdalkodo szerven keresztil az egészségligyi gépek, eszkozok beszerzésére, tovabba az
lgyeleti ellatds rendjének megszervezésére és a részvételre az alapellatds koltségvetésének
tervezésében és elkészitésében. Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Kozgy(lése a 136/2001. (V.29.) szamu
hatdrozatdval a fogszabdlyozas, mint szakelldatas mdlkodtetését is az egészségligyi alapellatas

feladataként fogadta el.?’

A vdros egészségligyi alapellatasi korzeteinek maghatdrozdsarol és azok terlletérdl "Nagykanizsa
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgy(ilésének 56/2013. (XIl. 30.) énkormanyzati rendelete az
egészségligyi alapellatdsok korzeteinek megallapitasardl” rendelkezik: a teleptlésen 21 felndtt
haziorvosi korzet, 11 hazi gyermekorvosi korzet, 9 fogorvosi korzet (a hozzajuk tartozo iskoldk és
6voddk meghatdrozasaval), 29 védbénéi korzet, 11 iskolaorvosi korzet és az alapellatashoz kapcsolddd

Ugyeleti ellatas tekintetében a Kézponti lgyelet (feln6tt — és gyermek haziorvosi ligyelet), tovabba a

24 Forras: ZALA MEGYEI TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO 2020

25 Forras: https://nagykanizsa.hu/nepjolet/eg al int

26 Forras: https://nagykanizsa.hu/docs/eg al int/kozerdeku adatok.pdf

27 Forras: https://nagykanizsa.hu/docs/eg al int/kozerdeku adatok.pdf
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Fogorvosi lgyelet meghatarozott ellatasi terileteik felsoroldsaval all a lakossag igény szerinti

rendelkezésére.?8

Az Intézmény dltal nyujtott kdzszolgaltatasok:

Felnétt haziorvosi elldtds: szolgalatainak szama 21 (vallalkozasi rendszerben), ellatasi terilete
Nagykanizsa-Ujudvar-Homokkomarom-Hosszuvolgy-Flizvolgy-Liszé. Feladata személyes és
folyamatos ellatas nyujtdsa az egészségi allapot megbrzése, a betegségek megelGzése és
gyogyitas céljabdl.

Hdzi gyermekorvosi elldtds: Szolgalatatainak szama 10 (vallalkozasi rendszerben), ellatasi
terlilete Nagykanizsa varos gyermek lakossaga és az altalanos iskoldk tanuléi. Feladata
els6dleges, személyes és folyamatos ellatdst nydjtani az egészségi allapot meglrzése, a
betegségek megel&zése és gydgyitasa céljabdl a 14. évet be nem toltott személyek szamdra.
Kézponti Ugyeleti elldtds (felnétt, gyermek): szolgalatainak szama 1. Ellatasi teriilete
Nagykanizsa-Ujudvar-Homokkomarom-Hosszuvolgy-Flizvolgy-Liszé. A haziorvosoknak a
slrgls (azaz a kovetkez6 rendelési idGig nem halaszthatd) orvosi tevékenységek elvégzése
céljabdl szervezett szolgdalata a 47/2004. (V.11.) ESzCsM rendelet értelmében.

Teriileti védénéi elldtds: szolgélatainak szama 20. Ellatasi teriilete Nagykanizsa-Ujudvar-
Homokkomarom-Hosszuvolgy-Flzvolgy-Liszé6. Feladata védéndi (csaldd, névédelmi és
varandoés anya) gondozasi tevékenységet szervezni azon csaladok kérében, ahol varandés és
gyermekagyas anya, illetve 0-7 éves koru gyermek él, illetve 7-18 éves kord, iskolaban nem
jard gyermek van.

Iskola-ifjusdgi véddndi ellatds: szolgalatainak szama 5-5. Ellatasi terlilete Nagykanizsa varos
kozigazgatdsi terlletén m(ikéd6é altalanos iskolak, szakkozépiskolak, szakiskoldk és
gimnaziumok tanuléi. Feladata az alap-és kozépfoku oktatdsi intézményekben tanuldk
preventiv jellegli egészségligyi ellatdsat biztositani a miniszteri rendeletben foglalt szakmai
kovetelményeknek megfeleléen az iskola/ifjusag-orvosokkal egylittmiikodve.

Iskolaorvosi elldtds: szolgdlatainak szama 10. Ellatdsi terlilete Nagykanizsa varos altaldnos
iskolainak tanuldi. Feladata a 3-14 éves korosztadly megel6z6 jellegli egészségiigyi ellatasat
biztositani az iskolai védénékkel egylittm(ikodve.

Ifjusag-orvosi elldtds: szolgdlatainak szama 2. Ellatasi terlilete Nagykanizsa kozépiskolainak
tanuldi. Feladata a kozépiskolds korosztaly megel6z6 jellegli egészségligyi elldtasat végezni az

ifjusagi védbéndbkkel egylittmikodve.

28 Forras: https://nagykanizsa.hu/docs/eg al int/alapellatasi korzetek.pdf
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Anya, -gyermek és csecsemévédelem: szolgalatainak szama egy anyatejgy(jt6é allomas. Ellatasi
terlilete Nagykanizsa varos raszorulé csecsemdi. A szolgalat kettds céllal jott 1étre: feladata
egyrészt 6sszegy(jteni az anyatejet azon édesanyaktdl, akiknek a sajat gyermekiik szoptatasan
tul tobbletként termel6dd anyateje van, masrészt az anyatejleadd édesanyak segitségével
ellatni anyatejjel azokat a beteg, korasziilott és kis sulya ujsziilotteket, akiket édesanyjuk
anyatejjel taplalni nem tud.

Fogdszati szolgdlat (vegyes felnétt-gyermek): szolgédlatainak szama 9, melyek vallalkozasi
rendszerben mikddnek. Ellatasi terllete Nagykanizsa. Feladata szakorvosi ellatas nyujtasa a
fogdszati megbetegedések és rendellenességek sordn. A szolgalat kiemelt funkcidja a
hagyomanyos kurativ, fogpotldsi és konzervaléd fogdszati tevékenységen tul preventiv,
szlirGjellegl tevékenység végzése.

Fogdszati ligyelet: szolgdlatainak szdma 1. Ellatasi terllete Nagykanizsa és a tdarsult 72
telepulés lakossaga. Feladata a heti munkarenden kiviil bekévetkezd slirg6sségi esetekben az
egészséglgyi ellatas folyamatos igénybevételének lehet&ségét biztositani a lakossag szamara.
Fogdszati réntgen: szolgdlatainak szdma 1. Ellatasi teriilete Nagykanizsa. Feladata az intraoralis
fogaszati rontgenfelvételek elkészitése.

Fogszabdlyozds: Szolgalatatainak szama 1. Ellatasi terllete Keszthely kivételével Zala megye
egész terlletének 9-18 éves raszoruld lakossaga. Célja a fogak és az allcsontok mozgatasaval
korrigdlni a fogaszati eltéréseket.

Kézponti irdnyitds: szolgalatainak szdma 1, mely szervezi és kivitelezi az intézményhez, mint
munkaltatéhoz tartozoé bér-, munkaigyi, szakmai feladatainak végrehajtasat segité szolgaltato
tevékenységet. Feladata tovabba ellatni az intézmény informdacids adatgydjtési, feldolgozasi és

adminisztracios kotelezettségeit. %

Egészségligyi piaci szolgaltatok

2022-ben Nagykanizsa Megyei Jogu Varosaban a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6vel szerz6dott

otthoni hospice elldtast a MED KA-POCS Kft. teljesiti. Szolgaltatasuk a varos teriletén kivil 49 egyéb

Zala megyei telepilésre kiterjed. Az otthoni szakdpolds feladatanak ellatasara a Harris-ISPITA Kft.

rendelkezik szerz6déssel. A varos miivese kezelést végzs szolgdltatdja a Fresenius Medical Care Dializis

Center Kft., mely a nagykanizsai FMC Dializis K6zpontban végzi munkajat. Betegszallitdas végzésére

szerz8dés szerint a Segit6 Betegszallitéd Kft. jogosult.

29 Forras: https://nagykanizsa.hu/docs/eg al int/kozerdeku adatok.pdf
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A gydgyszerellatas folyamatos biztositasara Nagykanizsa varosa 10 gyogyszertarral all szerz6désben.3°

Nagykanizsa varosdban az egészségligyi szolgaltatasok esetében is megfigyelhetéek a digitalizacid
terén megvalésitott fejlesztések. Példaértékl a Nagykanizsai Kérhaz intézményében 2000-ben indult
és napjainkban is tarto fejlédési folyamat, mely tobbek kozott a kérhaz radioldgiai osztalyat érinti
annak informatikai fejlesztései, a radioldgia digitalizdlasa nyomdn. Az osztaly szakmai vezetése és a
kdérhaz menedzsmentje mar az ezredforduldon felismerte a teljesen leamortizdlédott hagyomanyos
radioldgiai képalkotd rendszer feltjitasanak fontossagat és a képalkotas digitalizalasa mellett dontott:
az osztaly a filmhasznalatrdl attért a digitdlis képalkotd és -tarold rendszerre, mely altal bekapcsolddott
a koradbban létesiilt kérhazi informatikai haldzatba, igy jelent6s munkaid6- és anyagmegtakaritast ért

el.3!

Oktatas

Az Ovodai elldtds, az altaldnos iskolak, szakkozépiskoldk, valamint szakgimnaziumok helyeinek
szamaban Zala megyében 2014 és 2019 kozott csokkenés tapasztalhatd. A megyében jelenleg hét
helyen van lehetGség egyetemi oktatds igénybevételére, melybdl 6t Zalaegerszegen taldlhatd (Pécsi
Tudomanyegyetem Egészségligyi Kar, BGE Gazdalkoddasi Kar, BME Gépészmérnoki Kar, Nyugat-
magyarorszagi Egyetem Faipari Mérnoki Kar Gépészeti és Mechatronikai Intézet, illetve Gabor Dénes
Midszaki Informatikai FGiskola), egy Nagykanizsan (Pannon Egyetem Nagykanizsa Korforgdsos
Gazdasag Egyetemi Kozpont) és tovabbi egy Keszthelyen (MATE) all rendelkezésre. A Zala megyei
felsGoktatasi intézményekben agrar-, miszaki- és gazdasagtudomanyi egyetemi képzések vehet6k
igénybe, mellyel magasan kvalifikalt munkaerével igyekeznek a helyi munkaerdpiacot ellatni. Emellett
38 intézmény vagy tarsasag rendelkezik érvényes akkreditdcidval feln6ttképzés folytatdsara, illetve
szamos kozépfoku oktatdsi intézményben torténik technikusi, érettségi végzettséget nyujtd képzés a

feln6tt koru lakossag részére.3?

30 Forras: http://www.neak.gov.hu/felso menu/lakossagnak/szerzodott szolgaltatok/otthoni hospice.html
31 Forras: ,,Digitalizalt képalkotd diagnosztika és koltséghatékonysag a nagykanizsai kérhazban”
https://www.imeonline.hu/tmp/6eaefc7ffeObe5ealec852034ba23f01.pdf

32 Forras: ZALA MEGYEI TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO 2020
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A Zala megyében taldlhaté oktatdsi tevékenységcsoport szerint besorolhatd nonprofit szervezetek
(egyesiletek, alapitvanyok, kozalapitvanyok, kézhasznu tarsasagok, valamint nonprofit intézmények

és egyesilések) szama 2014-ben 207 volt, mely 2018-ra 187-re esett vissza.33

Nagykanizsa alap- és kozépfoku oktatasaért felel6s kboznevelési intézménye a Nagykanizsai Tankerleti
Kdzpont, mely a Klebelsberg K6zpont fenntartasa ala tartozik. Osszesitett tanuldi létszama (Keszthely,
Letenye, Nagykanizsa jarasokban) a tanuldk természetes Iétszamat tekintve 10439 f6 volt 2021-ben,
Osszesitett foglalkoztatotti létszdma 2022. janudr 1-jén 1725 6. A varosban az intézmény iranyitdsa
alatt kilenc altalanos iskola végzi tevékenységét: a Kiskanizsai Altalanos Iskola, a Mikldsfai Altalanos
Iskola, a Palini Altalanos Iskola, a Hevesi Sandor Altalanos Iskola, a K&rési Csoma Sandor — Péterfy
Sandor Altaldnos Iskola Székhelyintézmény, a K&rési Csoma Sandor — Péterfy Sandor Altalanos Iskola
Péterfy Sandor Tagintézmény, a Rozgonyi Uti Altalanos Iskola, a Zrinyi Miklés — Bolyai Jdnos Altalanos
Iskola Székhelyintézménye és a Zrinyi Miklés — Bolyai Jdnos Altalanos Iskola — Bolyai Janos
Tagintézménye. A kozépfoku oktatast a varosban a Tankerileti Kozpont irdnyitasa alatt két intézmény

|atja el: a Batthyany Lajos Gimnazium és a Dr. Mez8 Ferenc Gimnazium.3

A specidlis igényl gyermekek és fiatalok elldtasara szakosodott intézmény a Szivarvany Ovoda,
Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola és Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény, mely
helyszint nydjt a tanulasban és értelmileg akadalyozott, autizmus spektrumzavarral él6 gyermekek
nevelésének és oktatasanak az dvodai neveléstél kezdve egészen a specidlis szakiskoldk biztositotta
képzésekig. Az intézmény biztositja a sulyos, halmozottan sériilt tanuldk fejleszt6 nevelés-oktatds
keretében torténd ellatasat kifejezetten erre a célra szervezett csoportokban, mig az autizmus
spektrumzavarral él6 tanulék foglalkoztatasa vegyes életkoru, dsszevont osztadlyban valésul meg. Az
intézmény mi(ikodteti tovabbd a Nagykanizsa jaras teriletén taldalhatd tobbségi intézményekben
(6vodak, altalanos iskoldk, kozépiskoldk) integraltan oktatott sajatos nevelési igény( tanuldk ellatasat

teljesit gydgypedagdgiai szolgalatot.?®

Mlvészeti oktatas a Farkas Ferenc Zene- és Aranymetszés Alapfoku Mo/ivészeti Iskoldaban All
rendelkezésre. A teleplilésen folyd szakoktatds végzéséért felel6s intézmény a Nagykanizsai
Szakképzési Centrum (fenntartd: Innovacids és Technoldgiai Minisztérium), mely hdrom iskolajaban
fogadja hallgatoit: a Nagykanizsai Szakképzési Centrum Zsigmondy Vilmos Szakképzd Iskolajaban, a
Nagykanizsai Szakképzési Centrum Cserhati Sandor Szakképzé Iskoldja és Kollégiumaban, illetve a

Nagykanizsai Szakképzési Centrum Thiry Gyorgy Szakképz6 Iskoldban. A vdrosban végzi oktatdsi

33 Forras: ZALA MEGYE| TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO 2020

34 Forras: https://nagykanizsa.hu/oktatas/intezmenyek

35 Forras: https://www.szivarvanyegymi.hu/iskolank/bemutatkozas
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tevékenységét a Pannon Egyetem Nagykanizsa Korforgdsos Gazdasag Egyetemi Kozpont és a Zala

Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Nagykanizsai Tagintézménye is. 3¢

Zala megyében a 2018-as évben 271 konyvtar allt az érdekl6dok rendelkezésére, amelyekben
megkozelit6leg 48 ezer f6 beiratkozott olvasét tartottak szamon. Ez a szam a 2014-es adatokhoz képest
7 helyszinnel mutatkozik kevesebbnek. A beiratkozott olvasék vonatkozdsaban kézel 3000 fével
csokkent a nyilvantartasba vettek szdama. Zala megye kapcsan elmondhato, hogy 6sszességében az
oktatasi célt szolgaldé, onkormanyzatok tulajdondban levé ingatlanok szdma a 2014-es évben 439 volt,

az 2019-re 521-re emelkedett.?’

Az oktatas teriiletén megvaldsitott digitalizacié terén Nagykanizsa Megyei Jogu Varosa is rendelkezik
példaértéki fejlesztésekkel: a Pannon Egyetem Nagykanizsai Kampuszan 2019-ben ipari informatikai
labor kerilt kialakitdsra. Az egyetem vezetése a piaci versenyképesség kulcsanak tartja az ipar 4.0
térnyerését a digitalizacio és a robotika megfelel6 kihasznaldsdval. Ehhez jarul hozzd a Kampuszban
megvaldsult fejlesztés, melynek kdszonhetGen lehetdség nyilik az egyetemen folyé oktatas mellett
kutatdsokra és a termékek piaci bevezetés el6tti teszteléseinek elvégzésére is. A labor az ipari szerepl6k
szamara is kutatdsaik helyszinéiil szolgalhat, mely a térség fejlédését segiti. Az egyetemeknek, oktatasi
tevékenységilik mellett szdmos egyéb feladatot sziikséges ellatniuk, ezek kozé sorolhatd az ipari
partnerekkel valé kapcsolattartds és a valds ipari problémak megoldasa. Az ipar 4.0 a 21. szdzad nagy
kihivasat jelenti, amely a kozhiedelemmel ellentétben nem veszélyezteti a magas végzettségl

munkaer§ irdnti igényt, miutan mikddtetéséhez képzett szakemberekre van sziikség. 32

Ovodai ellatas Nagykanizsan

Az 6vodai ellatasért a telepiilésen két intézmény felel: a Piarista Altaldnos Iskola, Gimndzium,
Didkotthon és Boldog Donati Celesztina Ovoda (fenntartéja:  Piarista Rend Magyar Tartomanya),
tovabbd a Nagykanizsa Kozponti Ovoda (fenntartdja: Nagykanizsa és Térsége Ovodafenntartd

Tarsuldsa) tagintézményei és azok telephelyeivel, melyek az alabbiak:

e Nagykanizsa Kdzponti Ovoda
e Nagykanizsa Kdzponti Ovoda Attila Tagévoddja

e Nagykanizsa Kdzponti Ovoda Hétszinvirdg Tagévodaja

36 Forras: https://nagykanizsa.hu/oktatas/intezmenyek

37 Forrds: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA, INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA, VALAMINT TELEPULESSZERKEZETI TERVE 314/2012 (X1.8)
KORMANYRENDELET SZERINTI MEGALAPOZO VIZSGALATA

38 Forras: https://uni-pannon.hu/az-egyetemrol/aktualis/4836-ipari-informatikai-labort-avattak-a-nagykanizsai-
kampuszon
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e Nagykanizsa Kdzponti Ovoda Hevesi Tagévodaja

e Nagykanizsa Kozponti Ovoda Kertvarosi Tagdvodaja

e Nagykanizsa Kdzponti Ovoda Kertvarosi Tagdvodajanak Besenyé utcai Telephelye
e Nagykanizsa Kozponti Ovoda Kossuth téri Tagévodaja

e Nagykanizsa Kdzponti Ovoda Mikldsfai Tagévodaja

e Nagykanizsa Kozponti Ovoda Mikldsfai Tagévodajanak Csengery utcai Telephelye
e Nagykanizsa Kdzponti Ovoda Palini Tagévodaja

e Nagykanizsa Kozponti Ovoda Pipitér Tagévodaja

e Nagykanizsa Kdzponti Ovoda Pipitér Tagévodajanak Nagyrac utcai Telephelye

e Nagykanizsa Kézponti Ovoda Rozgonyi Tagévodaja

e Nagykanizsa Kdzponti Ovoda Rézsa Tagévodaja

e Nagykanizsa Kézponti Ovoda Vackor Tagévodaja 3

e Nagykanizsai Kiscsillag Reformatus Ovoda

A 2016—-2017-es tanév folyamadn az intézmény szolgaltatasat igénybe vevé gyermekek szdma 6sszesen
1299 f6 volt, a teljes munkaidében foglalkoztatott pedagdgusok szama 117 f6, a foglalkoztatottak
Osszlétszamat tekintve ugyanebben az évben 210 f6 keriilt bejegyzésre. Az intézmény falai kozott
sajatos nevelési igény( (SNI) gyermekek gondozasara is nyilik lehet8ség, szamuk az emlitett nevelési

évben 47 6t tett ki.*°

Nagykanizsa varosaban szintén rendelkezésre all a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat Bobita és Mazsola
Csaladi Napkozije altal nyujtott dvodai szolgaltatds, mely 2008. masodik felében nyitotta meg kapuit a
gyerekek el6tt. Célja a szinvonalas és szakszer(l gyermeknevelés, valamint a gyermek lelki- és testi
fejlédésének el6segitése a foglalkozasok soran, melyek kis csoportos, a csalddi mintdnak megfelel§
keretek kozott torténnek, igy hatékonyabbnak bizonyulnak a hagyomdanyos évodai és bolcsédei
szolgaltatdsokhoz képest. A nevel6 pedagdgusok kétetlenebb idébeosztassal és nagy figyelemmel

foglalkoznak a beiratkozott gyermekekkel. 4

A Nagykanizsai K6zponti Ovoda két tagévodaja, a kiskanizsai Pipitér és a mikldsfai intézmény 2021-ben
sikeresen szerepelt a Digitdlis Témahét 2021 orszagos palydzaton, mely sordn nagy értékd digitalis
eszkozcsomaggal és értékes képzéssel gazdagodhattak. Pedagodgus kategdriaban egy digitalis

élménykozpont tizalkalmas tovabbképzését az intézmény két dolgozdja érdemelte ki. Mindkét

39 Forras: http://www.kir.hu/kir2int/IntezmenyKereso/Intezmeny/Index/037336

40 Forrds: http://www.nagykanizsa.hu

41 Forrds: https://ovodakereso.eu/magyar maltai szeretetszolgalat bobita es mazsola csaladi napkozi.html
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tagdvoda sikerrel palyazott az 6vodai tehetséget kibontakoztatd programba, melynek feltétele volt a
digitalis tartalmak beépitése a tehetséggondozasba, valamint a gyermekek komplex
személyiségfejl6désének megvaldsitdsdba. A Pipitér tag-Ovoda palyazati pénzbdl padlérobotokat
vasarolt, az dvoda alapitvanyanak segitségével pedig okos kijelz6t, mely egy innovativ, hatékony
tanulastamogatd eszkdz. A mikldsfai tag-intézmény akkreditalt kivadld tehetségpont cimmel

buszkélkedhet, naluk a digitalis technika a mindennapok része.*?

Szocialis ellatas (b6lcs6dei szolgaltatasok és bentlakasos intézmények) Nagykanizsa varosaban:

A telepilés bolcsédei kdzszolgdltatasat a Nagykanizsai Egyesitett BolcsGde latja el. Az intézmény
fenntartdja Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, ellatdsi teriilete Nagykanizsa Megyei Jogu
Varos kdzigazgatasi teriiletén tul Sormdas Kozség, Zalakomar Nagykozség, Ujudvar Kézség, Flzvolgy

K6zség kozigazgatasi teriilete. 43

2016-as adatok alapjan a telepitilés 314 db m(ik6dé dnkormanyzati bolcsGdei féréhellyel rendelkezett.
Ebben az évben a beiratkozott gyermekek szama 311 f6t tett ki. A szolgdltatast négy intézmény latta
el (Rbzsa Bolcséde, Belvarosi Bébita Bolcs6de, Napraforgd Bolcséde és Mesehaz Bolcs6de)*, melyben
a dolgozé kisgyermeknevel6k szama 60 fében kerilt nyilvantartasba (kozllik 59-en voltak szakképzett
bolcsddei kisgyermeknevel6k). A 2020-as évben a miikodé bolcsédék szama ugyancsak négy db, mely
kozil kettd csaladi fenntartdsu volt. Az ez utdbbiakban rendelkezésre allé fér6helyek szama ebben az
évben 14-et tett ki. A bolcs6dékbe beiratott gyermekek szamaban 2017-t6l 2020-ig folyamatos
csokkenés mutatkozik (2017: 315, 2018: 287, 2019: 290 és 2020: 276 f6), mig a csalddi bolcsédébe

iratott gyermekek szama ugyanezen megvizsgalt idGszakban szintén csokken: (14, 18, 18, 17 f§).%°

A Nagykanizsai Egyesitett Bolcs6de a 2022-es évre vonatkozéan célul tlzte ki, hogy az emlitett
tendencia ellenére intézményében maximalis féréhely kihasznaltsagot alakit ki, tovabba tajékoztatast
és segitséget nyUjt ahhoz, hogy a legraszorultabb csaladok se maradjanak ki a boélcs6dei ellatasboél. Az
intézmény altalanos fejlesztési célkitlizései kozé sorolhatd, hogy olyan magas szinvonalon miikddé

kisgyermekellatd intézményrendszert kivan m(ikodtetni, amely képes reagalni a gyorsan valtozo kilsé

42 Forras: https://www.zaol.hu/helyi-kozelet/2021/06/kozeppontban-a-digitalis-neveles-a-nagykanizsai-
kozponti-ovoda-ket-tagovodajaban

43 Forrds: https://bolcsode-nagykanizsa.hu/wp-content/uploads/Szervezeti-Mukodesi-Szabalyzat.pdf

4 Forrds: https://bolcsode-nagykanizsa.hu/wp-content/uploads/Szervezeti-Mukodesi-Szabalyzat.pdf

45 Forrds: http://www.ksh.hu
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kornyezetre és igényekre, tovabba folyamatosan javitani és fejleszteni tervezi intézményei targyi

feltételeit, kiilonos tekintettel a Napraforgd Bolcséde f6z6konyhajara.*

Nagykanizsa varosaban az idGs korosztaly részére fenntartott atmeneti és tartds bentlakdsos
elhelyezést nyuljté otthonok funkcidjat a 2020-as évben o6t intézmény toltotte be. Az ezekben
nyilvantartott fér6helyek szdma a 2000-2020-as idGszakban 228 f6érél 275 fére emelkedett. Az
intézmények gondozottjainak szama valtozo tendenciat mutat: mig 2020-ban 229 f6 élt az emlitett
kortilmények kozott, a szam idészakos emelkedését kovetéen az 2020-ra 206 f6re csokkent, igy az
intézmények ez utébbi évben 75%-o0s kihasznaltsdgot mutatnak. A tartds bentlakdsos és atmeneti
elhelyezést nyujté intézmények szama, kdvetve a korabbiakban leirt tendencidkat, kovetkezésképp
szintén csokkenést mutat: 2007-ig 6t, majd négy intézmény szolgalta a varos ez iranyu igényeit, mig
szamuk 2020-ra kett6re esett vissza. Ezen intézmények koziil az 6nkormanyzat fenntartasaban a 2000-
es évek elején két darab, 2014-t6l viszont mar csak egy helyszin biztositotta a sziikséges feltételeket,
melyekben a m(ikodé fér6helyek szdma szintén jelentGs csokkenést mutat: 2000-ben 141 f6 részére,
2020-ban pedig csak 71 személynek dlltak rendelkezésre. Az ©Onkormanyzati fenntartasu
intézményekben gondozottak szdma koveti az emlitett tendenciat: szamuk a vizsgdlt 20 év alatt 142-

rél 53 f6re zuhant.*’

A vdrosban az id6sek ellatdsat nappali otthonok szintén biztositjdk. Mig 2000-ben négy helyszin
Uzemelt, intézményeik szama 2020-ra kett6re esett vissza. A benniik engedélyezett féréhelyek szama
140 f6r6l a vizsgalt 20 év sordn 110 fére csokkent, az ellatasban részesiil6k szama pedig 100 f6rél 63-

ra médosult, mely adatok tiilkrében a vizsgalt id6szak végén 57%-os kihasznaltsag allapithaté meg.

Atelepiilés lakossdaganak ugyancsak lehet&ségében all hazi segitségnyujtasban részesilnie, szamukban
a kordbban emlitett folyamatokhoz képest viszont emelkedés tapasztalhatd: mig 2000-ben 100 f6
kapott otthoni ellatast, 20 év elteltével azt 163 f6 vette igénybe.*® Nagykanizsa, Surd, Zalakomar
Onkormanyzata intézményfenntartdi tarsulas keretében (a Nagykanizsai Egyesitett Szocidlis Intézmény
alapfeladataként) mdkodteti az idGsek nappali ellatdsat, hazi gondozasat, valamint a szocialis

étkeztetést.®

A megfelel6 szocidlis szolgaltatdasok nydjtasa érdekében azoknak az alapszolgaltatdsi formaknak

szlikséges a fejlesztése, amelyek az idGs korosztdly sajat otthonaban torténd ellatasat teszik lehetévé.

46 Forras: Beszamolo a Nagykanizsai Egyesitett Bolcséde 2021. évi tevékenységér6l
47 Forras: http://www.ksh.hu
48 Forras: http://www.ksh.hu
49 Forras: https://nagykanizsa.hu/letoltesek/2022
03/245 768 1. nmjv_onkormanyzata 2022 evi koltsegvetese.pdf
78



http://www.ksh.hu/
http://www.ksh.hu/
https://nagykanizsa.hu/letoltesek/2022%2003/245_768_1._nmjv_onkormanyzata_2022_evi_koltsegvetese.pdf
https://nagykanizsa.hu/letoltesek/2022%2003/245_768_1._nmjv_onkormanyzata_2022_evi_koltsegvetese.pdf

igy az altalanos gondozasi tevékenység mellett a tartésabb felligyeletet igényls, az elszigeteltséget
némileg oldd tdrsalgasi tevékenységek is megvaldsulhatnak, melyek gondoskodnak az id&sebb
korosztaly mentalis egészségérél. A jelzérendszeres hazisegitségnyujtds kiépitettségének bdévitése

szintén ezen ellatasi szolgaltatasok fejlesztését célozza. °°

Kultura és sport Nagykanizsa varosaban:

Nagykanizsa Megyei Jogu Varosa 2007. novemberében alapitotta a Kanizsai Kulturalis K6zpontot, mint
tobbfunkciés kozmiivel6dési intézményt, négy intézményegységével: a Hevesi Sdndor Mdvel6dési
Kb6zponttal, a Moricz Zsigmond M(ivelGdési Hazzal, a Medgyaszay Hazzal (volt varosi Filmszinhaz) és a
Kozgylijteményekkel. A Hevesi Sdndor Mivel6dési Kozpont szinhazterme 437 férGhellyel rendelkezik,
amelyben évente 50-60 szinhazi el6adas, 14-18 komolyzenei hangverseny, 8-10 kénnyizenei koncert
és szamos iskolai és varosi program keriil megrendezésre. A szinhazbérlet-tulajdonosok szama tiz év

alatt kozel a kétszeresére n6tt, 2013-ban elérte a 1500 fG6t.

A varos lakossaganak kdrében népszerl rendezvények a Tavaszi M(ivészeti Fesztival, a Kanizsai Nyari
Szinhdz programjai, a Kanizsai M(ivészeti Nyar 6sszm(ivészeti programsorozat, a Nyari szerenad és a
Nyaresti térzene sorozat. A kdzmlivel6dés szamadra helyszinil szolgal az emlitetteken tul a Thary
Gyorgy Muzeum, a Magyar Plakat Haz és a Halis Istvan Varosi Kényvtar, mely utébbi 251 ezer kotettel
rendelkezik.’! Az utébbi intézmény munkatarsai az elmdlt 20 év soran lehet8vé tették, hogy a ,Kanizsa
Ujsdg” mind az eddig kiadott 33 évfolyama egy internetes oldalon digitalizalt formaban minden
érdekl6d6 szamara elérheté legyen. A kiadvanyok elektronikus valtozataira magas foku helyi

érdeklédés mutatkozik. 52

A varosi kdnyvtar masodik szintjén, a folydirat-olvasé részlegen a Kanizsa Ujsag minden évfolyamanak
az elsé szdma megtalalhatd, az online feliileten pedig az elmult évek 6sszes kiadvanyat elérhetévé

tették az intézmény munkatarsai.

A telepiilés lakossdga szamdra szdmos sportoldsi lehet6ség all rendelkezésre. A leglatogatottabb

helyszinek k6zott emlitendd a Kanizsa Uszoda és Strandfiird6, mely a vizisportok gyakorlasat, wellness

50 Forras: Nagykanizsa Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak Idésiigyi Koncepcidja
51 Forras: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA, INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA, VALAMINT TELEPULESSZERKEZETI TERVE 314/2012 (X1.8)
KORMANYRENDELET SZERINTI MEGALAPOZO VIZSGALATA
52 Forras: https://kanizsatv.hu/hirek/9493-kanizsa-ujsag-digitalisan
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és szabadidGs tevékenységek eltoltését teszi lehet6vé, mig a ,,Mindenki Sportpdlyaja” |étesitménye,
mely Nagykanizsa zoldOovezetében taldlhatd, teriiletén szdmos sportpdlya all a mozgdsra vagydk
rendelkezésére: nagyméret( flives labdarigd palya, teniszpalyak, kézilabdapdlya, kosarlabdapalya,
futdkor, valamint kett6 kisméret(i miifives labdarigépélya varja a helyszinre latogatokat.>® A véros
biszkélkedhet tovabba a 2021-ben dtadott Kanizsa Arénaval, melyben 12 000 m? fellleten biztositott
a fedett beltéri sportolasi lehetGség. A sportkedvelSk szamdra rendelkezésre all a Nagykanizsa

Kézilabda Csarnok,futballkedvel6k szamara a zarda utcai Olajbanydsz Sportcentrum

2.1.6.2 Esélyegyenldség biztositdsa

A mélyszegénységben élGk és a romdk helyzetébdl, esélyegyenléségébdl adéddéan beazonositott
problémak a hatranyos helyzet generdcidkon keresztiili atoroklédése és a lakossagi addssagdllomany
Ujratermel6désének folyamatos fenndllasa. A roma népesség hatranyos helyzete tobb, egymassal
szorosan Osszefliggd tdrsadalmi, gazdasagi probléma eredéje. Tovabbi konfliktusok forrasa lehet a
roma lakossaggal szembeni elGitélet megléte, Nagykanizsa Szepetneki utcai szegregatumaban él6k
foglalkoztatasi és iskolazottsaganak alacsony szintje, illetve, hogy kevés informacié all rendelkezésre
az itt él6ékrél. Nagykanizsa Ligetvaros telepiilésrészén a szolgdltatasokhoz vald hozzaférés lehetdsége

korlatozott, az Uj k6z6sségi tér mikodtetése id6ben behatérolt.>

A gyerekek helyzetét, esélyegyenlGségét tekintve a varosban beazonositott problémak az aldbbiak:

Ligetvaros teleplilésrészen az Uj kbzosségi tér mikodtetése id6ben lehatarolt, igy az ifjusagi, gyermek
korosztaly szabadidejének tartalmas és biztonsdgos eltoltése nem biztositott folyamatosan. Az
ingyenes szlinidei gyermekétkeztetés biztositasanak alacsony a kihasznaltsaga, kevesen veszik igénybe
a jogosultak kézll. A hatranyos élethelyzetben él6 gyermekek életkérilményeit az ismeretek hidnya is
befolyasolja. Az ismeretek, informacidk megfelel§ és hatékony kommunikacidja nem minden esetben
valésul meg. Tovabbi konfliktusforrds jelent, hogy a nyari gyermekfelliigyeletnek helyet adé, a
Csonakazoé-tonal elhelyezked6 napkozis tabor és kornyezete kevés, gyermekek altal is hasznalhaté

szabadtéri sportolasi, jatszo és szabadidds lehetdsséggel rendelkezik.

A nék helyzetét és esélyegyenlGségét illetéen konfliktusforrasként jelentkezik, hogy a GYES-rél
visszatéré nék kozil sokan nincsenek birtokdban a korszerl ismereteknek, a gyermeknevelés miatt

otthon toltétt id6 az 4] tipusu kompetenciak elsajatitasat korlatozta. A gyermekét egyedil nevel6, vagy

53 Forras: https://www.utazzitthon.hu/latnivalo/nagykanizsa/mindenki-sportpalyaja-32726
54 Forras: Nagykanizsa Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Helyi Esélyegyenl&ségi Programja
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tobb gyermeket nevel6 csaldd esetében a szegénység kockadzata magas. A bolcsGdei, dvodai és
altalanos iskolai nevelési évben és szlinid6ben alkalmazott nyitvatartds nem minden esetben kerdil
Osszehangoldsra a szil6i igényekkel, ami megneheziti a gyermekek napkdzbeni feligyeletét, a n6k
munkavallalasat. Ezenkivil a munkaltatdk csak kis mértékben alkalmazzak az atipikus foglalkoztatasi
formakat, igy a kisgyermeket nevel6 anyak nehezebben tudjak 06sszehangolni a munkat a

gyermekneveléssel, maganélettel.

Az id6sek helyzete és esélyegyenl&sége vonatkozdsdban beazonositott probléma a varosban, hogy a
szakellatast nyujto intézményekben nem elégséges a féréhely, a demens részleg elkiilonitése nem
biztositott. Magas az egyediil é16 id6skoruak ardnya, kiiléndsen a n6k kdrében. Az egészségmeglrzés
lehetséges tevékenységei nem teljesek: sportprogramok, egészségmegdbrzs és prevencids programok

szervezésére nagyobb az igény.

A fogyatékkal él6k helyzetét és esélyegyenl@ségét tekintve beazonositott problémak kézé sorolhatd,
miszerint a foglalkoztatdshoz jutas és a foglalkoztatdsban valé maradds sok esetben az
akadalymentesités hianydban nem valdsul meg. A hidnyzé vagy nem megfelel6 akadalymentesités
akadalyozza a kozszolgaltatasok teljeskorl igénybevételét és az Ugyintézést. Az egészségigyi
prevencios szolgdltatdsokat, a szlrdvizsgdlatokat a mozgasukban erGsen korldtozott személyek
kevésbé veszik igénybe. Konfliktusforras tovdbba, hogy a helyi médidban vald jelenlét hidnya a
fogyatékossagban él6kre is jellemz8. Az 6nkormanyzati dolgozdk koziil senki nem rendelkezik jelnyelvi

képzettséggel.>

2.1.6.3  Civil szervezetek humadn kdzszolgdltatdsai

Nagykanizsa Megyei Jogl Varosban szamos civil szervezet folytatja miikodését, programjaik
népszerliek a lakossdg korében. A szervezetek célcsoportokkal kapcsolatos esélyegyenlGségi
tevékenysége lefedi a hatranyos helyzetli gyermekek oktatdsanak, tehetségfejlesztésének,
rehabilitacidjanak tdmogatasatdl kezdve az id6skoruak kulturdléddsdig, a hagyomanyGrzésen at a
lakossag egészségi allapotanak fejlesztéséig az alapvetd kozszolgaltatdasok (oktatas, egészségiigy,
szocidlis szolgdltatasok, kultira, mivel6dés, kozrend, kozbiztonsdg) d4gazataiban lehetséges

esélyegyenlfséget tamogato szolgaltatasok korét.>®

55 Forras: Nagykanizsa Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Helyi Esélyegyenl&ségi Programja
56 Forras: Nagykanizsa Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Helyi Esélyegyenl&ségi Programja
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Nagykanizsa varosaban szamos tanoda folytatja napi szintl tevékenységét, mellyel a fiatal korosztalyt
segitik tanulasi folyamatukban. Ezekben az intézményekben az iskoldasok mindennapi felkészitése,

oktatdsa, fejlesztése és felzarkdztatdsa valdsul meg.

2.1.7 Atelepullés gazdasdga

2.1.7.1  Nagykanizsa gazdasdgi kérnyezete: Zala megye gazdasdga

Foglalkoztatas

Zala varmegye lakénépessége az orszagos folyamatokkal dsszhangban hosszabb ideje csokken. A
lakdnépesség 2024-ben 258,7 ezer f6 volt. A foglalkoztatasi helyzet értékeléséhez elsGsorban a KSH
lakossagi megkérdezésen alapuld, negyedéves munkaer-felmérése szolgaltat adatokat. Ezek alapjan
2025-ben Zala varmegyében a foglalkoztatottak atlagos létszama 115,36 ezer f6t tett ki, amely az el6z6
évhez képest 2,9 ezer f6s visszaesést jelent. A foglalkoztatdsi rata 2024-ben atlagosan 59,85% volt,
2025-re pedig 59,29%-ra mérsékl6dott.

A KSH felmérése szerint a munkanélkiliek szama 2025 els6 negyedévében 7,3 ezer f6 volt, ami 0,5 ezer
fével meghaladta az el6z6 év id6szakanak értékét. A munkanélkiiliségi rata 2024 els6 negyedévében
5,34% volt, amely 2025 els6é negyedévére 5,96%-ra emelkedett. A mutaté ugyanakkor tovabbrais 1,6
szazalékponttal kedvez6bb volt az orszdgos atlagnal.

A gazdasagi aktivitds 6sszességében mérsékl6dott a varmegyében. A 2025 els6 negyedévében mért,
kozel 62,5%-os aktivitasi arany tébb mint 5,7 szazalékponttal maradt el az orszagos atlagtél. A
nyilvantartott allaskeres6k atlagos szdma Gydr-Moson-Sopron varmegyében volt a legalacsonyabb,
3 714 fével. Zala varmegye 6 042 fGs atlagos értékkel a hatodik helyen allt. A szomszédos varmegyék
kozil Vas varmegyében kevesebb, Somogy és Veszprém varmegyében pedig tobb regisztralt
allaskeresét tartottak nyilvan.

A 2025. masodik félévére vonatkozé adatok alapjan a regisztrdlt allaskeres6k atlagos szama Vas
varmegyében a legkevesebb, 3662,83 f§, Somogy és Veszprém varmegyében a legtobb, ahol 9555 és
6101, Zala varmegyében, a veszprémihez kdzel, 5957,16 f6 volt a regisztralt alldskeres6k atlagos szama.
Terlleti bontdsban az allaskeresék aranya Lenti, Keszthely, Zalaszentgrét és Zalaegerszeg térségében
tartésan az atlag alatt alakult. A legmagasabb munkanélkiliségi rata hosszabb ideje a Zalaegerszegi

jarasban figyelhet6 meg, ugyanakkor a Nagykanizsai jarasban is atlag feletti értékek jellemz&ek.

2.1.7.2  Zala megye és a Nagykanizsai jdrds fejlettségi mutatoja
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Zala varmegye fejlettségi mutatdinak vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy kedvez6bb helyzetben
els6sorban azok a jarasok vannak, amelyekben a turizmus jelent6sebb szerepet tolt be a helyi gazdasag
élénkitésében. Fejlettebb térségként jelenik meg tovabba Keszthely, Zalaegerszeg és annak kozvetlen
kornyezete. Nagykanizsa és jarasa a varmegyei kozépértékhez kozelit, ugyanakkor az elmult években
javulé tendencia figyelhet6 meg, amelynek hatterét a kovetkezé fejezetek részletesebben bemutatjak.

Jarasi Fejlettségi Mutaté

arasi Fejlettségi Mutaté 2019

43. abra: Zala varmegyei jardsok fejlettségi mutatoi (2019)
Forras: GVI

2025-ben a regisztralt vallalkozdsok atlagos szama Zala vdrmegyében 51 762 volt. Ebbdl 10 063,9 tarsas
vallalkozasként, 41 698,1 pedig egyéni vallalkozdsként miikodott. 2024-ben az ezer lakosra jutd
vallalkozasok szdma 201,17 volt. Az egy f6re jutd bruttd hazai termék, a legutdbbi ismert 2024. évi
terlleti adatok szerint, 5 779 ezer forintot tett ki. Ez elmaradt Vas varmegye 6 791 ezer forintos és
Veszprém varmegye 6 463 ezer forintos értékétdl, ugyanakkor meghaladta Somogy varmegye 5 114
ezer forintos mutatojat.

Zala varmegye gazdasdgdban meghatdrozé szerepet tolt be a kereskedelem és a szolgaltatdsok
szektora, mivel a m(ikodé vallalkozasok tulnyomod tobbsége ebben az dgazatban taldlhaté. A nyugat-
dunantuli régidban a mkodé vallalkozasok 27%-a, a kereskedelmi vallalkozasoknak pedig 28,7%-a
mikodik Zala varmegyében. A jarasok kozil a vallalkozasok szamat tekintve a Zalaegerszegi jaras
emelkedik ki, ahol a mez6gazdasagban 453 véllalkozas, az iparban 737 véllalkozas, a kereskedelemben
és a szolgdltatasok teriiletén pedig 6922 vallalkozds miikodik. Orszagos 6sszevetésben Zala varmegye

adja a Magyarorszagon m(kodé vallalkozdsok 2,7%-at. A mezégazdasagi, erd6gazdasagi és halaszati
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véllalkozasok ardnya ugyanakkor eléri az 5%-ot, ami a vdrmegye sajatos gazdasagi szerepét is jelzi. A

m(ikddd vallalkozasok jarasonkénti megoszlasat a kdvetkez6 dbra mutatja be.

Zalaszentgroti jaras  ®
Zalaegerszegi jards
Nagykanizsai jards

Letenyei jards ®
[
B

Jarasok

Lenti jaras
Keszthelyi jaras
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000
Darab

B MEZOGAZDASAG IPAR KERESKEDELEM ES SZOLGALTATASOK

44. abra: A miikodo vallalkozdsok szama a fo nemzetgazdasagi szektorokban Zala varmegye jardsaiban, (2024)
Forras: KSH - Sajat szerkesztés

A gazdasagi szektorok szerinti bontds alapjan a térség harom meghatdrozo teriilete a kereskedelem és
szolgaltatds, az ipar, valamint a mez6gazdasag. A m{ikodé vallalkozdsok szama e szektorokban az
emlitett sorrendet koveti. Kiemelendd, hogy a kereskedelmi és szolgdltatd vallalkozdsok szama
tobbszorosen meghaladja az ipari és mez6gazdasagi vallalkozdsok szdmat. A kovetkez6 tablazat az

élelmiszergazdasagban mikodd vallalkozdsok dgazati megoszlasat szemlélteti.
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Terlileti egység MUkodé vallalkozasok szama MUkodé vallalkozasok aranya %
Elelmiszerg | Italgyd | Dohanytermék | Elelmiszer | Italgyd | Dohanytermék
yartasban rtdsba | ek gyartdsdban | gyartasba | rtasba | ek gydrtasaban

n n n

Magyarorszag 4856 2113 4 14,02 6,1 0,01

Nyugat-Dunantul | 494 160 11,87 3,84 0

Zala varmegye 172 35 11,84 2,41 0

Keszthelyi jaras 45 12 23,94 6,38 0

Lenti jaras 12 2 6,35 1,06 0

Letenyei jaras 12 3 8,89 2,22 0

Nagykanizsai jaras | 35 7 11,01 2,2 0

Zalaegerszegi 60 8 11,52 1,54 0

jards

Zalaszentgroti 8 3 7,84 2,94 0

jards

6. tablazat: A miik6dé vdllalkozdsok szama és ardnya az élelmiszergazdasdgi szektorban Zala varmegye
jardsaiban (2024)
Forrds: KSH

Avallalkozdsok méret szerinti megoszldsa alapjan az élelmiszeripari és italgyarté vallalkozasok korében
Zala varmegyében a mikrovallalkozdsok domindlnak. Tobb dgazatban az 1 és 4 f6 kozotti létszammal
m(ikodé vallalkozasok képviselik a legnagyobb aranyt. A kozépvallalkozasok és a nagyvaéllalkozasok

szama alacsony, ezért a foglalkoztatas jelentds részét a kisebb gazdasagi szerepl6k biztositjak.
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Ismeretlenés0 | 1-4f6 | 5-9f6 | 10-19f6 | 20-49 f6 | 50-249 f6
fé6 % % % % % %
10== Elelmiszergyartas 4,7 61,0 11,6 10,5 7,6 4,1
Husfeldolgozas, - 0,0 41,2 5,9 11,8 29,4 11,8
tartésitds, haskészitmény
gyartasa
Halfeldolgozas, -tartésitas | 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Gyumolcs-, 53 63,2 21,1 0,0 53 5,3
z6ldségfeldolgozas, -
tartdsitas
Novényi, allati olaj 0,0 100,0 | 0,0 0,0 0,0 0,0
gyartasa
Tejfeldolgozas 0,0 100,0 | 0,0 0,0 0,0 0,0
Malomipari termék, 20,0 40,0 0,0 20,0 0,0 0,0
keményit6 gyartdsa
Pékaru, tésztafélék 4,5 62,9 12,4 11,2 6,7 2,2
gyartasa
Egyéb élelmiszer gyartasa | 8,3 70,8 4,2 8,3 4,2 4,2
Takarmany gyartdsa 0,0 25,0 37,5 25,0 0,0 12,5
11== Italgyartas 5,7 80,0 8,6 2,9 2,9 0,0

7. tablazat:

Vallalkozdsok méret szerinti megoszidsa Zala varmegyében (2024)

Forras: KSH

86




Ezer forint

2.1.7.3  Egy lakosra juto ipari termelés Zala megyében
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45. abra: Ipari termelés alakulasa, (2024)
Forras: KSH - Sajat szerkesztés

Egy lakosra juto ipari termelés (ezer ft.)
X.2

2577.4

16980.6

Created with Datawrapper

46. abra: Egy lakosra juto ipari termelés értéke megyékre lebontva (2024)
Forras: KSH

Zala varmegye gazdasagi szerkezetében az ipar az agrarjelleg ellenére is jelent8s szerepet tolt be. Az

egy lakosra jutd ipari termelés értéke 2024-ben 3 272,4 ezer forint volt, amely szamottevéen elmaradt
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az 5 928 ezer forintos orszagos atlagtdl. Az ipari teljesitmény erésitése hozzdjarulhat a foglalkoztatas

bévitéséhez, a gazdasagi stabilitds noveléséhez, valamint a hazai és kiilfoldi t6ke térségbe vonzdsahoz.

2.1.7.4 A beruhdzdsok célpiacai nemzetgazdasdgi dgazatokra lebontva Zala megyében

A 48. abra alapjan Nagykanizsan a legtobb regisztralt vallalkozas kereskedelmi tevékenységet folytat,
mikdzben a tudomanyos és mliszaki tevékenységek szerepe is ersodik. A 47. dbra azt mutatja, hogy
Zala varmegyében a beruhazasok donté része az iparhoz kapcsolédott, mig a tobbi nemzetgazdasagi
ag beruhazasi értéke ettél jelentésen elmaradt. A vendéglatas szempontjabdl a nagyobb varosok, igy
Zalaegerszeg, Nagykanizsa, Keszthely és Héviz emelhet6k ki. Az ipari beruhazasok hosszabb tavon
kedvezd megtériilési lehetGséget hordoznak, mivel az ipari tevékenység jovedelemtermelé képessége

jellemz6en meghaladja az agrartevékenységekét.

Mdvészet, szérakoztatas
Szocidlis ellatas

Oktatas

Kozigazgatas
Adminisztrativ tevékenység
Tudomanyos, m(iszaki tevékenység
Ingatlaniigyletek

Biztositasi tevékenység
Informacio, kommunikacio
Vendéglatas

Szallitds

Kereskedelem

EpitSipar

Ipar

Mez6gazdasag

o

10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000

| Millié forint

47. abra: Beruhdzasok nemzetgazdasagi agak szerint (2024)
Forras: KSH - Sajat szerkesztés
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M{ivészet, szorakoztatas
Egészségligyi szolgdltatas
Oktatds

Adminisztrativ szolgdltatas
Tudomanyos, miszaki
Ingatlaniigyek

Biztositasi tevékenység
Kommunikacié
Vendéglatas

Szallitas, raktarozas
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H Darab

48. abra: Nagykanizsan regisztralt vallalkozdsok szama agazatonkent (2024)
Forrds: KSH - Sajat szerkesztés

2.1.7.5 Nagykanizsa gazdasdga

Nagykanizsa gazdasagi szerkezetében az elmult id6szakban érzékelhet6 atrendezddés figyelhet6 meg.
A legtobb regisztralt véllalkozas tovabbra is a kereskedelmi szektorban m(ikédik. Emellett névekedés
tapasztalhaté a tudomdnyos és mliszaki tevékenységek, valamint az épitGipar teriletén. A
mezG6gazdasdg és az oktatds véllalkozasszama ugyanakkor alacsonyabb. Nagykanizsan 2024-ben 8 866
regisztralt vallalkozast tartottak nyilvan a GSZR adatai alapjan.

A nagykanizsai regisztralt vallalkozdsok nemzetgazdasagi agazatok szerinti megoszlasa az aldbbi
sorrendben alakul:

Kereskedelem — 357 db

Tudomanyos, m(iszaki — 274 db

EpitSipar — 185 db

Ingatlantigyek — 135 db

Egészségligyi szolgaltatds — 84 db

Vendéglatas — 72 db

Adminisztrativ szolgaltatds — 68 db

Szallitas, raktarozas — 53 db

L 0 N o U A~ W N

MezG6gazdasag — 49 db

Kommunikacié — 46 db

[
©
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11. Biztositasi tevékenység — 34 db
12. Oktatas — 23 db
13. M{ivészet, szorakoztatas — 22 db

14. Banyaszat — 6 db

A Nagykanizsdn regisztralt vallalkozasok létszdm szerinti megoszlasa alapjan a helyi gazdasagot
elsdsorban mikrovallalkozasok alkotjak. Az 1 és 9 f6 kozotti vallalkozasok szama 4 198 volt. A 0 f6s vagy
ismeretlen |étszamu vallalkozdsok szama 4 466, a 10 és 19 f6 kozott foglalkoztatd vallalkozasoké 104,
a 20 és 49 {6 kozott foglalkoztatoké 56, az 50 és 249 f6 kozotti kbzépvallalkozdsoké 33, mig a 250 f6

feletti nagyvallalatoké 9 volt.

104 /56 3
184 |

/I

m [smeretlen és0f6 m 1-4f6 = 5-9f6 10-19f6 = 20-49f6 = 50-249f6 m 250 f6 felett

49. dbra: Nagykanizsai regisztralt vallalkozasok létszam szerinti megoszidsa (2024)
Forras: GSZR - Sajat szerkesztés

A jogi forma szerinti megoszIlds alapjan Nagykanizsan az 6nallé vallalkozasi forma a leggyakoribb. Ez a
vallalkozastipus 2024-re jelent6sen nagyobb aranyt képviselt, mint a betéti tarsasagok vagy a korlatolt

felel6sségli tarsasagok szama.
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= Regisztralt korlatolt felelGsségli tarsasagok szama (db)
Regisztralt betéti tarsasagok szama (db)

Regisztralt 6nallé vallalkozdk szama (db)

50. abra: Nagykanizsan jegyzett vallalkozdsok jogi forma szerinti megosziasa (2000-2024)
Forras: KSH - Sajat szerkesztés

A helyi vallalkozdsi bazis gazdasagi sulyat a helyi adébevételek alakulasa is visszaigazolja. Nagykanizsan
az iparlzési adébevétel 2022 és 2024 kozott 2,79 millidrd forintrdl 4,23 milliard forintra nétt, ami egy
lakosra vetitve 64,6 ezer forintrél 100,6 ezer forintra torténd emelkedést jelent. Ez arra utal, hogy a
varos sajat bevételei szempontjabdl tovabbra is a helyi gazdasagi teljesitményhez kapcsolddd addalap
a meghatarozd, amelynek bdvitése a befektetésdsztonzés és a munkahelyteremtés miatt is kiemelt
jelent6ségl. Az idegenforgalmi add nagysagrendje ehhez képest joval kisebb, ugyanakkor 2022 és 2024
kozott 12,3 millid forintrdl 15,3 millié forintra emelkedett, egy fére vetitve pedig 284 Ft-rél 364 Ft-ra
nétt. A két adénem alakuldsa egyittesen azt jelzi, hogy Nagykanizsa gazdasagi stabilitdsaban az ipari,
kereskedelmi és szolgaltatd vallalkozasok teljesitménye meghatarozd, mikdzben a turizmus kiegészitd,
de er6s6dé szerepet tolthet be a helyi gazdasagban.

A Zala Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, a Zalai Hirlap, valamint a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal
Osszesitette a varmegye gazdasagi szerepl8inek teljesitményét. A TOP 100 Zala varmegye gazdasaga

2025 cim(i beadvany értékelése alapjan a tiz legeredményesebb vallalkozas a kovetkez6:

1. ZAEV Zrt. (Zalaegerszeg)

2. Nem nyilvanos

3. WHC Zrt. (Zalaegerszeg)

4. Gartner Intertrans Hungary Kft. (Zalaegerszeg)
5. Z+D Kft. (Keszthely)

6. DAB Pumps Hungary Kft. (Nagykanizsa)
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7. Agrocentrum Kft. (Bak)
8. Zala-Ceredlia Kft. (Zalaszentgrot)
9. Zalaco Zrt. (Zalaegerszeg)

10. Szabadics Zrt. (Nagykanizsa)57

2.1.7.6  Regiondlis vallalkozdsi és fejlédési index alakuldsa (REDI index)

Egy vdllalkozonak, beruhdzénak szinte az egyik legfontosabb kérdéskor a jovedelmezbség, a
megtérilés, vagy éppen a novekedés dinamikdja. Ezeket a tényez6ket meg lehet becsiilni a REDI
koncepciondlis modelljét alkalmazva. A kdvetkez6 abra szemlélteti ezt a keretrendszert és annak

Osszetevdit.

‘m =

REDI ALINDEXEK

REGIONALIS

VALLALKOZOI GAZDASAGI

SZOCIALIS, REGIONALIS sZINTU ATTITUDOK NOVEKEDES
KULTURALIS, {munkahelyteremtés,
POLITIKAI VALLALKOZOI technol égiai fejlédés,

KONTEXTUS ADOTTSAGOK termelékenység-
novekedés)
ORSZAGOS / VALLALKOZOI

REGIONALIS SZINT( ASPIRACIOK
EGYENI TENYEZOK

S =/

51. abra: REDI koncepciondlis modell
Forras: Vallalkozoi 6koszisztéma Magyarorszag varosrégioiban a REDI 2019 kutatas alapjan (2020)

A modell megismerése utan vizsgaljuk meg a konkrét adatokat. A kovetkez6 abran lathatjuk a magyar
varosrégiok rangsoradt REDI pontjaik szerint. J6l szembet(inG, hogy egy megyén belll is mennyire
ingadozd a REDI értéke, hiszen Zala megye tekintetében a Zalaegerszegi agglomeralodo térség az 5.
legjobb helyet foglalja el, mig a Nagykanizsai nagyvarosi telepilésegylittes a 4. legrosszabb.

Mindezeket figyelembe véve a megyeszékhely valdszinlleg jéval vonzdbb befektetési célteriilet.

57 Forras: https://kormanyhivatalok.hu/kormanyhivatalok/zala/megye/hirek/hir/ezek-zala-varmegye-
legeredmenyesebb-cegei-bemutattak-top-100
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Budapesti agg.
Soproni nte.
Veszprémi nte.
Szegedi nte.
Zalaegerszegi aggt.
Tatabanyai nte.
Bekescsabai nte.
Miskolci agg.

Gydri agg.
Dunaudjvarosi nte.
Kecskeméti nte.
Debreceni nte.
Egri aggt.
Szombathelyi aggt.
Kaposvari nte.
Pécsi agg.
Székesfehérvari nte.
Nyiregyhazi nte.
Nagykanizsai nte.
Szekszardi nte.
Salgdtarjani nte.
Szolnoki nte.
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52. abra: A magyar varosrégiok rangsora REDI pontjaik szerint, 2019
Forras: Vallalkozoi 6koszisztéema Magyarorszag varosrégioiban a REDI 2019 kutatas alapjan (2020)

Amennyiben nem csak a magyar, hanem az eurdpai térségeket is belerakjuk a modellbe, ugy egy
szembetiin6bb képet kaphatunk a hazai helyzetrél. A kovetkezé abra a REDI index és a gazdasagi
fejlettség (azaz a GDP/f6) valtozdival szemlélteti a helyzetet. Megfigyelhetjik, hogy szinte mindegyik
magyar teleplilés a trendvonal alatt helyezkedik el, tehat az adott fejlettségi szintje mellett nem éri el

az ahhoz feltételezett REDI értéket.
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53. abra: A magyar varosrégiok REDI pontjai és a gazdasagi fejlettségiik altal meghatarozott trend
Forras: Vallalkozoi 6koszisztéma Magyarorszag varosrégioiban a REDI 2019 kutatas alapjan (2020)

2.1.7.7 Aktiv munkakeresék Zala megye jardsaiban

A villalkozdsok jelenlegi szerkezete nem minden esetben képes teljes mértékben kielégiteni a
munkaer6 iranti keresletet. Ez a jarasok szerinti aktiv munkakeresGi adatokban is megjelenik. A
jelenség hatterében dllhat a rendelkezésre allé6 munkahelyek korldtozott szdma, valamint az, hogy a
meglévd foglalkoztatdsi lehetGségek szerkezete nem minden esetben illeszkedik a munkaerd
kinadlatahoz. Az 54. dbra alapjan a munkanélkiiliség els6sorban az idésebb korosztalyokat érinti, mig a
fiatalabb korcsoportok esetében alacsonyabb értékek figyelhet6k meg. A legtobb allaskeres6t a
Zalaegerszegi és a Nagykanizsai jardsban, a legkevesebbet pedig a Zalaszentgrdti jarasban tartottdk

nyilvan.
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54. abra: Aktiv munkakeresdk Zala varmegye jarasaiban (2024)
Forrds: KSH - Sajat szerkesztés

A 2022. évi foglalkoztatdsi adatok alapjan Nagykanizsan 24 118 f6 dolgozott helyben, mig 4 637 f6 mas
telepiilésre jart munkavégzés céljabdl. A jaras egészében 31 001 f6 volt helyben foglalkoztatott, és 13
472 {6 tartozott az ingazo foglalkoztatottak kozé.
A nyilvantartott allaskeres6k nemek szerinti megoszlasa alapjan megallapithatd, hogy a jardsok
tobbségében a ndék és férfiak aranya viszonylag kiegyenlitett. Ez arra utal, hogy az allaskeresés
problémaja mindkét nemet hasonlé mértékben érinti.
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55. abra: Nyilvantartott dllaskeresok Zala varmegyében nem szerint (2024)
Forras: KSH - Sajat szerkesztés

95



2.1.7.8 Egy lakosra juto jegyzett téke és nettd belféldi jévedelem Nagykanizsdn

Az egy lakosra jutd jegyzett t6ke alapjan a 2024. évi nagykanizsai érték 30 829,4 ezer forint volt, amely
elmaradt a Nagykanizsai jards 35 165,6 ezer forintos mutatéjatdl. Mindkét érték szamottevéen
alacsonyabb volt a Zala varmegyei jaraskozpontok egyiittes 93 218,8 ezer forintos értékénél. A mutaté
trendje 2016-t6l csokkend iranyt jelzett, 2019-t6l emelkedés volt megfigyelhetd, 2024-ben pedig ismét

mérséklédés jelentkezett.
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56. abra: Egy fére juto jegyzett toke értéke (2010-2024)
Forras: TEIR, sajat szerkesztés

Az 57. dbra az egy f6re jutod nettd belfoldi jovedelem alakuldsat mutatja 2010 és 2024 kdzott. Az adatok
minden vizsgdlt terileti szinten névekedést jeleznek, 2021 utdn pedig a jovedelmek emelkedése
felgyorsult. Nagykanizsan az egy lakosra juté belfoldi jovedelem a teljes id6szakban emelkedett,
ugyanakkor végig elmaradt a jarasi, a varmegyei jaraskozponti és az orszagos atlagtol. A legmagasabb
értékeket a Zala varmegyei jaraskozpontok mutattdk, mig az orszagos atlag kiilondsen 2022 és 2024
kozott ndvekedett jelentésen. Osszességében megallapithatd, hogy Nagykanizsa jévedelmi helyzete
javult, de a magasabb teriileti szintekhez viszonyitott lemaradasa a vizsgalt id6szak végére sem sz(int

meg.
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57. abra: Egy lakosra juto belfoldi jovedelem alakuldsa Nagykanizsan (2010-2024)
Forras: TEIR, sajat szerkesztés

2.1.7.9 Nagykanizsai turizmus

Az elmult években Nagykanizsa turisztikai szerepe er6sodott, és a turizmus a varos fejlédése
szempontjabdl egyre jelentGsebb agazatta valt. A helyi turizmus egyik kapcsolddasi pontja a
termalturizmus, amelyhez a varos kozvetetten, elsGsorban Zalakaros kdzelsége révén kapcsolddik. A
varos és térsége turisztikai adottsagai jelenleg még nem teljes koérlen hasznosulnak, ami tovabbi
fejlesztési lehet&ségeket teremt. A novekvs turisztikai kereslethez kapcsolédva a varos fétere
rehabilitdcion esett at, amely a lakossag és a latogatdk szamara egyarant vonzd kozosségi térként
mUkodhet, tovdbba alkalmas lehet fesztivalok és rendezvények fogadasara is.

Nagykanizsa és kornyéke a zalai erdék térségében helyezkedik el, ami kedvez6 természeti adottsagokat
biztosit a szabadidds és aktiv turizmus szdmdra. A kiépitett turistadtvonalak mellett a kerékpdros
sportolasi és rekredcids lehet&ségek is jelentések. Az erdSk vadallomdnya a vadaszati turizmus
szamara biztosit alapot. A varos hataraban talalhaté Csénakazo-t6 a kiranduldk és horgdszok kedvelt
helyszine, emellett sportesemények megrendezésére is alkalmas. A té korabban nemzetkozi
kishajéversenynek, valamint orszagos kajak-kenu eseménynek is helyszint biztositott.

Nagykanizsa Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak idegenforgalmi adébevétele a 2017. évi 8,7 millié
forintrél 2024-re 15,3 millié forintra emelkedett. A névekedés jelzi, hogy a turizmus a varos szamdra
fontos fejlesztési iranyt jelenthet. A kedvez6 folyamat fenntartdsdhoz sziikséges, hogy Nagykanizsa a
jov6ben is szinvonalas rendezvények helyszine legyen. llyen esemény tobbek kdzott a Nagykanizsa
Varos Napja, a Tanc Karneval, valamint a Kanizsai Bor és Dodolle Fesztival.
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A helyi turizmus jelent6és jovedelemtermel6 potencidllal rendelkezik, mivel Zala vdrmegyében a
vendégéjszakdk szama orszdgos Osszevetésben is kedvezd. Nagykanizsa jelenleg nem feltétlenl
elsédleges turisztikai célpont, azonban a koérnyezd idil6- és termalturisztikai térségek tulkereslete
esetén a varos szallashely-szolgaltatasi szerepe erdsédhet. Ezt a lehetfséget a helyi épitGipari

kapacitasok béviilése is tdmogathatja.
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58. dbra: Vendégéjszakak szama orszagos atlaghoz viszonyitva, varmegyékre lebontva (2025)
Forras: KSH - Sajat szerkesztés

2.1.7.10 A gazdasdgi szervezetek jellemzdi, fontosabb beruhdzdsai teleplilést érinté
fejlesztési elképzelése
Zala varmegye, Nagykanizsa alapitvanyai és az Onkormanyzat jelentés hazai és eurdpai unids
forrdsokhoz jutottak a 2021 és 2027 kozotti fejlesztési ciklusban. A beruhdzasok finanszirozasa
elsésorban TOP Plusz forrasokbdl és dnkormanyzati 6neré bevonasaval valésult meg. Nagykanizsa
esetében tobb jelentds fejlesztés indult vagy valdsult meg:
Ipari parkok és iparteriiletek fejlesztése, Nagykanizsai Uj ipari park fejlesztése
Inkubaciods 6koszisztéma kialakitdsa Nagykanizsan
Z0ld Varos, Z6ld Nagykanizsa
Alapellatasi intézmények infrastruktura fejlesztése
Vizikdzmli feldjitasa
Terlleti infrastrukturalis fejlesztések
Emlékmiivek és szok6kutak feldjitasa
Onkormanyzati intézmények és ingatlanok energetikai korszer(isitése

Bérlakasok felujitasa
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Utak, jardak és parkoldk felujitasa

Intézményi felujitasok

Kozvilagitas fejlesztése

Tripammer utcai kéztemet6 0j urnafaldnak és urnasirhelyeinek létesitése
Térfigyel6 kamerarendszer bévitése és felujitasa

Trafibox telepitése

Térinformatikai fejlesztés

A felsorolt fejlesztések alapjan megdllapithatd, hogy a varos fejl6dési irdnyai tobb teriletet érintenek.
A projektek kozott infrastrukturdlis, egészségligyi, kornyezetvédelmi és kozszolgdltatasi fokuszu
beruhdzdsok egyarant szerepelnek.

A varos Onkormanyzata kiemelt fejlesztési célként kezeli a kdzfeladat ellatdsat szolgalé dnkormanyzati
ingatlanok energetikai korszerUsitését. E projektek esetében a koziizemi koltségek csokkentésén
keresztiil kbzvetlen megtakaritas érhetd el. A Rézsa Bolcs6de épiletenergetikai feldjitasat kovetben
példaul a koziizemi koltségek 10 és 15% kodzotti csokkenése volt tapasztalhaté a 2017. évi allapothoz
képest. Mivel az Onkormanyzat a kdzvildgitast is figyelembe véve évente mintegy 220 millié forintot
fordit kbzlizemi kiaddsokra, az energetikai korszer(isitések indokoltsaga egyértelmuien alatdmaszthato.
A varosvezetés tovabbi célja olyan t6keerds és innovativ hazai, valamint nemzetkozi vallalkozdsok
bevonzdsa, amelyek hozzajarulnak Nagykanizsa és térsége gazdasagi fejl6déséhez. A varos
szempontjabdl kiemelt cél a termel6 munkahelyek bévitése és az innovacios kapacitasokkal rendelkezé
vallalkozasok betelepitése. A befektetésosztonzés egyik lehetséges eszkoze az iparlizési adéd
mértékének mérséklése, amelyre akkor nyilhat lehetdség, ha tobb jelent6s vallalat jelenik meg az
adofizet6i korben. Ennek alapfeltétele, hogy a varos nagy, 0sszefliggd, ipari beruhdzasokra alkalmas
terlleteket tudjon kedvezd feltételekkel kinalni a befektetSk szamara.

A Nagykanizsai Uj Ipari Park f&bb jellemz6i:

Teljes terilet: 74,3 ha

Maximalis beépithetdség: 50%

Maximalis épitménymagassag: 20 m

Minimum zoldfelllet: 25%

Bérlemény: 10 947 m2

BTS csarnokok épitési engedéllyel: 14 866 m2

Legkozelebbi autépalya: M7/E71, kozvetlen kapcsolat

Legkozelebbi replilétér: Balaton Airport, 30 perc

Maximalis regionalis EKD tamogatds: 30%
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59. dbra: Nagykanizsai Ipari Park elhelyezkedése
forras: inpark.hu
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60. abra: A Nagykanizsai Ipari Park bovitési tervrajza
forras: https://kanizsaifejlesztesek.hu/projekt/nagykanizsai-ipari-park-fejlesztese

1.1.1.1 Azingatlanpiac helyzete Zala megyében és Nagykanizsdn

A helyi gazdasagi helyzet egyik fontos indikatora a lakaspiac id6szakos arvaltozasa. Az 61. dbra az egy
év alatti szazalékos dremelkedést mutatja be az 6t legnagyobb dragulast eléré varmegyében, a 62. dbra
pedig az arvaltozast kovetSen kialakult négyzetméterarakat szemlélteti. A 62. abra alapjan szoros
kapcsolat figyelhet6 meg a varmegyei atlagar és Zalaegerszeg, mint megyeszékhely arszintje kozott.
Zalaegerszeg atlagara minddssze 4 szdzalékkal marad el a varmegyei atlagtél, ami azt jelzi, hogy a varos
lakdspiaca jol illeszkedik a varmegye &ltalanos arszintjéhez. Mdas varmegyékben ennél jelent&sebb
eltérések is lathaték a megyeszékhelyek és a varmegyei atlagok kozott, ami Zala varmegye

ingatlanpiacdnak viszonylag kiegyenlitett helyzetét mutatja.
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61. abra: Ingatlanok szazalékos aremelkedése (legjobban dragulo 5 varmegye) (2025)
forras:
https://www.otpbank.hu/static/otpjelzalogbank/sw/file/OTP Lakoingatlan Ertekterkep 2026 1.pdf
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62. dbra: Atlagar varmegyénként és a megyeszékhelyeken (Ft/m?) (2025)
forras:
https.//www.otpbank.hu/static/otpjelzalogbank/sw/file/OTP Lakoingatlan_Ertekterkep 2026 1.pdf

A két diagram alapjan Zala varmegye egyre vonzobb célteriletté valhat a lakossag és a befektet6k
szamara. Az ingatlanarak emelkedése a jelenlegi helyzetben a fejlesztési folyamatok egyik kedvezd
visszajelzéseként értelmezhetS. Zala varmegye orszdgosan a 3. helyen szerepelt a szazalékos
ingatlandr-emelkedés tekintetében, ami a térségi gazdasagi fejlédés kedvez6 elGjele lehet. Ennek
ellenére a varmegye a tényleges négyzetméterarak alapjan tovdbbra is mérsékeltebb arszintl

térségnek tekinthetd, mivel ebben az Osszevetésben csak a 11. helyet foglalja el. A két mutato
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egylttesen arra utal, hogy elindult egy fejl6dési folyamat, ugyanakkor az ingatlandarak még nem
emelkedtek olyan mértékben, hogy a térség lakhatasi vagy lzleti célu ingatlanvasarlasi lehet&ségei
jelentésen beszlkiltek volna. A fejlédés f6bb kodzpontjai elsGsorban Nagykanizsa és Zalaegerszeg,
valamint a turisztikai jelentdségui teleplilések, igy Keszthely, Héviz és Zalakaros.

Nagykanizsa ingatlanpiaca koveti a Zala varmegyében megfigyelhet6 arvaltozasi folyamatokat. A 63.

dbra a varos lakdingatlandrainak 2019 és 2025 kozott mért alakuldsat mutatja be.
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63. abra: Nagykanizsa lakoingatlandrainak alakuldasa (2019-2025)
forras: https://www.ingatlannet. hu/statisztika/Nagvkanizsa - Sajat szerkesztés

A diagram alapjan Nagykanizsan 2019 és 2025 kozott emelkedé tendencia figyelhet6 meg a
lakdingatlanarakban. A dragulas hatterében a megvaldsuld és tervezett fejlesztések, kiilondsen az ipari
parkok bévitése és korszer(sitése is szerepet jatszhatnak. A novekedés ugyanakkor orszdgos és
regionadlis 0sszevetésben sem tekinthetd kiugré mértékinek.

A varos fejlédéséhez, korszer(sitéséhez és kozvetetten az ingatlanpiaci folyamatokhoz hozzdajarulnak
az okos varosi eszk6zok és az infrastruktura fejlesztések is. Ide tartozik példaul az elektromos mobilitast

tdmogatd tolt6haldzatok kiépitése, amely a fenntarthaté vérosi miikodést erdsiti.
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2.1.8 Az dnkormanyzat koltségvetése, vagyongazdalkodasa, gazdasagi programja

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak struktiraja 2021. évben megvaltozott az el6z8
évhez képest. 2021. januar 1.-t6l két uj koltségvetési szerv alapitdsara kerilt sor, melyen Nagykanizsa
Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivataldnak szervezeti egységei kiszervezésébdl jottek létre.

1. Nagykanizsai Turisztikai Hivatal és Informaciés Iroda

2. Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Kozterilet-Fellgyelete
Az Onkormanyzat a Polgarmesteri Hivatallal (mely tdbbek kozott elldtja az Snkormanyzati
intézmények, nemzetiségi dnkormanyzatok és tarsuldsok gazdasagi feladatait), valamint az altala
alapitott gazdasdgi tarsasagokkal latta el a jogszabalyok altal el6irt kotelez6 és onként vallalt
feladatokat. A Polgarmesteri Hivatalon belil torténik az intézményi értékeléshez kapcsolédé feladatok
bonyolitdsa. A kérnyezd telepiilések igényeit figyelembe véve az Onkormanyzat a Nagykanizsai
Kézponti Ovoda, valamint a Nagykanizsai Egyesitett Szocidlis Intézmény fenntartdsdra 6nkormanyzati

tarsuldsokat hozott létre, mely tarsuldsok kiilon kéltségvetéssel rendelkeznek.>®

2.1.8.1 Nagykanizsai Onkormdnyzat bevételei

Tovabbra is fennall az allami tdmogatasoknal a feladat jelleg(i finanszirozds, az 6nkormanyzatoknak
lehetdségiik van helyi ado, illetve az 6nkormanyzati vagyon lUzemeltetésébdl szarmazé bevételek
beszedésére, amely fedezetet nyljthat az nként vallalt feladatok ellatasara.

A 2021-es bevételek a kdvetkez6képp alakultak Nagykanizsa Onkorményzatanak:

58 Beszamold Nagykanizsa Megyei Jogl Varos Onkorményzatanak 2021. évi kéltségvetési gazdalkodasarol
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. Teljesiilés | Teljesiilés L .
2021. évi 2021, évi ({/ j/ 2021. évi
. . évi Y. a a ,
; eredeti L, 2021. évi - . i "-, bevétel
Megnevezés e modositott N eredeti modositott
elozményiran e s teljesités . e, szerkezete
eloiranyzat eloiranyzat | eléiranyzath o
yzat hoz oz %o-ban
Miikodési célu tamogatasok| 3 494 119,00 Ft | 4 340 940,00 Ft | 4 340 937,00 Ft 124,24% 100% 14,29%
Kozhatalmi bevételek 3002 075,00 Ft | 3332 749,00 Ft | 3332 747,00 Ft 111,01% 100% 10,97%
Miikodési bevételek 1220 130,00 Ft | 1284 034,00 Ft | 1284 020,00 Ft 105,24% 100% 4,23%
Miikodési célra atvett
pénzeszkozok 0,00 Ft 30 835,00 Ft 30 834,00 Ft 0,00% 100% 0,10%
Felhalmozasi bevételek 7611 708,00 Ft | 8084 436,00 Ft | 8 084 435,00 Ft 106,21% 100% 26,62%
Belfoldi értékpapirbél
szarmazé bevétel 11 348 020,00 Ft| 3 829 000,00 Ft | 3 829 000,00 Ft 33,74% 100% 12,61%
Onkormanyzati feladatokra
eloleg 2 500,00 Ft 119 697,00 Ft 119 697,00 Ft 4787,88% 100% 0,39%
Maradvany 9346 543,00 Ft | 9351 137,00 Ft | 9351 137,00 Ft 100,05% 100% 30,79%
Osszesen 36 025 095,00 Ft|30 372 828,00 Ft |30 372 807,00 Ft 84,31% 100% 100,00%

8. tablazat: Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormdnyzatdna_l_c bevétele 2021-ben (M.E: ezer Ft)
Jforras: sajat szerkesztés Beszamolo Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak 2021. évi kéltségvetési
gazdalkodasarol alapjan

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2021. évben 30 372 807 e Ft-tal gazdalkodhatott. A
2021. évi bevételek a médositott elSirdnyzathoz viszonyitva 100 %-os teljesitést mutatnak. Az eredeti
elGirdnyzathoz képest a bevételek 84,31 %-on realizdlddtak, melynek elsGsorban az értékpapirbdl
szarmazd bevétel elmaradas az oka. A Modern Varosok Program keretén belll a projektek haladasanak
2021. évre torténd athuzédasa miatt meghosszabbitdsra keriiltek az értékpapir lekotések, amely
hatdsara a targyévben sem bevételi, sem kiadasi oldalon nem jelentkeznek ezen tételek. A bevételek
Osszetételének vizsgalata sordn megallapithatd, hogy még mindig a maradvany képviseli 30,79 %-kal a
legnagyobb tételt a koltségvetési forrdsokon belill. A sajat bevételek kozott 10,97 % szdrmazik a
kozhatalmi (helyi addkbdl, kdzigazgatasi eljarasok bevételeibdl), valamint 4,33% (4,23 %+0,10 %) az
intézményi m(ikodési bevételekbdl.

A kovetkez6 két kordiagramm a bevételek megoszlasdnak valtozasait fogja szemléltetni 2020-rél 2021-

re.
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64. abra: Nagykanizsa évi bevételek megoszldsa (2020. és 2021. ¢év)
forras: Beszamolo Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormadnyzatanak 2021. évi koltségvetési
gazdalkodasardl

Erdekes lehet tovabba megvizsgalni az Onkormanyzat kdzhatalmi bevételeinek alakuldsat 2021-ben.
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65. abra: Kozhatalmi bevételek alakuldsa
forras: Beszamolo Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak 2021. évi koltségvetési gazdalkodasarol

Az épitményadd altalanos mértéke az Uzleti célu épitmények utan 800 Ft/négyzetméter. Ettél eltérd

adomértékkel addznak:

a. akereskedelmi célu épitmények (1.000, illetve 5.000 m2 felett), 1.800 Ft/m2;

b. azirodai tevékenységre hasznalt épitmények (100 m2 felett), 1 000 Ft/m2;
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c. a15.000 m2 hasznos alapteriiletet elérd épitmények, 1 000 Ft/m2;
d. agépjarm(taroldk, 300 Ft/m2;
e. akdilterlleten lévs épitmények, 200 Ft/m2.
A torvényben meghatarozott maximalis adomérték a 2021. addévre 2 018 Ft/m? -ben kerilt
megdllapitasra, ezzel szemben Nagykanizsan az atlagos adémérték 817 Ft/m? volt, ami a maximalisan
megallapithaté adémérték 40,5 %-a.
A zarasi adatok alapjan 9 147 addalany 17 957 adotargy (épitmény) utan fizetett épitményadot.
A tényleges bevétel 2 %-kal haladta meg az elGiranyzatot és alig maradt el az el6z6 évi adattdl. A
bevétel kedvezd alakuldsaban az eredményes addfelderités mellett a nehéz pénziigyi helyzet ellenére
meglepben j6 addfizetési mordl is szerepet jatszott.
A helyi addk bevételi szerkezetében meghatdrozé szerepe van az iparlzési adonak, ebbél kbvetkezéen
az addbevételek teljesilését is ez az adonem hatarozza meg alapvetden.
Az ipar(izési add mértéke valtozatlan (2 %) szinten maradt, ugyanakkor a kormanyzati intézkedések
kovetkeztében a 4 millidrd forint drbevétel vagy mérlegf66sszeg alatti kis- és kozépvallalkozasok,
valamint az egyéni vallalkozasok adoémértéke 2 %-rél 1 %-ra csdkkent. 2020. évrél 5 052 vallalkozas
nyujtott be addbevallast és az adatok alapjan az adézdk 26,3%-a mentesiilt az adé megfizetése aldl.
Az adémentes vallalkozasok (haziorvosok; 2,0 millié Ft addalapot meg nem haladé vaéllalkozasok) 26,7
M Ft ipar(izési adé megfizetése aldl mentesiiltek.
Az ipar(izési addbefizetések 86,3 %-a 345 viéllalkozastdl (1 M Ft felett fizet6 addzok) szarmazik, amely
mindoOssze az Osszes addzo 8 %-at jelenti. A fenti adatokbdl latszik, hogy az adéfizetés megoszlasa
tovdbbra is jelent6s koncentracidt mutat.
A 2021. évi iparlizési addbevételiink alakulasat alapvet6en harom tényezé befolydsolta.
a. gazdasagi visszaesés a koronavirus miatt,
b. a 2020-t6l megszlint a feltoltési kotelezettség miatt 2021-ben realizalddott a teljes iparizési
adékilénbozet (+ 340 M.Ft)
c. kis- és kozépvallalkozasok 50%-o0s addelSlegcsokkentése nyilatkozat alapjan (-510 M.Ft).
d. Fentiek ered6jeként a bevétel az elmult évnél alacsonyabb (-224 M.Ft) szinten, ugyanakkor a

tervezettnél magasabb szinten realizalédott.

2.1.8.2  Nagykanizsai Onkormdnyzat kiaddsai

2021-ben az elGirdnyzott Osszegek fedezetet nyujtottak a vizsgdlt id6szakban a zavartalan
feladatellatdshoz, valamint a varos kulturalis- és sport rendezvényeinek magasabb szintd
megvaldsitasahoz. Az Onkormanyzat 2021. évben a kiadasok teljesitésére 20 460 070 e Ft-ot forditott,

amely az eredeti el6iranyzathoz képest 56,79 %-o0s, a moédositott elGirdnyzathoz viszonyitva 67,36 %-

107



os teljesitést mutat. A fel nem hasznalt elGirdnyzat a dologi, felhalmozasi és finanszirozasi kiaddsokhoz

egyarant kapcsolédik.

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak kiadasait a kdvetkezé oldalon lévé tablazat

szemlélteti.”®

2021. évi 2021. évi 2021. évi Teljesiilés %-a | Teljesiilés %-a 20.21' ,evi
. o - eVl . L, kiadas
eredeti modositott teliesité eredeti modositott
Py P Jesites e Py szerkezete
eléiranyzat eléiranyzat eléiranyzathoz | el6iranyzathoz
%-ban
Személyi juttatdsok, jarulékok 2295234 2441428 2352133 102,48% 96,34% 11,50%
Dologi kiadasok 4369 093 7537 957 6509914 149,00% 86,36% 31,82%
Ellatottak pénzbeli juttatisai 115 500 115 500 66 833 57,86% 57,86% 0,33%
Elvonasok és befizetések 443 088 495923 495922 111,92% 100,00% 2,42%
Miikodési célu o ) .
tamogatas az 1251 885 1239883 1237350 98,84% 99,80% 6,05%
allamhaztartason
beliilre
Miikodési céla o o )
tamogatds az 658 733 1217 628 1152 966 175,03% 94,69% 5,64%
allamhaztartason
kiviilre
Tartalék 913 695 108 779 0 0,00% - 0,00%
Miikodési kiadasok dsszesen 10 047 228 13 157 098 11 815118 117,60% 89,80% 57,75%
Beruhazasi kiadasok 22 858 978 15618 565 7827911 34,24% 50,12% 38,26%
Felgjitasi kiadasok 2 881511 1261 131 617 742 21,44% 48,98% 3,02%
Kolcsonok 5804 2 804 0 0,00% 0,00% 0,00%
Felhalmozasi célu
pénzeszkozatadas 117 100 101 559 87070 74,36% 85,73% 0,43%
Felhalmozasi kiadasok dsszesen 25 863 393 16 984 059 8532723 32,99% 50,24% 41,70%
Onk. feladatokra kapott . . .
ellegvisszafizetése 111974 231 388 111974 100,00% 48,39% 0,55%
TB és CST ellatasok 2500 283 255 - 90,11% 0,00%
elélegénekvisszafizetése
Kincstarjegy vasarlas 0 0 0 - 0,00%
Finanszirozasi kiadasok 114 474 231 671 112 229 98,04% 48,44% 0,55%
0sszesen
Osszesen 36 025 095 30 372 828 20 460 070 56,79% 67,36% 100,00%

9. tablazat: Nagykanizsai Onkormanyzat kiadasai (2021)
forras: https://nagykanizsa.hu/onkormanyzat

Ahogy a bevételek, ugy a kiaddsok kapcsan is érdemes megvizsgalni alaposabban, hogy milyen

elemekbé

kiadasok megoszlasat.

59 https://nagykanizsa.hu/onkormanyzat/kozgyulesek
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2020. EVI KIADASOK MEGOSZLASA 2021. EVI KIADASOK MEGOSZLASA
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66. dbra: Nagykanizsa évi kiaddsok megoszlasa (2020. és 2021. év)
forras: Beszdmolo Nagykanizsa Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak 2021. évi kdltségvetési gazdalkodasarol

A kiadasok kapcsan fontos és egyben érdekes is megvizsgalnunk a dologi kiadasok Osszetevdit és a

hozzajuk rendelt 6sszegeket.

Onkormanyzat mikoédési kiadasainak alakulasa
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67. abra: Onkormdnyzat mitkodési kiadasainak alakuldsa
forras: Beszamolo Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak 2021. évi koltségvetési
gazdalkodasarol
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Szembet(in6 lehet, hogy az Onkormanyzat majdnem 6,5-sz6r tébbet koltott beruhazasokra, vagy
palydzatokra, mint egy évvel korabban, ezzel is érzékeltetve, hogy a varos fejlesztése elStérbe keriilt a
legfels6bb szinteken.

2.1.8.3 Az Onkormdnyzat telepiilésfejlesztési tevékenysége, intézményrendszere

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos életében is ugyan olyan fontos szerepet jatszik a varosfejlesztés, mint
minden modern hazai, vagy akdr nemzetkozi varoséban. A helyi Onkormanyzat kiilon ilyen céllal
létrehozott bizottsaga (Varosfejlesztési és Varosilizemeltetési bizottsag) dont a fejlesztések tgyében,
majd felligyeli azok kimenetelének alakulasat.
Ahogy mar emlitettik a gazdasagi részben 2016-t6l meredekebben emelkednek az ingatlandrak
Nagykanizsan, amit a felgyorsult fejlesztésekkel allitottuk parhuzamba. Ezt aldtdmasztja az is, hogy
2016-ban alakult meg a Nagykanizsai Varosfejleszté Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (Nagykanizsai
Varosfejlesztd Kft.).
Az 6nkormanyzat szamos aktiv fejlesztésnek a megbizdja. Ezek koziil csoportositva a legfontosabbak:
1) Modern Varosok Program
a. Mura Program
b. Sport- és rendezvénykdzpont
2) Teriilet és Teleplilésfejlesztési Operativ Program keretében megvalosult fejlesztések
a. Onkormanyzati épiiletek energetikai korszer(isitése Nagykanizsan
b. Bolcsédei féréhelyek kialakitasa, b6vitése Nagykanizsan

c. Inkubacids 6koszisztéma kialakitdsa Nagykanizsan

o

Eghajlatvaltozassal kapcsolatos stratégiaalkotas és szemléletformalas Nagykanizsdn

o

Nagykanizsai ipari park fejlesztése
f. Kanizsai foglalkoztatdsi paktum 2.
g. Z0ld Varos

h. Kanizsai foglalkoztatasi paktum

Ovodafejlesztés Nagykanizsdn

,Egyltt Ligetvarosért!”

—

k. Bolcs6defejlesztés Nagykanizsan
I.  Kerékparut a Csénakazo-téhoz
m. Egészségligyi alapellatas fejlesztés Nagykanizsan
3) Nemzetkozi Projektek
a) COHERENT-A Circle Of youth for tHe EuRope WE want
b) Urban Agenda for the EU (lezarult)

c) Change the Power - (Em)Power to Change (lezarult)
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d) CSA - Cycle Seeing Attractour (lezarult)
e) RuralGrowth (lezarult)
f) Cycle in a Network 2.0 (lezarult)
g) CHANGE!
4) Infrastrukturalis fejlesztések
a) Vdrosiinfrastruktura fejlesztése
b) Intézmények korszer(isitése, fejlesztése®®
Mindezek mellett egy igen érdekes irdnyzat jegyében fog eljarni Nagykanizsa MJV Onkorményzata, ami
nem mas, mint a fenntarthato varosfejlesztés. A fenntarthatd varosfejlesztés még nem forrta ki magat
a mai kdztudatba, sokszor egy telepiilés értetlendl all a fenntarthatdsagi gondolatok el6tt. A varos
szamara problémat jelenthet, hogy milyen |épéseket kell tennie a korkords gazdasag kialakitdsa
céljabdl, s milyen mddszerekkel tudja elérni a fenntarthatdsagot. A cél felhivni a figyelmet a korkoros
gazdasag logikajara, valamint a kornyezetvédelmen tulmutatd elemeire, melyhez 6sszesen 6 teriileten
kindl megoldast:
o mikromobilitasi tolt6haldzat kialakitasara keril sor Nagykanizsan
o koOzOsségi varosi applikaciot fejlesztenek
o fenntarthatd vdros koncepcid kidolgozdsaval a cél a kis-és kdzépvarosok segitése
o |akossag szemléletformadldsa valdsul meg a kilénb6z6 programokon
e (j mester (MA) képzés bevezetése a Pannon Egyetemen

e valamint a lakossagi hulladék gy(ijtése és kezelése is hangsulyt fektetnek®!

2.1.8.4 Az Onkormdnyzat gazdasdgfejlesztési tevékenysége

A varosfejlesztés mintajan elindulva Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata rendelkezik
természetesen gazdasagi bizottsaggal is. A pontos megnevezés: Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag. Jelen
esetben is ki tudunk emelni egy helyi ligynokséget, mégpedig a Nagykanizsai lpari- és Gazdasagfejlesztd
Ugynokség Kft.-t.
Nagykanizsa Onkormanyzata rendelkezik egy frissnek és aktudlisnak mondhaté gazdasagi programmal,
melynek célja a helyi és kornyékbéli gazdasag fejlesztése. A terv 2020 és 2024 kozotti iddszakra
vonatkozik. A gazdasagi terv 6sszedllitdsa soran az Onkormanyzat az aldbbi stratégidkra tamaszkodott:
e Nagykanizsa Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja
e Nagykanizsa Kulturalis Koncepcidja

e Nagykanizsa Onkormanyzatanak Ifjisagpolitikai Koncepcidja és Cselekvési Terve

60 https://kanizsaifejlesztesek.hu/projekt
61 https://korforgas.uni-pannon.hu/
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e Nagykanizsa Onkorményzatanak és Nagykanizsa-Surd-Zalakomar Szocidlis Tarsulasa Szocialis
Szolgdltatastervezési Programja
A helyi Onkorményzat a legfontosabb gazdasagfejlesztési iranyzatnak a kérkérés gazdasaghoz tartozé
keretrendszer kiépitését tlizte ki célul. A gazdasagi tervben ehhez kapcsoléddan a kovetkezd
intézkedéseket fogalmaztak meg:%?
e Aziparifejlesztési trendeknek megfeleld, a felsGoktatdsi intézmény kompetencidira alapozott
K+F infrastruktura kapacitds létrehozasa.
e Hazai viszonylatban |év6 jelent6s szamu fiatal kutatd (diplomamunkas, doktorandusz,
posztdoktor) integraldsa, Uj MSc szint( szakok, ipari PhD dudlis képzések inditasa.
e Gazdasagi partnerekkel folyamatosan egyilttmikodve versenyképes termékek és
szolgaltatasok fejlesztése.
e Létrehozott kutatdi és infrastrukturdlis kapacitdssal hosszd tavi K+F egylittmikodés
kialakitasa a gazdasagi partnerekkel.
e Innovativ Uzleti modellek kialakitasa.
e A smart-city alapokra épul6 gazdasagi modellek bevezetése a lokalis piaci szerepl6k

vallalatiranyitasaban, a gazdasagi szerepl6k smart-city rendszerbe integrdldsa.

A korkords gazdasag kialakitasan kivill az emlitett id6szakban a helyi Onkormdanyzat még a
kovetkez6 fejlesztési terliletek kapcsan tervez konkrét Iépéseket végrehajtani:
e A meglévl gazdasagi szektorok erdsitése
o Intézkedés: Globdlis piacon versenyképes iparagak fejlesztése
e Magas hozzaadott értékd, innovativ szolgaltaté gazdasag betelepitésének tdmogatasa
o Intézkedés: Nagytérségi szerepkorhdoz és egyetemi jelenléthez kapcsolhatd
tuddsintenziv szolgaltatdsi dgazatok megjelenésének tdmogatdsa
e Regionalis gazdasag integrald szerepkor
o Intézkedés: Hataron atnyulé nagytérségi novekedési zona kapcsolati haléjanak
erésitése
o Intézkedés: Térségi belsé gazdasagi és ellatasi kapcsolatok erdsitése
e Fenntarthatd |éptékl térségi turizmus és rekredcids kindlat fejlesztése
o Intézkedés: Attrakcio fejlesztés, meglév6 elemek megujitasa (digitdlis
technoldgiak, élményalapu fejlesztések)

o Intézkedés: Turisztikai marketing és egylttm(kodési rendszer

62 Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja, Fejlesztési Terve (2020-2024)
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2.1.8.5 Lakds és helyiséggazddlkodas, foglalkoztatdspolitika

A helyi Onkorményzat tulajdondban |év6 épitmények legf6bb adatait a kévetkezd oldalon 1évé tablazat
foglalja 6ssze. A fogyaszthatdsag kedvéért a legf6bb adatokat Gsszehasonlitottuk a megyeszékhely

(zalaegerszeg) ugyan ebben az idGszakban mért adataival.

Onkormanyzati tulajdonii 1336
lakasok, 2020 [db]

Onkormanyzati tulajdonii
laké6épiiletek, 2020 [db]

Onkormanyzati lakéhazak
felujitasra, korszerusitésre
forditott koltsége, 2020
[1000 Ft]

Onkormanyzati lakéhazak
javitasra, karbantartasra
forditott koltsége, 2020
[1000 Ft]

Osszes évi lakbér az
onkormanyzatoknal, 2020 241 342
[1000 Ft]

Felujitott onkormanyzati 1
lakasok, 2020 [db]

Eladott 6nkormanyzati
lakasbérlemények, 2020 [db]

Eladott 6nkormanyzati

lakasbérlemények becsiilt 12 700

forgalmi értéke, 2020 [1000
Ft]

Eladott 6nkormanyzati
lakasbérlemények tényleges 12 700
eladasi ara, 2020 [1000 Ft]

Feltdjitott onkormanyzati
lakasokra forditott koltség, 5934
2020 [1000 Ft]

Bérleti jogviszonnyal
rendelkez6 onkormanyzati 948
lakasok, 2020 [db]

Onkormanyzat altal Kiutalt

179

5934

3550

lakasok, 2020 [db] >
Nyilvantartott
onkormanyzati lakast 0

igénylék, 2020 [db]
10. tabldazat: Nagykanizsai Onkormdnyzat ingatlaniigyei
forras: sajat szerkesztés teir.hu és KSH adatok alapjan

113



A zalaegerszegi adatokkal Osszevetve a fent lathaté szamokat, azt tudjuk megallapitani, hogy
Nagykanizsa Varos Onkormanyzatdnak birtokdban 75%-kal tdbb épiilet van. Mig 2020-ban
Zalaegerszeg nem koltétt az Onkormdnyzati tulajdonu lakasok felujitdsara egy forintot se, addig
Nagykanizsa 1 lakds esetében majdnem 6 millid forint értékben végzett feldjitasi munkalatokat.
Erdekesség lehet még, hogy Nagykanizsa 142%-kal tobb lakast utalt ki, mint a megyeszékhely.

A varos foglalkoztatdspolitikajanak fejlesztése is az utdbbi években kezd6dott. Egy Eurdpai Unids
tdmogatasnak koszonhetéen kodzel 500 millié forintot fordithat a varos a munkaerd piaci helyzetek
feltardsdra, tovabba az érintett lakossag elhelyezkedési lehetdségeinek novelésére. Ezen célok
el6segitésére alakult meg Nagykanizsa Megyei Jogu Véros Paktumirodaja is.

A Paktumiroda legfébb feladata, hogy kapcsolatot tartson a munkaerd piaci kereslet és kinalat kozott,
tdjékoztatast adjon mindkét oldalnak az Gket érintd lehet&ségekrdl és tamogatdsokrél. Hosszu tavu
célja, hogy megkerilhetetlen szerepet t6ltson be a munka vildgaban boldogulni vagyok szamara és
naprakész informdcidkkal rendelkezzen a betdltetlen, nagykanizsai munkalehet&ségekrél. A
programba a kovetkez6 nagykanizsai polgarok vonhatdk be:

e alacsony iskolai végzettségliek (legfeljebb altaldnos iskolai végzettség, ISCED 1-2 szakképzés
nélkal)

e 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeres6k

e 50 év felettiek

e GYED-r6l, GYESE-rél, apolasi dijrél visszatérék, vagy legalabb egy gyermeket egyedil neveld
feln6ttek

o foglalkoztatast helyettesité tdmogatdsban részesiil6k

e tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettek

e megvaltozott munkaképességl személyek

e roma nemzetiséghez tartozd személyek

e akozfoglalkoztatasbdl a versenyszféraba visszavezethetSk

e inaktivak

2.1.8.6  Nagykanizsa és Onkormdnyzata energiagazddlkoddsa

Nagykanizsat energiagazddlkodds szempontjdbdl a tudatossag vezérli egy fenntarthatdbb jové
elérésének céljabal.

2013-ban a Kozgytilés elfogadta Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Fenntarthatd Energidval Kapcsolatos
Fejlesztési Tervét (SEAP), amely 2020-ig tartd id6szakra irdnyzott energiahatékonysag-novelést, illetve
megujuléenergia-felhasznalds bévitést célzé feladatokat, beavatkozasi iranyokat. Ennek megfelelGen
szamtalan olyan fejlesztés valdsult meg a vdrosban az elmult években, amelyek amellett, hogy
pénziigyi értelemben is hasznosnak bizonyultak, egyben hozzajarultak az Uveghazhatasu gdzok
kibocsatdasanak mérsékléséhez és nem utolsésorban szemléletformalé erével is birtak. Nagykanizsa

MJV Onkorméanyzata még nem rendelkezik a 2030-as célokat kit(iz6 SECAP dokumentummal.
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2016-2017-ben indult meg egy nagy fejlesztési, korszerdsitési hullam Nagykanizsan, mely aldl az
energetikai Ujitdsok sem voltak kivételek. A kovetkez6 tablazatban Osszefoglaljuk Nagykanizsa mar
befejezett energetikai fejlesztéseit, azok befejezési id6pontjait és forrasait. Mindegyik feltlintetett

fejlesztés 100%-ban a forrdsbol valdsult meg.

Projekt cime Megvalosulas ‘ Forras

Cserhati Sandor
Szakképzo Iskola és
Kollégium energetikai
korszertsitése

2018.11.15 KA

Fotovoltaikus
rendszerek kialakitasa a
Nagykanizsai 2017.12.31 KA
Szakképzési Centrum
épiiletein

A Kanizsai Dorottya
Korhaz
épiiletenergetikai
fejlesztése

2017.03.31 KA

Energiahatékonysag
javitasa a Cserhati
Sandor Szakképzo

Iskola és Kollégiumban

2018.01.14 KA

Uszoda energetikai

" i 2021.01.31 ERFA
korszerusitése

Batthyany Lajos
Gimnazium energetikai 2020.01.31 ERFA
korszertsitése

Inkubacios
okoszisztéma
kialakitasa
Nagykanizsan
11. tablazat: Nagykanizsai Onkormdanyzat energetikai fejlesztései
forras: sajat szerkesztes Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Klimastratégiaja 2020-2030 (2020) alapjan

2021.01.31 ERFA

Természetesen 2030-ig a varos tovabbi energiafelhasznalas béli fejlesztéseket és korszer(sitéseket
tervez. Mindezek mellett a smart-city koncepcio is jobban elGtérbe keriilhet ebben az idészakban,
hiszen joggal jelenthetjik ki, hogy jelenleg nem alkalmaz elegendd smart eszkozt és megoldast
Nagykanizsa. A legfrissebb klimastratégia alapjan® a fejleszteni kivan tertletek a kbvetkezgk:

e Az Onkormdnyzati tulajdonban |évé épliletdllomany kibocsatas-csdokkentési potencialjanak

felmérése

83 Nagykanizsa Megyei Jogii Varos Klimastratégiaja 2020-2030 (2020
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o Intelligens létesitménylizemeltetési rendszer kialakitdsa az dnkormanyzati tulajdonban
|évé éplletallomany kérében

e Energiahatékonysag és megujuld energia-felhasznalas novelése az 6nkormanyzati
tulajdonban 1évé épliletdllomany Gzemeltetésében

o Energiafelhasznalas csokkentését szolgdld helyi szintl szabdlyozasi kornyezet kialakitasa

e |lakdéplletek energetikai korszerUsitésének 6sztonzése személetformalasi eszkozokkel

e lakdéplletek energetikai korszer(sitésének 6sztonzése tandcsadassal

e  Megujuld alapu villamosenergia-termelés bGvitése

o Geotermikus alapu tavflitési rendszer kialakithatésaganak felmérése

e Kozvilagitasi rendszerek korszer(sitése

2.1.9 TelepuUléstzemeltetési szolgdltatasok, okos varos telepullési szolgdltatasok

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés szerinti
helyi kézligyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok kérében ellatandd helyi 6nkormanyzati
feladatokat Nagykanizsa MJV Onkormanyzata az aldbbi szolgaltatdsokat nyujtja a telepiilés

lakossaganak®:

1. teleplilésfejlesztés, teleplilésrendezés

2. telepiléstizemeltetés (koztemetdk kialakitasa és fenntartasa, a kozvilagitasrdl valé gondoskodas,
kéményseprdé-ipari szolgaltatas biztositdsa, a helyi kdzutak és tartozékainak kialakitasa és fenntartasa,

kozparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa és fenntartasa, gépjarmuvek parkoldsanak biztositasa)

3. a kozteriletek, valamint az 6nkormanyzat tulajdondban allé kézintézmény elnevezése

4. egészségligyi alapellatas, az egészséges életmadd segitését célzd szolgaltatasok

5. kornyezet-egészségligy (kOztisztasag, teleplilési kornyezet tisztasdganak biztositdsa, rovar- és
ragcsaldirtas)

6. 6vodai ellatas

7. kulturdlis szolgaltatas, kiilondsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; filmszinhaz, el6ado-
mivészeti szervezet tamogatdsa, a kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi kdézmiivelGdési
tevékenység tdmogatasa

8. gyermekjoéléti szolgaltatasok és ellatasok

8a. szocialis szolgaltatdsok és ellatdsok, amelyek keretében telepiilési tamogatas allapithaté meg

64 https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100189.tv
116



9. lakas- és helyiséggazdalkodas

10. a teriiletén hajléktalanna valt személyek ellatdsanak és rehabilitacidjanak, valamint a hajléktalanna

valas megelGzésének biztositasa

11. helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas

12. honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kozfoglalkoztatas
13. helyi addval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok

14. a kistermelSk, Gstermel6k szamdra - jogszabalyban meghatdrozott termékeik - értékesitési

lehetGségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetfségét is
15. sport, ifjusagi ligyek

16. nemzetiségi ligyek

17. kdzrem(ikodés a teleplilés kdzbiztonsaganak biztositdsaban

18. helyi kozosségi kdzlekedés biztositasa

19. hulladékgazdalkodas

20. tdvhészolgaltatas

21. vizikdzm(-szolgaltatds, amennyiben a vizikdzm(-szolgaltatasrol sz616 torvény rendelkezései szerint

a helyi 6nkormanyzat elldtasért felelésnek mindgsiil.

Nagykanizsa varos teleplilésiizemeltetési ellatasat egy kilon erre a célra létrehozott ceg, a Via Kanizsa
Varosiizemeltetd Nonprofit Zrt. végzi a helyi Onkormanyzattal egyiittm(kddve. F&bb feladati kdrei®:
e Kozutkezelés, kozlekedési létesitményekkel kapcsolatos ligyek
o Ut- és jardaburkolatok, padkak fenntartasa
o burkolatjelfestés (6.000 m2)
o hidak, mitdargyak fenntartasa
o vizelvezetd rendszer fenntartasa
o kozuti jelzések és uttartozékok fenntartasa (2.000 db jelz6tabla)
o kozuti névényzet gondozasa
e Koztisztasaggal, utcabutorokkal, utcatablakkal kapcsolatos tgyek
o kozterilet takaritasi munkalatok elvégzése
o kozszemetesek, hulladékgytijt6 rendszerek elemeinek kihelyezése
o illegdlis hulladéklerakok feltérképezése és felszamolasa
o utcanévtablak, Utburkolatok allapotanak ellenérzése

o kozterilet hasznalati megallapodas kiadasa lakossdagi hulladékgydijt6 konténerekre

65 https://viakanizsa.hu/tevekenysegi-korok
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Kozvilagitassal kapcsolatos ligyek

O

O

Avaros terlletén taldlhaté 6.163 db kozvilagitasi lampahely mikodésének felligyelete
Lakossagi hibabejelentések fogadasa és feliilvizsgalata
id6jaras, helyszin és a probléma jellegétdl fliggéen 48 déra és 14 nap lehet a javitas

idGigénye (torvény altal szabalyozva)

Temet6kkel kapcsolatos ligyek, temetSk lizemeltetése

O

O

O

O

Tripammer utcai temeté
kiskanizsai temetd
bagolai temeté

bajcsai temetd

fakosi temet6

korpavari temeté
mikldsfai temetd

palini temet6

sanci temeté

|até-hegyi temet6

Csapadékviz elvezetéssel kapcsolatos ligyek

O

O

a létesitmények rendszeres feliilvizsgalata, a haldzat egyes elemeinek helyszini
vizsgalata, hibafeltdrasa, a rendszer feltart hidnyossagainak megsziintetése

a Csonakdazoé-to vizligyi Uzemeltetési feladatainak ellatdsa

a Csbénakdzo-tod vizfelliletét és parti savjat érint6 fejlesztések el6készitésében és
lebonyolitasdban vald kézremiikodés

arviz- és belviz- védekezési tervének készitése és aktualizalasa

az épitési engedélyezési eljdrasok soran kezeldi hozzajarulas kiaddsa

nyilt arkos csapadékviz elvezet6 haldzat (zemeltetése (kaszalas, elzarédasok
megsziintetése, iszapolds, mederburkolatok javitasa)

zart csapadékcsatornak Uzemeltetési munkai (gépi tisztitds, leszakadasok,
aknafedlapok, viznyel6k javitasa)

koézrem(ikddés a csapadékviz elvezetd rendszert érint6 hatdsagi eljarasokban

Zoldteriletek fenntartasaval, novénydpoldssal kapcsolatos ligyek

O

O

flinyiras, kaszalas;
Gszi lombgydjtés;

parkfak, sorfak, egyéb fasszaru disznovények éves dpolasa, ifjitasa, potlasa;
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O

O

sovények éves apolasa;

viragagyak, koztéri diszedények szezon szerinti virdgositasa, novénydapolas;
korforgalmak kdzépszigeteinek virdgositasa, apolasa;

kandelaberek viragositasa;

novényvédelmi feladatok ellatasa;

elemi kart szenvedett novények eltavolitasa;

gyongykavics feliiletek, térké burkolatok, lépcs6k, tamfalak fenntartasi, karbantartasi
munkai;

ivokutak, szokékutak karbantartasi munkai;

emlékmdvek, szobrok allagmegdvasa.

e Jatszoterek Uzemeltetésével kapcsolatos lGigyek

O

O

Fontosnak tartjuk azonban kiemelni, hogy a telepilésiizemeltetési szolga

szabvanynak nem megfelel6 jatszéeszkdzok bontasa;

szabvanynak nem megfelel§ jatszéeszkozok atalakitasa, szabvanyositdsa;
jatszoterek altalanos takaritasa;

jatszotéri szemetesedények Uritése;

flinyiras, kaszalas;

Gszi lombgydijtés;

jatszétéri ndvényzet dpolasa, szikség szerinti potlasa;

Utéscsillapito fellletek rendszeres lazitdsa, egyengetése, feltoltése;
homokozék talajanak rendszeres lazitdsa, gyomtalanitdsa, évenkénti feltoltése;
jatszoszerek allagmegdrzé festése;

meghibasodott jatszdszerek javitasa;

bekeritett jatszoterek keritésének karbantartasa;

jatszoterek allapotanak rendszeres ellenérzése, a feltart allapot jogszabalyi elSirdsnak
megfelel6 dokumentalasa;

jatszoszerek 4 évenkénti fellilvizsgdlata, ellenérzési jegyz6konyvek megkérése;

jatszoszerek javitasa, jatszotéri ndvényzet dpoldsa, potlasa.

tatasok korébe még nem

férkéztek be a smart city megoldasok Nagykanizsa kapcsan. A varos és az Onkormanyzat legljabb

gazdasagfejlesztési programjdban mar megjelennek ezek az iranyelvek, féként a korforgasos gazdasag

kapcsan, azonban a jelenben joggal hidnyosnak érezhet6k ezek a megoldasok.

2.1.10 Zzoldfeluleti rendszer vizsgalata
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Zoldfeliileti rendszeren telepiilések terlletén belil el tudjuk kiloniteni a novényzettel fedett, benétt,
betelepitett terliletek Osszességét értjik. A zoldfellleteket elsédleges funkcidik szerint két nagy
csoportba soroljuk.

Termesztési célu zoldfeliilet alatt olyan dominansan gazdasagi célu Ultetvényeket értlink, melyeket
mez6-, kert-, vagy erd6gazdasagi mddszerekkel mUivelnek. Ezeken a felszineken a kdzvetlen vagy
kozvetett gazdasagi hasznositas az elsGdleges. Ezek lehetnek:

Tartés fedettséget add fas szard Ultetvénnyel boritott zoldfellletek: erd6k, gyiimolcs Ultetvények,
illetve sz6l6teriletek.

Tartés fedettséget add lagyszaru névényzettel boritott teriletek: rét, legelS, nadas.

Id&szakos fedettséget add l[agyszara  novényzettel boritottteriletek: szanték, és

z6ldségtermesztd teriiletek

Kondicionald célu zoldfellletnek definicidja szerint (Jambor 2002) az olyan ndévényzettel fedett
terlletek, tltetvények dsszessége, melyek az embert részint kdzvetleniil, részint kbzvetve érvényesiild
kozjoléti hatdsokkal szolgaljak”. A kondicionald célu zoldfelileteken belil tovabbi alcsoportokat
tudunk kialakitani aszerint, hogy melyik a hangsulyos a kozjéléti (6koldgiai, rekredcids, esztétikai)

funkcioik kozul:

o A rekredcids, okoldgiai és klimatikus célu kondicionald zéldfellletek: kiranduléerdd, kozpark,
magankertek
o Az esztétikai-telepiilésszerkezeti szerepkori zoldfelliletek esetében elsGdlegesen a telepiilés

esztétikai értékének javitasa a cél: fasorok, véderddk, védéfasitasok.

A telepilési zoldfellleti rendszer alkotd elemei kedvezd esetben haldzatot alkotnak, és nem
szigetszer(ien helyezkednek el. A varosi zoldfelileti halézat célja kis Iéptékben megegyezik a nemzeti
Okoldgiai haldzat rendeltetésével. A folyosdk Osszekottetést teremtenek a nagyobb kiterjedésd

életterek kozott, igy biztositott az atjaras azok kozott.

Nagykanizsa teriiletének, mely 6sszességében 14 480,46 hektart tesz ki, felszini megosztottsagat
jellemzi lakoteriletének dontéen falusias jellege (603,78 ha), gazdasagi terileteinek féként ipari
hasznalatu teriletei (812,29 ha), melyek mellett a kozuti kdzlekedés altal hasznositasba vett fold
szintén nagy aranyban jelen van (723,72 ha). A véros teleplilésrendezési eszkdzeiben rogzitésre kerilt
tovabba a telepiilésen taldlhaté zoldterlletek nagysaga (54,78 ha — a varos Osszteriiletének 0,38 %-a),

erdd altali lefedettsége (4 374,9 ha — Osszterilet 30,21 %-a) és mezdgazdasagi célu foldjeinek mérete
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(5660,07 ha — Osszterilet 39,09 %-a). Nagykanizsa vizgazdalkodasi teriilete 525,95 hektdron

helyezkedik el, mely a varos oOsszterlletének 3,63 %-at teszi ki.

BEEPITES JELLEGE

@ BELVAROSI ZART BEEPITES
@® KERTVAROS
©® LAKOTELEP

ZOLDOVEZETI TARSASHAZ

68. abra: A telepiilés beépitettségének jellege
Forras: hitps://geoxmap.carto.com/viz/fc6f49ac-d288-11e6-9805-0ee66e2¢9693/public_map

Nagykanizsa kozigazgatasi terlletének jelent6s részét a Zalai dombsag erdei és gylimolcsosei,
sz6l6birtokai takarjak. A telepilés szerkezetét meghatarozzak a kisebb nagyobb vizfolydsok, melyek a
dombokrél folynak le, és tartanak a Principdlis csatorna felé valamint a Principalis csatorna mentén
fekvd vizenyds teriletek. Nagykanizsa kozigazgatasi teriletére esik a Csénakazo-té, a Palini horgasztd

és a Miklésfai horgasztavak.

Nagykanizsa felszinboritottsaga a Corine adatbazis alapjan a kdvetkez6 volt:

Mutaté megnevezése Erték (ha)
Osszefiigg6 telepiilés szerkezet (Corine: 111), 2018 [hektar] 0
Nem 6sszefliggd teleplilés szerkezet (Corine: 112), 2018 [hektar] 1198
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Ipari vagy kereskedelmi tertletek (Corine: 121), 2018 [hektar] 493

Ut- és vasuthdldzatok és csatlakozo teriiletek (Corine: 122), 2018 [hektar] 152
Lerakdhelyek (meddShanydk) (Corine: 132), 2018 [hektar] 0
Epitési munkahelyek (Corine: 133), 2018 [hektar] 73
Varosi zoldteriletek (Corine: 141), 2018 [hektar] 27
Sport- szabadid6- és Gdul6 teriletek (Corine: 142), 2018 [hektar] 86
Nem Ont6zott szantofdldek (Corine: 211), 2018 [hektar] 4157
Sz6l6k (Corine: 221), 2018 [hektar] 0
Gyumolcsdsok, bogydsok (Corine: 222), 2018 [hektar] 0
Rét, legel6 (Corine: 231), 2018 [hektar] 1897
Komplex mvelési szerkezet (Corine: 242), 2018 [hektar] 804

Els6dlegesen mez6gazdasagi teriiletek jelentds természetes formaciokkal | 661
(Corine: 243), 2018 [hektar]

Lomblevell erd6k (Corine: 311), 2018 [hektar] 3252
Tdlevell erd6k (Corine: 312), 2018 [hektar] 118
Vegyes erdd6k (Corine: 313), 2018 [hektar] 283
Természetes gyepek és természetkozeli rétek (Corine: 321), 2018 [hektar] 0
Atmeneti erd6s-cserjés teriiletek (Corine: 324), 2018 [hektar] 1312
Ritkas novényzet (Corine: 333), 2018 [hektar] 0
Szarazfoldi mocsarak (Corine: 411), 2018 [hektar] 0
T6zeglapok (Corine: 412), 2018 [hektar] 0
Folyodvizek és vizi utak (Corine: 511), 2018 [hektar] 0
Allévizek (Corine: 512), 2018 [hektar] 327

12. tablazat: Felszinboritottsag
Forras: hitps://www.teir.hu/rqdist/main?rq_app=metak&rq_proc=strfr&dbid=46&ev=2018

A telepiilés zoldfeliileti rendszerének gondozasat a Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata
Kozgy(ilésének 7/2009. (VI. 22.) sz., a zoldfeliilet-gazdalkodas helyi szabalyairdl sz616

rendelet*szabdlyozza.

A jogszabaly az aldbbi tipusu zoldfellleteket kilonbozteti meg:

a) Kozhasznalatu zoéldteriilet: A varos (kiil- és bel-) teriiletén minden olyan énkormanyzati tulajdonu
— eltér6 rendelkezés hidnyaban — rendeltetésének megfelel§ célra korlatozas nélkil hasznalhatd
zoldfelilet, melyen zoldfellleti elemek, épitmények taldlhatok. Kézhasznalatu zoéldteriletnek
mingsilnek a nem 6nkormanyzati tulajdonban Iévg, de tulajdonosai altal kézhasznalatra dtadott,
zoldfellleti adottsaggal, vagy elemmel bird teriletek is.

b) Korlatozott kozhasznalatu zoldterilet: JelentGs zoldfelllettel, zoldfellleti értékkel bird, id6, vagy
térbeli korlatozassal Gizemeltetett és fenntartott, de a rendelkezési id6ben kdz6sségi hasznalatra

szant |étesitmény, tulajdonostél figgetlendl.
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c) Kozpark: Varosszerkezeti jelent6séggel bird, vagy kialakitdsanal fogva meghatarozé varosképi
érték( zoldfelllet, amelyet egységes szemlélet(i rendezd elv szerint éplilt burkolatok, elhelyezett
berendezések, egyéb épitmények, és novények jellemeznek.

d) Kozkert: ElsGsorban pihenési, esztétikai célu, nagy diszitGérték(i novényzettel bedlltetett,
jellemzéen helyi jelentGségl, kozcélu zoldfelllet, (pl. tombtelkes beépitési lakoteruletek,
templomkertek, temeték zoldfellletei).

e) Lakokert: Kizarélagosan egy szlikebb réteg, kisebb lakokozosség altal hasznalt zéldfellilet.

f) Kézhasznalatu jatszotér: Gyermekkoruak részére szolgald, jatszészerekkel ellatott kozteriilet.

g) Utcai fasor: Az utak mentén rendszerint egy sorban Iévé fak 6sszessége.

A BEEPITESRE SZANT TERULETEK

1 Lakéteriilet:

Nagyvarosias: 73,20 ha

Kisvarosias: 198,63 ha

Kertvarosias: 315,00 ha

Falusias: 603,78 ha

3 Gazdasagi teriilet

Kereskedelmi, szolgaltatd: 216,63 ha

Egyéb ipari: 812,29 ha

B BEEPITESRE NEM SZANT TERULETEK

1 Kozlekedési terulet

Kézati: 723,72 ha

Kotott palyas: 118,58 ha

2 Zoldteriilet (k6zparkok, jatszéterek): 54,78 ha

Temetdk: 35,34 ha

3 Erdéteriilet

Védelmi: 307,11 ha

Gazdasagi: 3 350,03 ha

Kozjoléti: 717,76 ha

4 MezG6gazdasagi teriilet
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Kertes (sz616): 1 082,61 ha

Rét: 1 550,12 ha

Szantd: 3027,34 ha

5 Vizgazdalkodasi teriilet: 525,95 ha

NAGYKANIZSA TERULETE OSSZESEN 14 480,46 ha ¢

13. tablazat: Nagykanizsa Megyei Jogu Varos kozigazgatasi teriiletének lakoteriileti, gazdasagi, kozlekedési,
zoldteriileti, erdoteriileti, mezégazdasagi és vizgazdalkodasi szempontu besorolasa a telepiilés Osszteriilete
viszonylatiban
Forras: NAGYKANIZSA MJV Telepiilésrendezési eszkizeinek elkészitése Allami féépitészi eljards Elfogadott
tervdokumentacio 2017 — sajat szerkesztés

Nagykanizsa telepllés teriiletén az erd6vel, illetve erdGs-cserjés vegetacioval fedett foldek kiterjedése
Osszességében kozel 5000 ha-t tesz ki, mely a telepiilés terlletének megkozelit6leg 30 %-at boritja.
Ennek legnagyobb részét lomblevell erddk (kb. 3 250 ha) fedik, kisebb foltokban tiilevelli és vegyes

erdGallomanyok, az erdds-cserjés vegetacio pedig hozzavetSlegesen 1300 hektart fed le.®’

A telepllés fatlan zoldfellletét a mezbgazdasagi teriletek (kertes teriiletek a sz6l&skerteket
beleértve), rétek és szantdk, illetve a vdros egyéb zoldfellletei (kdzparkok, jatszoterek és temeték)
Osszeterilete alkotja. Nagykanizsa kozigazgatasi teriiletén belil a fatlan zoldfeliilet ardanya az 6sszes

zoldfelllethez képest 57 %, a fasitottsag igy a zoldfelllet 43 %-at teszi ki.®®

6 Forras: NAGYKANIZSA MIV Telepiilésrendezési eszkdzeinek elkészitése Allami féépitészi eljaras Allami
fGépitészi eljaras Elfogadott tervdokumentacio Elfogadott tervdokumentacio 2017

67 Forras: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS KLIMASTRATEGIAJA 2021-2030, kitekintéssel 2050-re

58 Forras: https://map.mbfsz.gov.hu/nater/
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Informécio

Egyéb - ErdGteriiletek aranya a telepiilés
teriiletébdl, 2006

Telepulés

Nagykanizsa

Arény a telepiilés tertiletébdl 30.927402
(%)

Zoom to

69. abra: Erddteriiletek aranya a telepiilés dsszteriiletébol
Forras: hitps://map.mbfsz.gov.hu/nater/
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Informécio

Hatés - Erd&boritas teriiletének valtozasa
2006-2030

Teleptles Nagykanizsa

Tertiletek 3
véaltozésa

Atalakulési Mérsékelt &talakuldsi
potenciél potencial

Zoom to

70. abra.: Erdoboritas teriiletének valtozasa 2006—-2030
Forras: https://map.mbfsz.gov.hu/nater/

A fenti térkép az erddk felszinboritasi kategdridjanak valtozasat abrdzolja 2030-ig, melyen 5
kategodridba sorolva a magas értékek mutatjak a nagy mérték( valtozast. A foldhasznalat alakuldsat a
kornyezeti és tdrsadalmi-gazdasdgi hatdsok egyiittesen befolydsoljak, melyek kovetkeztében

Nagykanizsa vonatkozasaban mérsékelt atalakuldsi potencial valdszin(sitheté 2030-ig.

A biolégiailag aktiv felliletek 6sszességét a zoldfelliletek és a vizgazddlkodasi terliletek teszik ki. A varos
bioldgiailag aktiv fellleteinek Osszessége 10 638 hektaron helyezkedik el és a telepulés teljes

teruletének 73,47 %-at teszi ki.
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71. abra: Egy lakosra juté zéldteriilet nagysaga (m2) Nagykanizsdn
Forras: TelR https://www.teir.hu/

A varos zoldterileteinek egy nagykanizsai lakosra jutd nagysaga a vizsgalt 2010-2019-es id6szak soran
kismértékd emelkedést mutat: mig az emlitett évtized els§ évében az 16 m? teriiletet tett ki, a szam
2019-re 19 m?-re emelkedett. A valtozas tendencidja koveti a Nagykanizsai jarasban és a Zala megyei

jaraskozpontokban mért adatok tendencijat.
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Informéacié

Egyéb - Mesterséges felszinek aranya a
telepiilés teriletébdl, 2006

Teleptilés Nagykanizsa

Arany a telepiilés tertiletébdl 12.798993
(%)

Zoom to

72. abra: Mesterseges felszinek aranya a telepiilés teriiletébol
Forras: hitps://map.mbfsz.gov. hu/nater/

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos mesterséges felszineinek 2006. évi kiterjedése a telepiilés teriletének
megkdzelitéleg 13 %-a volt. Ezen terilletek felszinboritasi kategdridjanak valtozasa, ahol 5 kategoriabdl
a magas értékek mutatjdk a nagy mértékd valtozast, 2030-ig elérelathatéan a legmagasabb, 5-0s
szint(, azaz kiemelked§ atalakuldsi potencialt mutat a telepilésen, mely el6rejelzés a varos intenziv

fejl6dési potencialjat jelzi.
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73. abra: Mesterseges felszinek teriiletének valtozasa 2006—-2030
Forras: https://map.mbfsz.gov.hu/nater/
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74. dbra: Athatolhatésagi mutaté (2018)
forras: https://land.copernicus.eu/pan-european/high-resolution-layers/imperviousness/status-
maps/imperviousness-density-2018/view

Nagykanizsa belterileti zoldfeliletei (beleértve a kozteriileti, intézményi és magdantulajdonu
novényzettel boritott terlleteket) fontos szerepet toltenek be a varosi mikroklima javitasaban, a
héterhelés mérséklésében és a csapadékviz helyben tartasaban. A varosi névényallomanyt ugyanakkor
egyre nagyobb mértékben terheli az aszaly, a |ég- és talajszarazsag, a novénybetegségek és kartevék
terjedése, mikozben tobb helyen az allomany eléregedése és pusztuldsa is megfigyelhets. Az
eloregedett, legyengiilt vagy elhalt fak fokozott balesetveszélyt jelenthetnek, emellett csékkenésiik
mérsékli az drnyékold és parologtatd hatdst, ezdltal erGsitheti a varosi hészigethatas. A zoldfellletek
hosszu tavu fenntartdasa ezért a meglévé noévénydllomany folyamatos megujitasat és a valtozé

klimatikus viszonyokhoz jobban alkalmazkodo fajok alkalmazasat is szlikségessé teszi.
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75. abra: Zéldesitett teriiletek aranya (2018)

forras: https.//land.copernicus.eu/pan-european/high-resolution-layers/forests/tree-cover-density/status-
maps/tree-cover-density-2018

A zoldfeliileti rendszer védelme és fejlesztése érdekében a HESZ a kdvetkez6képp rendelkezik:

A nagyvdrosias lakdteriileten dvezettdl fliggben a minimalisan eldirt zoldfelllet 10-30% kozott valtozik,
a kisvarosias lakoteriileten 20-60% az elGirds, a kertvdrosias tertileten 50-60%, a telepiléskdzponti

vegyes lakoterileten 20-50%,

A temet6k, sportpalydk, parkok, terek, fasitasok, kozintézmények kertjeinek kedvezd helyzete
lehetGséget ad arra, hogy Osszefliggd zoldfeliileti-rendszert alkossanak. A kozdsségi zoldteriletek
mennyisége megfeleld, a kozponti teleplilésrész parkjai, terei, fasitott utcdi kellemes kisvarosi életteret

adnak, a jatszoterek szama 43.
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A varos legfontosabb zoldteriletei:

Bajza utcai Gyermek- és Ifjusagvédelmi Intézet parkja
Batthyany utcai fasor

Csengery uti fasor

Csengery uti mamutfenyé

Dedk tér

EGtvos tér

Erzsébet tér

Izraelita temetd

Karolyi-kert

Kossuth tér

Millenneumi sétakert

Nagykanizsa, Hevesi Sandor Altalanos Iskola udvara
Palini altalanos iskola parkja

Palini szocialis otthon parkja

Platan sor

Szurkosfenyves

Tripammer utcai temetdkert

Vécsey Uti platansor

Ady ut - Bécsi korzd

Nagy zoldfelileti hdnyaddal rendelkezé lakéovezetek:

Ide soroljuk azokat a dontéen csaladi hazas kertvarosias (Lke) és falusias (Lf) ovezeteket, ahol a

kialakitandé zéldfeliilet minimalis hanyada 40%.

A beallt, id6s novényzettel rendelkezd lakételepek, lakéteriiletek a telepiilési zoldfelliletek ugyancsak

jelent8s tényez6i. Az udilSteriletek (Uii) minimalis zéldfeliileti hanyada ugyancsak 40%, de ennek a

kategédrianak a jelenléte elenyészé a szerkezeti terven.

A varos és térségében 2050-ig az el6rejelzések szerint jelentés mértékben atalakulhat a féldhasznalat,
ezt a kovetkez6 térkép szemlélteti. Ez az dtalakulds a varos kérnyéki erdékre is jelentGs hatdssal lehet,

a mutatdk szerint a nagykanizsai erdék sérilékenysége meghaladja a 40%-ot.
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2.1.11 Kozlekedés

2.1.11.1 Hdldézatok és hdlozati kapcsolatok
Térségi elhelyezkedés:

Nagykanizsa bekapcsolédasa az orszagos kozlekedési hdalézatba az M7-es autdpalyan keresztil
torténik, mely déinyugati irdnyd sugarként a legfontosabb horvat hataratkel8ig, Letenyéig hizddik 231
kilométer hosszan. ® Nyomvonala az Orszagos Terlletrendezési Terv alapjan kerilt kialakitasra a TEN-

T haldzat részeként az aldbbiak szerint: M7 Torokbdlint (MO) — Székesfehérvar — Siéfok —

69 Forrds: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/debgyorkozutikozl.pdf
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Balatonszentgyorgy — Nagykanizsa — Letenye — (Horvatorszag). Az utvonal Nagykanizsa és Sormas
kozotti 11,3 km-es szakaszat 2007. augusztus 24-én adtak at a forgalomnak, mely magdban foglalja
Nagykanizsa varos elkerll6 szakaszat is. Az autdpalya tovabbi 15 km-es szakaszat Zalakomar és
Nagykanizsa kozott 2008. augusztus 19-én adtak at a forgalomnak. Az autépadlya fejlesztési munkalatai
folyamatosan haladnak, a varost érintve valdsult meg az M7-es autdpalya keleti (szabadhegyi) lehajtdja
és a 7-es f6ut kozott éplilt korforgalom Nagykanizsa ipari park fejlesztésének els6 lépéseként. A
beruhazas jelentGsége, hogy két, dsszesen 90 hektaros iparteriletet tar fel és lat el Utkapcsolattal.”™

A varost érint6 féutak a 7. sz. f6ut: Budapest — Székesfehérvar — Siéfok — Nagykanizsa — Letenye —
(Horvatorszag) nyomvonalon, a 61. sz. f6ut Dunaféldvar (6. sz. f6ut) — Dombovar — Kaposvar —
Nagykanizsa (7. sz. f6ut) nyomvonalon, a 74. sz. f6ut Nagykanizsa (7. sz. f6Ut) — Zalaegerszeg — Vasvar
(8. sz. f6ut) nyomvonalon és a 74. sz. f6Ut Nagykanizsa teleptlést elkeriil6 szakasza. A varost érinté Uj
elkeriil§ szakaszok a 61. sz. f6ut, melynek épitése 2009-ben kezd6détt, a 74. sz. f6ut, mellyel a 74-es
foéut palini varosrészt elkeril6 4,5 kilométeres szakasza elkésziilt és melynek ataddsara 2010. augusztus

19-én kertlt sor.”
A Nagykanizsat érinté mellékuthalézat elemei az aldbbiak:

e 7511 Nagykanizsa-Zalakomar 0sszekoté ut
® 7516 Nagykanizsa-Korpavar 6sszekot6 at
e 7527 Nagykanizsa-Pacsa 6sszekotd ut

e 6804 Nagykanizsa-Zakany 6sszekoté ut

® 6832 Galambok-Nagykanizsa 6sszekot6 at
® 6833 Nagykanizsa—Fityehdza 0sszekot6 ut
® 6834 Nagykanizsa-Molndari 6sszekot6 at

e 68151 Bagola bekotsut

e 68152 Liszdi bekotéut

® 68354 Nagykanizsa Ady Endre ut

® 68355 bekotdut

® 75120 bekotdut. 72

70 Forras: https://nagykanizsa.hu/megtekintes/lap/3001
71 Forras: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA, INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJIA, VALAMINT TELEPULESSZERKEZETI TERVE 314/2012 (XI.8)
KORMANYRENDELET SZERINTI MEGALAPOZO VIZSGALATA 2014
72 Forras: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA, INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA, VALAMINT TELEPULESSZERKEZETI TERVE 314/2012 (XI.8)
KORMANYRENDELET SZERINTI MEGALAPOZO VIZSGALATA
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Az onkormdnyzati kiépitett ut és kdztér hosszabdl a belterileti elsérendi f6utak hossza a varosban

2020-ban 7,2 km volt. Az allami kézutak ugyanebben az évben 25,16 km-t tettek ki.”®

Nagykanizsa varosat a varmegyeszékhellyel 0sszekoté leggyorsabb Ut hossza 55 km, Budapesttel
0sszekot6 leggyorsabb Ut hossza pedig 221 km volt 2022-ben. Ezek az adatok stabilnak bizonyulnak, a

vizsgalt id6szakban nem tortént jelentds valtozas.”

Tervezett fejlesztések a térségben:

Nagykanizsa Megyei Jogl Varos telepllésszerkezetét féként haldzatos infrastrukturdk jellemazik,

melyeket érint6 kozlekedéshaldzati fejlesztési célok az aldbbi szempontokat foglaljak magukba:

® Az M9-es gyorsforgalmi Ut korabbi fejlesztési koncepciodja szerint a nyomvonal Szombathelytél
déli iranyban haladt volna, és Nagykanizsa térségében csatlakozott volna az M7-es
autépdlyahoz. Az elmult évek kozlekedésfejlesztési tervei azonban a nyomvonalat
Zalaegerszeg irdnyaba helyezték at, igy Nagykanizsa gyorsforgalmi kapcsolata varhatéan a 74.
szamu féut Zalaegerszeg—Nagykanizsa kozotti szakaszanak 2x2 savos fejlesztésével valésulhat
meg. A beruhdzas elGkészitése szerepel a kormany kozlekedésfejlesztési programjaban,
amelynek célja Zala varmegye belsé kozlekedési kapcsolatainak javitdsa és a térség
gyorsforgalmi haldzatba torténd bekapcsolasa. Ugyanakkor Nagykanizsa Megyei Jogl Varos
Onkormanyzatanak Kozgyllése tovabbra is tdmogatja az M9 korabbi, Nagykanizsa
kozigazgatdsi teriiletét érint6 nyomvonalanak megvaldsitasat, mivel az kedvezébb kozlekedési
és gazdasagfejlesztési lehet&ségeket biztositana a varos szamdra.

® A vidros telepilésszerkezete kozuthalozat tekintetében széttagolt. Miutan Nagykanizsa
belvdrosdban és tovabbi nagy teriletl vdrosrészeiben sziikséges a gépjarmUforgalom
tulterheltsége aldli tehermentesités, igy fontos cél Kiskanizsa és Nagykanizsa kdzpont jobb
kozuti Osszekottetésének kialakitasa a 7. sz. f6ut északi elkertlé és a Var utcai torténelmi
utkapcsolat mellett. A varos vasutallomasanak és repiiléterének elhelyezkedése, illetve a
Csengery utca észak-déli iranyultsdgot mutat, ezért szintén sziikséges egy, Bajcsat Nagykanizsa
keleti varosrészeivel 6sszekoté délkeleti elkerllé ut kialakitdasa, mely a repiilGteret északrdl,

Kiskanizsat délrGl és nyugatrdl kerllve javitana a déli varosrészek megkdzelithetéségét és

73 Forras: www.ksh.hu
74 Forras: TEIR
135


http://www.ksh.hu/

csatlakozna a 61. sz. féuti elkeriGl6hoz. A tervezett 9,3 km hosszUsagu fejlesztés konnyebb

elérhetbséget alakitana ki mind Kiskanizsa varosrész, mind a vasutallomas szempontjabdl.”

Nagykanizsa varosanak vezetése tovabbi, hosszi tava célként tlzte ki az alabbi fejlesztések

megvaldsitdsat:

® LegkésGbb 2030-ra a kozuti tranzitforgalom a varost ovezd tehermentesité elkerilé utakon
keriljon elvezetésre.

® A vdros kozigazgatasi hatarain belll, harmoénidban a személygépkocsival torténd
kozlekedéssel, az élhet6 varosi kornyezet kialakitasat elGsegits, kornyezetkimél6 integralt
kozosségi kozlekedési rendszer keriljon kiépitésre az alternativ kozlekedési médok fokozott
alkalmazasaval.

® KoszonhetSen a varos vasuti csomopont szerepébdl adodo lehet6ségeknek, egyrészrdl a
személyszallitdsban egy hatdron atnyuld, el6varosi jellegli, kotottpalyds integralt kozosségi
kozlekedési rendszer keriljon kialakitasra, masrészrél a vasuti aruforgalmat a hataron atnyuld

regionalis kapcsolatrendszerbe integralva fokozddjon a helyi ipar és gazdasag fejlédése.”®

2.1.11.2 Kététtpdlyas kézlekedés:

A Nagykanizsat érint6 torzshaldzati vasutvonalak kézott a legnagyobb jelentGséggel a transzeurdpai
vasuti aruszallitasi halézat részeként mkods orszagos torzshdldzati vasutvonalak birnak, gymint a
17. szamu Zalaszentivan — Nagykanizsa-vasutvonal, mely 1865-ben épiilt a Bécsujhely-Sopron-
Szombathely- Nagykanizsa vasutvonalként, a 30. szamu Budapest (Déli pu.) — Székesfehérvar —
Nagykanizsa — Murakeresztur— (Horvatorszdg), mely 1861-ben épllt Zagrab és Fiume iranyaba, és
melynek villamositasara 1998-ban kerilt sor. Fontos Utvonal tovabba a Gyékényesen keresztiil Pécs
felé a 60. szamu egyvaganyu, nem villamositott vasutvonal, mely 1868-ban késziilt el. Nagykanizsarol
négy InterCity vonat kodzlekedik a budapesti Keleti palyaudvarra, és tovabbi 20 jaratpar Budapest-Déli
palyaudvarra. Pécs felé négy sebesvonat kozlekedik a Szombathely-Nagykanizsa-Pécs vonalon és egy
személyvonat Nagykanizsa-Pécs viszonylatban. Szombathely felé négy vonatpar kozlekedik, Zagrab felé
napi egy nemzetkozi jarat jar Budapest-Zagrab viszonylatban (AGRAM nemzetkozi gyorsvonat). Az

Adria nemzetkozi gyorsvonat Budapestrél Nagykanizsa érintésével Split vdrosaba minden év junius 14.

75 Forras: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA
76 Forras: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA
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és augusztus 30. kozott keddi és pénteki napokon, Splitbdl junius 15. és augusztus 31. k6zott minden

szerdan és szombaton jar a nyari szezonban.”’

A 2012. évi vasuti menetrendben még megtalalhatd Bécs—Pécs vonatjarat megsziintetésre kerilt, igy
a Bécs felé a 2012-es menetrendvaltassal egyidejlleg a kozvetlen vasuti kapcsolat megsz(int. A

Nagykanizsa varosat érint6 vasutvonalak a GYSEV Vasut Zrt. kezelése alatt allnak.

A Horvat Vasutak (Hrvatske Zeljeznice) a horvat 12. szamu Zagreb Glavni kolodvor-Varazdin-Kotoriba-
Murakeresztur vasutvonalan Zagreb és Kotoriba kozott napi 13 személy- és gyorsvonat kozlekedik,
amelyhez a 6 km-re |év6 Murakereszturon csatlakozas nincsen. A horvat 16. szdamu Varazdin-Koprivnica
vasutvonalon (15 km-re Gyékényestdl) napi 10 jaratpar jar. A horvat 20. szdmu Zagreb Glavni kolodvor
— Dugo Selo — Koprivnica — Gyékényes vasutvonalon 12 jarat kozlekedik Zagreb—Koprivnica
viszonylatban és melyek kozil naponta egy jarat kozlekedik Budapest felé. Csatlakozas atszallasi
lehetdséggel Zagrab iranydba nincs. Horvatorszag 2013-as Eurdpai Unids csatlakozasaval lehetdség
addédott arra, hogy az osztrak és magyar viszonylatban mar jol mikédé vasuti csatlakozasok a

menetrendbe bekeriljenek és j6 koézlekedési kapcsolatok alakuljanak ki.”®

Miutan Nagykanizsan a vasutvonalak tobb évszdzados multtal blszkélkedhetnek, a haldzati fejlesztés
helyett olyan fejlesztési irdnyok meghatarozasa a cél, amelyek el6segitik a 17. szdmu vasutvonal
Zalaszentivan-Nagykanizsa szakaszanak villamositasat és palyarekonstrukciojat, mely altal a vonal
ismét betoltheti torténelmi szerepét az észak-déli drufuvarozasban. A korszer(sitett vasutvonal
mUkodtetésével lehetGség nyilik arra, hogy a GYSEV dltal Szombathely-Zalaszentivan szakaszon
végrehajtott fejlesztések a Nagykanizsat érint6 kozlekedésre is pozitiv hatdst gyakoroljanak. A
fejlesztési tervek kozott szerepel a GYSEV palyaszakaszon torténd villamositds és sebességnovelés 160
km/h sebességre, a vasuti peron meghosszabbitdsa és a P+R és B+R rendszer kiépitése. A fejlesztések
tovabbi célja, hogy a Zalaszentivan-Nagykanizsa szakaszon m{kod6 személy- és aruszallitdsnak
koszonhet6en Bécs, Sopron és Gydr irdnyaba a jelenlegi 3-3,5 6rds személyszallitdsi menetid6ben
érdemi csokkenés keletkezzen. A telepllés érdekét szolgdlnd ezen fellil egy konténerterminal
|étesitése, miutan az a régidban csak Sopronban taladlhatd, 165 km tavolsagban. A terminal
Horvatorszag, Somogy, Balaton nyugati medence, Zala varmegye és Szlovénia kiszolgaldsat biztositand
100-150 km-es korzetben. Ennek megvaldsitasa érdekében egy Uj déli és nyugati elkeriil6 vasutallomas

keriilne kialakitasra a varoskdzpont érintése nélkil. Tovabbi fejlesztendd cél a varos gazdasagi

77 Forras: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA, INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJIA, VALAMINT TELEPULESSZERKEZETI TERVE 314/2012 (XI.8)
KORMANYRENDELET SZERINTI MEGALAPOZO VIZSGALATA
78 Forras: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA, INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA, VALAMINT TELEPULESSZERKEZETI TERVE 314/2012 (XI.8)
KORMANYRENDELET SZERINTI MEGALAPOZO VIZSGALATA
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terlleteinek (beleértve az Uj északi iparteriiletet) jobb kiszolgaldsa érdekében tervezett iparvaganyok

|étesitése. 7°

2.1.11.3 Kozbsségi kézlekedés

Nagykanizsa helyi kozosségi kozlekedési halézata 2022-ben 32 buszvonalat foglal magaba a varos
tertiletén, melyek menetrendje a lakossag igénye szerinti rendszerességgel kerilt kialakitasra és a
telepiilés teljes teriiletét lefedi.® A szolgaltatas teljesitését a Volanbusz Zrt. végzi mind helyi, mind

helykozi szinten.®!

A jaratok hasznalatdhoz sziikséges bérlet- és menetjegyvasdrlds feltételeit a tarsasag digitalizalt
formaban online a weboldaldn és mobilalkalmazasa letoltésével is biztositja. Utdbbi jegyvasarlasi mod
a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. oldalan elérhetd applikacio segitségével érhets el, mely Android- és iOS-
rendszer(i késziilékek esetében is egyarant hasznalhatd. 8 Nagykanizsa helyi teljes ard autébusz-
bérleteit ezen kiviil meg lehet vaséarolni a MAV applikacidjaban is.® Tovabba, a varost érintd helykozi
jaratok induldsi és érkezési id6pontjainak nyomon kovetése céljabdl kifejlesztésre keriilt az online

megtekinthetd https://menetrendek.hu/ weboldal Android-rendszer(i készilékekre megirt véltozata,

mely applikacio segitségével elérhet6vé valt a Magyarorszagon kozlekedd helykozi buszok, vonatok,
illetve balatoni hajok menetrendje. Az applikdcié a Volan tarsasagok hivatalos kereséje is, igy orszagos

szinten tdbb mint 20 000 megalléhely koz6tt biztositja a keresést.?*

A Volanbusz Zrt. jarm(-fiatalitasi programja keretében, a biztonsagos és kényelmes utazas biztositdsa
és az utazasi igények hatékony, magas szinvonalu kiszolgaldsa céljabdl Somogy megye jarmiparkja
2022-ben négy, Zala varmegyébe két darab nagy befogaddképességli, nem csuklds kivitelld autdbusszal
fiatalodott. A jarmdvek forgalomba allitdsa altal jelent6s szinvonal-emelkedés koévetkezett be az
emlitett megyékben az utasszallitas terén, igy a Nagykanizsa varosat érint6 helykozi kozlekedésben is.
Az Uj autdbuszokat koérnyezetkiméld, Euro 6e besorolasi motor hajtja, rendelkeznek elektronikus
utastajékoztatd rendszerrel, USB-t6lt6pontokkal és fedélzeti kamerarendszerrel is. A beszerzett hat

busz a Voldnbusz kaposvari, siéfoki, nagykanizsai és nagyradai telephelyére érkezett, melyek

7% Forras: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA

80 Forras: https://archiv.enykk.hu/aktiv tartalom/menetrendes/web.cgi?func=linelist&lang=hu&city=nk
81 Forrdas: https://nagykanizsa.hu/megtekintes/lap/2036

82 Forras: https://www.volanbusz.hu/hu/jegy-es-berlet/mobiljegy

83 Forras: https://www.volanegyesules.hu/hirek/item/1271-mar-zalaegerszegi-es-nagykanizsai-helyi-
buszberletet-is-lehet-vasarolni-a-mav-applikacioban
84 Forras: https://play.google.com/store/apps/details?id=app.mav.menetrend&hl=hu&gl=US
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hasznalataval szinvonalasabb, korszer(bb és kdrnyezetkimél6bb kozdsségi kozlekedési szolgaltatasok

varjak az utasokat.®>

2.1.11.4 Kézlekedési balesetek

Nagykanizsa teriletén 2020-ban 6sszesen 64 személyi sériléssel jard kozuti kdzlekedési baleset
tortént. Ezek kozil 2 haldlos kimenetel( volt, 21 eset sulyos sériiléssel, 41 eset pedig konnyU sériléssel
végzddott. A balesetek okozoi kozott legnagyobb szamban a személygépkocsik jelentek meg,
amelyekhez 37 eset kapcsolddott. Emellett kerékparosok 12, tehergépkocsik 4, gyalogosok 3,
autébuszok pedig 1 esetben okoztak balesetet. A 2023. évi adatok alapjan a személyi sériiléssel jard
kozuti kozlekedési balesetek szama jelentésen emelkedett, 6sszesen 121 ilyen esetet regisztraltak a
varosban. Ebbél 4 baleset haldlos kimenetel( volt, 44 sulyos sériiléssel, 73 pedig konny( sériléssel jart.
A balesetek tébbsége mindkét vizsgalt évben konnyl sériléssel végz6dott, ugyanakkor a sulyos és
haldlos kimenetell esetek jelenléte is jelzi, hogy a kozlekedésbiztonsag javitasa tovabbra is fontos
feladat. A balesetek szdmdanak emelkedése indokolttd teszi a forgalombiztonsagi intézkedések
erdsitését, kiilondsen a nagyobb forgalmud utszakaszokon, csomdpontokban és gyalogos-kerékparos

kozlekedési fellleteken.
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78. abra: Kozuti balestek szama Nagykanizsan - sajat szerkesztés
forras: KSH - Sajat szerkesztés
2.1.11.5 Parkolds

85 Forras: https://www.vasutasmagazin.hu/fejlesztesek/uj-autobuszok-fiatalitjak-somogy-es-zala-megye-
jarmuallomanyat
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A 100 lakosra jutd személygépkocsik szamanak vizsgalata alapjan minden vizsgalt teriileten folyamatos
novekedés figyelhet6 meg 2014 és 2024 kdzott. Magyarorszagon az érték 31,7-r6l 44,7-re emelkedett,
ami a 2014-es évhez képest kdzel 41%-os novekedést jelent. Ez azt mutatja, hogy az elmult évtizedben
jelentésen nétt az autdval rendelkez6 lakosok szama. A vizsgalt zalai telepilések és jarasok tébbsége
végig az orszagos atlag felett helyezkedett el. A Nagykanizsai jardsban az érték 32,8-r6l kozel 48-ra
nétt, mig Nagykanizsan 33,8-rél 47,6-ra emelkedett. Ez arra utal, hogy a varos és térsége jelentds
gépjarmUallomannyal rendelkezik, amely az ingdzas, a munkaba jaras és a szolgaltatasok elérhetésége
miatt folyamatosan bévil. A legmagasabb értékeket Lenti, Keszthely és kilondsen Zalaszentgrét
mutatta. Zalaszentgréoton 2024-ben mar 55,1 személygépkocsi jutott 100 lakosra, amely a vizsgalt
telepiilések kozil a legmagasabb érték. Ezzel szemben Letenye rendelkezett a legalacsonyabb
mutatdval, azonban itt is jelentés novekedés figyelhet6 meg a vizsgdlt idészak soran. A folyamatos
emelkedés mogott tobb tényez6 allhat. Egyrészt javult a lakossag életszinvonala, masrészt a kisebb
telepiiléseken a kozosségi kozlekedés korlatozott lehetGségei miatt az egyéni gépkocsihasznalat valt a
legfontosabb kozlekedési formava. A noévekvs autdadllomany ugyanakkor egyre nagyobb terhelést
jelent a kozuthaldzat szamara, ezért hosszu tavon fontos a kozlekedési infrastruktura folyamatos

fejlesztése.
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79. dbra: Szaz lakosra juto személygépkocsik szama a Zala varmegyei jaraskézpontokban - sajat

szerkesztés
forras: TEIR - Sajat szerkesztés

140



60

50

4
3
2
1
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

db
S o

o

o

Evszam
B Magyarorszdg M Nagykanizsaijaras  ® Nagykanizsa

80. abra: Szaz lakosra juto személygépkocsik szama (db)
forras: TEIR - Sajat szerkesztés

Miutan a telepllésen nyilvantartott személygépkocsik szama a vizsgalt, 2010-es évt6l kezd6d6
id6szakban névekvé tendenciat mutat, és 2019-re mar meghaladja a szaz lakosra juté 40 darabot, nagy
szlikség mutatkozik a varos parkoloféréhelyei szamanak bévitésére. A ndvekedés a késébbi években is
folytatddott: Nagykanizsan 2024-re mar 47,6 személygépkocsi jutott 100 lakosra, amely meghaladja az
orszagos atlagot. Ez a tartés emelkedés a gépjarm(iforgalom, valamint a lakossagi, intézményi és
kereskedelmi célu parkolasi igények fokozddasat jelzi.

Nagykanizsa Megyei jogu Varosanak a telepllésen kozlekedd gépjarmiforgalma részére sziikséges
biztositania a megfeleld parkolasi feltételeket, melyhez segitséget nyujtott a TOP-6.3.2-15-NA1-2016-
00001 azonositészdmu "Zold Varos - Zold Nagykanizsa" projekt. Kézel 1,5 millidrd forint 6sszegbdl
béviiltek és Gjultak meg a varos zoldfelliletei: a Széchenyi téren, a Hevesi Sandor M(ivelddési Kozpont
mellett taldlhatdé forgalmas, 35 fér6helyes parkold-, valamint a Szent Jézsef Plébania és Pannon
Egyetem elGtti teriilet rendezésével, U struktura kialakitasaval novekszik a parkoléhelyek szama a

varosban.

A telepllésen torténd gépjarmliparkolds megkonnyitésér6l a Nemzeti Mobilfizetési Rendszer
»Parkoldsi zonatérkép” online weboldala és mobilalkalmazdsja gondoskodik, mely az utcatérkép
megjelenitésével a parkolasi dijakat és azok fizetésére kijelolt id6szakokat egyarant feltiinteti. 87 A
parkoléjegy-vasarldas a magyarorszdgi mobilszolgaltaték online fellletein és applikacidinak

hasznalataval szintén rendelkezésre 3ll.

86 Forras: https://kanizsaifejlesztesek.hu/projekt/zold-varos
87 Forras: https://nemzetimobilfizetes.hu/parking purchases/zonainfo
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Természetes személy altal
AT ST (1) Szell;ig’;lzf l’(:itsészg: ?;gl)ﬁvek személl;'zgeélgli:)tszflttszéma
(db)

2010. év 21 16377 14877
2011. év 20 16344 14839
2012. év 21 16450 14995
2013. év 23 16576 15129
2014. év 22 16999 15518
2015. év 114 17489 15851
2016. év 116 17926 16246
2017. év 110 18643 16889
2018. év 114 19297 17449
2019. év 30 19751 17874
2020. év 23 20243 18268
2021. év 20 20644 18607
2022. év 19 20797 18777
2023. év 21 20920 18800
2024. év 18 21138 18909

14. tablazat: Autobuszok, személyszallito gépjarmiivek és természetes személy altal lizemeltetett
személygépkocsik szama a 2010-2024. idészakban Nagykanizsa varosaban
Forras: TEIR, sajat szerkesztés

Nagykanizsan az autdbuszok szama 2010 és 2014 kozott viszonylag stabilan, 20-23 darab kozott
alakult, majd 2015-ben kiugréan, 114 darabra emelkedett. A 110 darab feletti dllomany 2018-ig
fennmaradt, ezt kdvet6en azonban jelentds visszaesés kovetkezett be: 2019-ben 30, 2020-ban 23,

2024-ben pedig mar csak 18 autdbuszt tartottak nyilvan.
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81. abra: Autobuszok, személyszallito gépjarmiivek és természetes személy altal tlizemeltetett személygépkocsik
szama Nagykanizsa varosaban
Forras: KSH - Sajat szerkesztés
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Ezzel parhuzamosan a személyszallité gépjarm(ivek allomanya folyamatosan bévilt: szamuk a 2010.
évi 16 377-r6l 2024-re 21 138 darabra emelkedett, ezen beliil a természetes személy altal Gizemeltetett
személygépkocsik szama 14 877-r6l 18 909 darabra. A névekedés 2020 utan is folytatédott: 2020 és
2024 kozott a személyszallitd gépjarmivek szama 20 243-rél 21 138-ra, a természetes személy altal
lzemeltetett személygépkocsiké pedig 18 268-r6l 18 909-re emelkedett. Az adatok alapjan
Nagykanizsa kozlekedési rendszerében meghatdrozé és tovabb er6s6dé szerepet toltenek be a
természetes személyek altal Gzemeltetett személygépkocsik, ami a kozosségi kozlekedés fejlesztése,
valamint a fenntarthatd kozlekedési médok 6sztonzése szempontjdbdl is fontos kihivast jelent. Ez a
tendencia 6sszhangban all az orszagos folyamatokkal is, hiszen az elmult években folyamatosan
emelkedett az autétulajdonosok szdma. A nagy szamu személygépkocsi ugyan javitja a mobilitast,

ugyanakkor néveli a kézati forgalmat, a parkoléhelyek iranti igényt és a kornyezetterhelést is.

2.1.11.6 Kerékpdrut-fejlesztés

Nagykanizsa varosaban 2020-ban az dnkormanyzati kiépitett jardak hossza 223,9 km-t tett ki, mely
2023-ra 224,2 km-re bévilt. Az 6nkormanyzati kerékparutak, k6zos gyalog- és kerékparutak hossza
22,7 km volt. Az utak altal lefedett tavolsag a 2010-2020 idGszakban jelentds névekedést mutat:
kilométerszamuk tobb mint kétszeresére emelkedett. 8 Az 6nkormanyzati kerékparutak, valamint a
koz0s gyalog- és kerékparutak hossza 2014 és 2020 kozott 15,8 km-rél 22,7 km-re emelkedett. A
legjelent6sebb bdviilés 2018 és 2019 kozott tortént, ezt kdvetben pedig a haldzat hossza 2024-ig

valtozatlanul 22,7 km maradt.

88 Forras: www.ksh.hu
89 Forras: www.ksh.hu
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82. abra: Onkormadnyzati kerékparit, kozos gyalog- és kerékparit hossza (km) — sajat
szerkesztés
forras:: TEIR - Sajat szerkesztés

A Nagykanizsa vdrosat érint6 orszagos kerékparut-térzshaldzat elemei magukba foglaljak a 7.
Délnyugat-magyarorszagi kerékparut 7.A szakaszat Budapest — Biatorbagy — Etyek — Nadap — Sukoré—
Pakozd — Székesfehérvar — Balatonfékajar — Siéfok — Szantdd — Balatonfoldvar — Balatonlelle —
Balatonbogldr — Fonydd — Keszthely — Sarmellék — Zalakaros — Nagykanizsa — Kaszé — Nagyatad —

Berzence — (Horvatorszag) dtvonalon.*®

A teleplilésen tervezett fejlesztések terén kiemelkedd fontossaggal bir a varoson beliili kbzlekedés
esetében a megkezdett kerékpdros haldzatnak a telepiilés és régidés szempontu fejlesztése. Ehhez a
Zalakaros, a Balaton iranyaba, a Mura, illetve Somogy megye felé kialakitott kerékpdros Utvonalakat
szlikséges 6sszekotni Nagykanizsa jelentGsebb kézintézményeivel, zéldteriileteivel, a Csénakazo-toval,
illetve a telepiilés lako és pihenési célu terliletei 6sszekapcsolasaval. A vasutdllomds esetében a P+R és

B+R rendszer(i parkolas bevezetése soran szintén biztositani sziikséges a kerékparok elhelyezését.*!

9 Forras: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA, INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA, VALAMINT TELEPULESSZERKEZETI TERVE 314/2012 (XI.8)
KORMANYRENDELET SZERINTI MEGALAPOZO VIZSGALATA
91 Forras: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA

144



‘ |

83. abra: Nagykanizsa térségi kerékparhalozata (kiilonbozd fizikai kivitelezésti utvonalak kék és z6ld szinek
jelélésében)
Forras:
https://merretekerjek.hu/?fbclid=IwAROjpqiKze3mBcLtbj ThRG1S3qitS0e VPADLOvipvF6LKWVNEOTEIL iwpyw
tzoom=12&lat=46.48827 &lon=16.93412&scope=varosban
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84. abra: Kerékparutak Nagykanizsa belvarosaban
Forras:
https://merretekerjek.hu/? fbclid=IwAROjpqiKze3mBcLtbjTbRGIS3qitS0e VPADLOvipvF6LKWVNEOTEI_iwpyw
#Hzoom=12&lat=46.48827&lon=16.93412&scope=varosban

P

A telepiilésen taldlhato kerékparutak tekintetében problémaként jelentkezik, hogy a F6 Uton kiépitett
szakasz az EGtvOs tér északi oldalan véget ér. A TOP-6.3.2-15-NA1-2016-00001 azonositészamu "Zold
Varos - Zold Nagykanizsa" projekt keretében a F6 Uti kerékpdrsav és a Teleki uti kerékparat E6tvos
téren at haladd szakasza 6sszekotésének koszonhetGen ez a hidanyossdg megoldddott. A park déli
oldaldn varosi sétany kialakitdsara kerdlt sor, igy a parkon keresztil és a varosi kozteriileten

kerékparral is megkozelithetévé valt a Dedk tér.*?

Elhet6 varos

A telepiilés élhetd varossa alakitasat a zoldfellletek szdmanak tervezett névelése és a tehermentesitd
elkertilg ut mellett az is elGsegiti, hogy a varosban m(ikodé villamositott vasutvonalakra épitve integralt
el6varosi vasuti kozlekedési rendszer keril kialakitasra. A rendszer hivatott 6sszekapcsolni a varos

legfontosabb munkahelyi 6vezeteit (a Belvarost, a varoskdzponti varosrészeket és a hagyomanyos és

92 Forras: https://kanizsaifejlesztesek.hu/projekt/zold-varos
146



https://merretekerjek.hu/?fbclid=IwAR0jpqiKze3mBcLtbjTbRGIS3qitS0eVPADL0vrpvF6LKWVNEOTEl_iwpyw#zoom=12&lat=46.48827&lon=16.93412&scope=varosban
https://merretekerjek.hu/?fbclid=IwAR0jpqiKze3mBcLtbjTbRGIS3qitS0eVPADL0vrpvF6LKWVNEOTEl_iwpyw#zoom=12&lat=46.48827&lon=16.93412&scope=varosban
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Uj ipari tertleteket) a funkciondlis varostérség teleplléseivel és a vasutvonalak mentén fekvd
varosrészekkel, kertvarosokkal, mely el6segiti a személygépkocsi-forgalom csdkkenését. Az integralt
kozosségi kozlekedési rendszer részét képezd helyi érdekl vasutak és a vdrosban kialakitott
kerékparutak mellett a nulla és alacsony emisszidju kozlekedési eszk6z6k hasznalatara épilé, varoson
belili kozuti kozosségi kdzlekedési rendszer képes biztositani, hogy a varosi lakdsok, munkahelyek és
szolgaltatdsok helyszinei kozott a lakossdg nagy szdma tudjon személygépkocsi nélkdl

energiatakarékosan kozlekedni. %3

2.1.12 Kozmdvesités

2.1.12.1 VizikbzmUvek

Nagykanizsa MJV jelenleg beépitett teriiletén a teljes kozmdUellatas szinte mindenhol megoldott. A
teljes kozmuellatas keretében a vezetékes ivoviz ellatas, a kozcsatornas szennyvizelvezetés nyilt és zart

arokrendszerrel mikodik.
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85. abra: A Délzalai Viz- és Csatornamii miikodési teriilete
forras: https.//dzviz.hu/

93 Forras: NAGYKANIZSA MEGYE!I JOGU VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA
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A térképen is jol lathatd, hogy Zala megye déli részén Nagykanizsanak van a legkiemelkedébb
vizvezeték és csatornam kiépitettsége. A vizikozmivek tekintetében Nagykanizsan is a legjelent6sebb

cég a Délzalai Viz- és Csatornamd Zrt, amely a kdvetkez6 szolgdltatasokat nyujtja:

e |vdvizellatas

e Szennyvizelvezetés és tisztitds
e laboratériumi vizsgalatok

e Szennyvizprojekt

e Raktararuhaz

e VizmérG javitas, hitelesités

Nagykanizsa vizk6zmd(veire vonatkozdéan az elsé vizsgdlandd tényezénk a kozlizemi ivovizvezeték-
halézatba bekapcsolt lakdsok ardnya. A varos ilyen szempontbdl jol teljesit, hiszen 2011 6ta kozel 99%-
os eredményt produkdl. Viszonyitasképp a megyeszékhely ebben a mutatészamban nem ér fel

Nagykanizsahoz, hiszen a legfrissebb adatok szerint ott 1,5%-kal alacsonyabb volt a bekapcsolt lakasok

aranya.
(2] 2022 Lechner Nonprofit Kft, Készilt a TelR-rel.
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86. abra: Koziizemi ivovizvezeték-halozatba bekapcsolt lakasok aranya Nagykanizsan
forras: teir.hu
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A masodik mutato a haztartdsoknak szolgaltatott viz egy lakosra jutd mennyisége (1.000 m3-ben). Mig
a bekotottség Nagykanizsan mutatott kedvez6bb értéket, am ebben a mutatdban Zalaegerszeg értékei
magasabbak (38.000m3).

(€] 2022 Lachner Nonprofit Kft. Késziilt a TeIR-rel.
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87. abra: Haztartasoknak szolgaltatott viz egy lakosra juto mennyisége (1000 m3)
forras: teir.hu

Nagykanizsa varos ivévizellatdsa a Mura menti Molndri-Murai partiszlirés( vizbazisbdl torténik. A
partiszlrés( vizbazisok esetében az érintett folydk vizéllasa jelentés mértékben képes befolyasolni a
kinyert ivoviz minGségét, mennyiségét, mind az arvizi, mind a tartos kisvizi helyzetek esetében fennall
a szennyez8anyag-koncentracid megnovekedésének kockazata. Az éghajlatvaltozas miatt egyre
szélsGségesebbé valé vizjaras ugyanakkor mar az elmult idészakban is megfigyelhetd volt a Muran, a
klimamodellek pedig egyértelmlen e trend folytatddasat valdszinlsitik. Mindez azt jelenti, hogy
hosszu tavon fennall a kockdzata annak, hogy a Nagykanizsa ivovizellatasat jelenleg biztositéd Molnari-
Murai vizbazis nem lesz képes megfelel6 minGségl ivévizet szolgaltatni a varos szdmdra, a varos
ivivizelladtasa tehat sériilékenynek tekintheté az éghajlatvaltozas szempontjabdl. °4

Tovabba problémat jelent az ivdvizhdldzat elavult mszaki allapota. A rossz allapotu acél és
azbesztcement vezetékek gyakori meghibdsodasa ellatasi zavarokat és egészségiigyi kockazatokat
okozhat, mig a viztornyok kedvezétlen allapota az lizemeltetés és a vizmindség biztonsagat
veszélyeztetheti.

9% NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS KLIMASTRATEGIAJA 2020-2030, kitekintéssel 2050-re (2020)
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Nagykanizsai szennyvizprojekt

A "Nagykanizsa agglomeracid csatornahdlézat és szennyviztisztité telep fejlesztése" projekt.
Projektszam: KEOP-1.2.0/2F-2008-0004. A projekt a Nagykanizsa és térsége szennyviz-elvezetési
agglomeracio még ellatatlan terileteit fedi le, amelyek k6zé Nagykanizsa még csatornazatlan teriiletei
(legjelentGsebb eleme a Szabadhegy csatorndzasa), a belvaros csatornahalézatanak bévitése,
rekonstrukcidja, a nagykanizsai varosi kozponti dtemeld feldjitdsa, valamint a kérnyez6 telepiilések:
Eszteregnye, Fityehdz, Rigydc, Semjénhdza, Szepetnek és Bocska, Flizvolgy, Homokkomarom,
Hosszuvolgy, Magyarszerdahely, Magyarszentmiklds, Zalaszentbaldzs tartoznak.

A meglev6 nagykanizsai szennyviztisztitd telep a nagyon jelent6s technolégiai fejlesztéssel alkalmassa
valt a nagyobb hatdsfoku bioldgiai tisztitasra. Ezdltal a befogadd felszini viz, a "Dencsar-arok" és
kozvetve a Principalis-csatorna vizmindéségi dllapota javulni fog. A beruhazas révén minimalizalhaté a
szennyvizkibocsatas kérnyezetterhel6 hatdsa.

A szerzGdésben foglalt konkrét adatok:

A csatornafejlesztéssel érintett telepulések: 13 db
Nyomoévezeték hossza kb. 63 km
Gravitacids csatorna hossza kb. 65 km
Bekot8vezeték hossza kb. 35 km
Regionalis atemel6k szama 15db
H4zi beemel§ aknak szama 57 db
Helyi atemel6k szama 19db
Feltjitott atemel6k szama 5db
Nagykanizsa varos kézponti dtemelSjének atépitése 1db

Uj csatornabekotések szama tobb, mint 3.000 db
Atépitett hazi-, viznyels-, és ereszbekotés kb. 1.300 db

2.1.12.2 Energiakézmdivek

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos vezetése az egyik legjelentGsebb fejlesztési teriletként gondolt és
gondol is napjainkban a tudatos energiagazdalkodasra és a kornyezetvédelemre. A varos tagja a
brisszeli kozpontl Polgarmesterek Klima- és Energialigyi Szovetségének (Covenant of Mayors), a

frankfurti kdzpontu Klimaszovetségnek (Climate Alliance) tovabba a hazai Klimabarat Telepiilések
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Szovetségének is. 2013-ban a Kozgyl(lés elfogadta Nagykanizsa Megyei Jogl Varos Fenntarthatd
Energidval Kapcsolatos Fejlesztési Tervét (SEAP), amely 2020-ig tartdé idGszakra iranyzott el6
energiahatékonysagnovelést, illetve meguljuldenergia-felhasznalas bdvitést célz6 feladatokat,
beavatkozasi iranyokat. Ennek megfelel6en szamtalan olyan fejlesztés valdsult meg a varosban az
elmult években, amelyek amellett, hogy pénziigyi értelemben is el6nydsnek bizonyultak, egyben
hozzajarultak az Uveghazhatasu gazok kibocsatasdanak mérsékléséhez és nem utolsdsorban
szemléletformald erGvel is birtak. Mindamellett a varos nem rendelkezett eddig olyan atfogo jelleg(i
stratégiai tervdokumentummal, amely attekintést nyujtott volna arrdl, hogy Nagykanizsan vérhatdan
milyen kdvetkezményekkel jar majd az éghajlatvaltozas, és annak megel6zése, mérséklése, tovabba az
elkeriilhetetlen kdvetkezményeihez valé alkalmazkodas milyen feladatokat tdmaszt a varos vezetése,
lakossaga, az itt mikods intézmények és vallalkozdsok szdmara. Nagykanizsa MJV klimastratégiaja e
kihivasnak kivan megfelelni.®

Nagykanizsa liveghazhatasu gaz kibocsatasanak bels6 megoszldsardl szélé tanulmanyokat vizsgdlva
megallapithatd, hogy a két f6 kibocsatd szektor — az ipar és a lakdépiiletek Gzemeltetése — kozel
azonos, nagysagrendileg 30%- os részesedéssel bir. Mennyiségben ezt kdveti a kdzlekedési dgazat
kibocsatdsa (az Osszes kibocsatas 18 %-aval), amelyen beliil szembet(in6 az egyéni motorizalt
kozlekedés meghatarozd részesedése. A kdz- és maganintézményeket, tovabba a kozvilagitast is
magdban foglald szolgaltatd szektor szintén jelent6s liveghazhatasu gazemisszidval jar, a varos teljes
kibocsatdsanak 14 %-a ezen intézmények foldgaz- és villamosenergia-fogyasztasara vezethet§ vissza.
A mezGgazdasag, tovabba a hulladékgazdalkodas és szennyvizkezelés Osszesitett kibocsatasa ugyan
messze elmarad az el6z6ekben felsorolt szektoré mogott, am abszolut értékben kifejezve igy is jelentds
mennyiséget tesznek ki.

A varosvezetés célja, hogy Nagykanizsa 2050-re az orszdg délnyugati kapuja legyen, egy olyan
dekarbonizdlt ipari, logisztikai és szolgdltatd kozpontja, mely eredményesen alkalmazza a
kornyezetvédelmi megoldasokat.

Nagykanizsa Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata egy igen részletes és alaposan kidolgozott
klimastratégiat tett kozzé, mely f6ként a 2020-2030 kozotti idészakra vonatkozik, azonban a szamos
hosszutavu kitekintést is talalhatunk benne 2050-re. A jov6kép eléréséhez a kiadott klimastratégia 3
f6 célt fogalmaz meg, melyeket tovabb rendszerez kisebb célokba. Az itt megfogalmazott elérendd

célokhoz 41 db konkrét intézkedést nevesit a dokumentum.

95 NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS KLIMASTRATEGIAJA 2020-2030, kitekintéssel 2050-re
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Klimastratégiai célok

1. Atfogé mitigacids cél: Eves liveghazhatdsu gaz kibocsatas csokkentése, 2030-ra a 2017-es

bazisértékhez képest 13%-kal, 2050-re a 2017-es értékhez képest 46%-kal.

a.

2. Atfogo

Az energiafelhaszndlasra visszavezethet6 kibocsatasok 16%-os csdkkentése 2030-ig a
2017-6s szinthez képest

A kozlekedésbdl szarmazo kibocsatdsok 2030-ban ne haladjdk meg a 2017-es szintet
A mezbgazdasdghdl szdrmazd kibocsatdsok 7%-os csokkentése 2030-ig a 2017-6s
szinthez képest

A szennyvizszektort is magaban foglalé hulladékgazdalkodasbdl szarmazd
kibocsatasok 7%-os csokkentése 2030-ig a 2017-0s szinthez képest

Erd6- és zoldterlletek védelme és megtartasa, a spontan erddsilé teriletek

erdémdvelés ala vondsa a CO2-nyel6 kapacitas fenntartasa érdekében.

adaptaciéos cél: Az éghajlatvaltozdssal szemben  érzékeny  agazatok

alkalmazkoddképességének erdsitése és felkésziilésének elGsegitése

a.

Az  épiletek, kozcéld infrastrukturahdlézatok  feldjitasanak, rendszeres
karbantartasanak kévetkeztében ezek idéjarasi okokra visszavezethet6 karosodasanak
megel6zése

Természetkozeli él6helyek fennmaraddsanak elGsegitése, a természeti er6forrasok
megGrzését érvényesité novénytermesztés (koztik haztdji kertészet) valtozo éghajlati
feltételekhez igazitasa

Eghajlatvaltozas kozegészségligyi kockazatainak mérséklése telepiiléstervezési, -
Uzemeltetési eszkdzokkel, valamint a szocidlis és egészségligyi intézményrendszer
kozremikodésével

Eghajlatvéltozas altal veszélyeztetetett helyi természeti értékek allapotanak
megGrzése a valtozo éghajlati feltételek mellett

Eghajlatvéltozas altal veszélyeztetetett helyi épitészeti értékek dllapotanak megérzése
a véltozo éghajlati feltételek mellett

Eghajlatvaltozas altal veszélyeztetetett agrar-értékek és helyi szabadtéri rendezvények

sériilékenységének csokkentése a valtozo éghajlati feltételek mellett.
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3. Atfogé szemléletformalasi cél: A klimavaltozas mérséklését és ahhoz valé alkalmazkoddst
szolgdld egyéni és kodzOsségi cselekvési lehetGségek széleskor(i megismerését biztositd
feltételek megteremtése

a. A lakossag éghajlatvdltozdssal, kiilonésen annak mérséklésével, és az ahhoz vald
alkalmazkodassal kapcsolatos ismereteinek bévitése;

b. Helyi egyittmd{kodési rendszerek kialakitasa a helyi kbzintézmények, civil és gazdasagi
szervezetek részvételével az éghajlatvaltozdssal kapcsolatos feladatok eredményes és

hatékony végrehajtasa érdekében.

Nagykanizsa villamosenergia és foldgaz-felhasznaldsa

Nagykanizsa Megyei Jogl Varos villamosenergia-felhaszndldsa az elmult években kisebb
ingadozasokkal enyhén csékkend tendencidat mutat, az aramfogyasztds mértéke a 2012-i évi 167
GWh/évrdl 2018-ra 151 GWh/évre mérséklédott. A villamosenergia-felhasznéalason belll harom
dominas fogyasztdi csoport azonosithatd. A legnagyobb villamosenergia-felhasznalénak az ipar
bizonyul, a varosban felhasznalt 6sszes aram kozel felét (2017-ben: 47%) ez az 4gazat hasznositja. A
2017-ben szolgdltatott 6sszes villamos-energia nagyjabdl negyedét a Kozpont Statisztikai Hivatal altal
,€gyéb” kategodridba sorolt aramfelhasznalék hasznositjdk. E kategéridba dontGen a kilénb6z6
szolgaltatasok tartoznak, ezek részesedését (25%) a kommunalis célu felhasznalasokéval (1,6%),
tovabba a kozvildgitaséval (1,5%) 6sszegezve megallapithatd, hogy a széles értelemben vett szolgdltato
szektor a varos villamosenergia-felhasznalasanak bé negyedéért (28%) felelSs. A lakossag részesedése
a varos aramfelhaszndldsdabdl nagysagrendileg megegyezik a szolgdltatd szektoréval, a

villamosenergia-fogyasztas 25%-aért a haztartasok felelGsek.
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88. abra: Szolgaltatott villamosenergia felhasznalasanak alakulasa fobb fogyasztoi csoportok
forras: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS KLIMASTRATEGIAJA 2020-2030

{c) 2022 Lechner Nonprofit Kft, Keészil a TeIR-rel.
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89. abra: Egy lakosra juto haztartasok részere szolgaltatott villamosenergia mennyisége (1000 kWh)
forras: teir.hu

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos foldgazfelhasznaldsa 2013 dta — éves ingadozasokat mutatva ugyan —

de jorészt stagndald tendencidt mutat, annak mértéke éves szinten nagysagrendileg 46 millié m3 kordl
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alakul. Az aramfogyasztastol eltéréen a foldgaz esetében a lakossag minésiil a legnagyobb felhasznaléi
csoportnak, a varosban hasznositott 0sszes foldgaz kozel felét (2017-ben: 44%) a haztartasokban
hasznaljak fel, dontéen épiiletflitési és hasznalati melegviz-el6allitasi, illetve kisebb részben f6zési és
egyéb célokra. Az ipar altal — részben l|étesitmény-lizemeltetési célokra, részben technoldgiai
folyamatok sordn — hasznositott foldgdz a varos teljes foldgdz-felhaszndldsanak 38%-4at teszi ki, ezaltal
ez az dgazat minGsil a masodik legjelentGsebb féldgazfogyasztdi csoportnak a telepilésen. A koz- és
maganszféra  altal nydjtott  szolgaltatdsokra egyarant kiterjed6  szolgaltatd  szektor
foldgazfogyasztasban betoltott részesedése (16%) messze elmarad mind a lakossagétdl, mind az
iparétdl, ugyanakkor az évente felhasznalt féldgaz (2017-ben: 8,4 milliéd m3) igy is jelentbs szerepet tolt
be a varos lGiveghazhatdsu gaz kibocsatdsaban. Véglil a mez6gazdasag foldgazfelhasznalasa a felsorolt

dgazatokéhoz képest Nagykanizsa esetében elhanyagolhatdnak tekinthetd.
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90. abra: Szolgaltatott foldgaz mennyiségének megoszlasa f6bb felhasznaldi csoportok szerint
forrds: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS KLIMASTRATEGIAJA 2020-2030

2.1.12.3 Hulladékgazddlkodds és szennyvizelvezetés

Az UHG leltdrban figyelembe vett &gazatok koézil a szennyvizkezelést is magaban foglald
hulladékgazdalkodas az egyik legkisebb liveghdzhatasu gdz kibocsatonak mindsil Nagykanizsan, az
Osszes emisszid minddssze 6 %-at kitev6 részesedéssel. Az dgazat kibocsatdsa részben a népesség
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nagysagatol, részben a hulladékgazdalkodasi és szennyvizelvezetési és -kezelési infrastruktira
kiépitettségnek, fejlettségének dllapotatdl fligg. A lerakott telepiilési hulladék esetében metdn
kibocsatdssal lehet szamolni, szennyvizkezelés vonatkozasdban pedig metdn és dinitrogén-oxid
kibocsatdssal sziikséges kalkuldlni. A kibocsatasok mindkét esetben széndioxid egyenértékre kertilnek
atszamitdsra. A hulladékgazdalkoddson belilil az liveghazhatasu gdzok kibocsatasa szempontjabdl
mindenekel6tt a lerakott telepliilési hulladék mennyisége jatszik dontd szerepet, amelynek az évtized
elejére jellemz6 egyértelmlien csokkené trendje 2015-ben megallt Nagykanizsan. A keletkezé
hulladékok artalmatlanitdsa dontéen a Nagykanizsa-Bagola kommunalis szilard hulladéklerakoén
torténik, amelynek bévitése a klimastratégia készitésnek idején halaszthatatlannak tekinthetd, az
ahhoz sziikséges el6készité munkdlatok folyamatban vannak. A keletkezé hulladékok anyagukban
torténd Ujrahasznositdsanak volumenét a mindenkori piaci korilmények messzemenGen
determinaljak, azok azonban egyre kevésbé 06sztonozték a hulladékok anyagaban torténd
hasznositasanak boéviilését.

A szennyvizelvezetés és -kezelés ugyan a hulladékgazdalkodasnal kisebb, de még mindig jelentés
mértékben jarul hozza a varos liveghazhatasu gaz kibocsatasahoz (2017-ben: 1754 tonna CO2 eq).
Ebbél a szempontbdl mindenekel6tt a keletkezé szennyviz mennyiségének csokkenése kivanatos, ezért
mindenképpen kedvez6 fejlemény, hogy az elmult évek adatai alapjan Nagykanizsan csokkend
tendencia rajzolddik ki a kozcsatorndn elvezetett szennyviz-mennyiségében. A kdzcsatornan elvezetett
szennyvizek, beleértve az intézményi, az ipari, a sajat kutas vizellatasbdél és az egyéb
szennyvizkibocsatasokbdl szarmazd szennyvizeket, valamint az egyesitett szennyvizelvezeté
rendszereken elvezetett csapadékviz mennyiségét is, egyiitt évente atlagosan 3 millio m3 -t tettek ki a
2010-es évtized masodik felében.

Fontos még megemliteni a csapadékviz-elvezet6 rendszert is, melynek allapota és kiépitettsége tobb
terlleten is fejlesztést igényel. A csapadékviz-elvezet6 arkok részleges hidnya, karbantartdsi
problémai, valamint a nagy intenzitasu csapadékesemények (sok esetben nem megfelel§ kapacitas)
novelik a belterileti elontések és a haldzati tulterhelések kockazatat. A jovébeni fejlesztések soran
ezért az elvezetés biztonsaganak javitasa mellett egyre nagyobb figyelmet kell forditani a csapadékviz

helyben tartasara és hasznositdsara is, példaul atereszt6 burkolatok, esGkertek és zaportarozék
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91. abra: Miiszaki védelemmel ellatott lerakokban elhelyezett telepiilési hulladék mennyisége, 2011-2018
forrds: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS KLIMASTRATEGIAJA 2020-2030
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92. abra: Kozcsatornan elvezetett szennyviz mennyiségeének alakulasa, 2010-2018
forrds: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS KLIMASTRATEGIAJA 2020-2030
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93. abra: Nagykanizsa SWOT analizis hulladélggazq’dlkodds ’és energiafdhaszndlds szempontjabol
forrds: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS KLIMASTRATEGIAJA 2020-2030
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2.2 TerUleti lehatarolas

2.2.1

A.) Kétott

B.) Rugalmas

A varostérség lehataroldsa, bemutatdsa
(szoveges, térképes és tablazatos feldolgozas)

tényez6

7

kozigazgatasi
egyseg

korjegyz6ség
léte

agglomeralodas

foglalkoztatas

funkcionalis

fejlesztési cél
alapon

varos szerepe

megyeszékhely

jaraskozpont

korjegyzGségi
kozpont

agglomeracios
kézpont

vonzaskdzpont®®

szolgéltatd
koézpont

szolgéltatdi
hélézati
kozpontok (nem
szlikségszer(ien)
a térségi
fejlesztéseket
koordinalé
onkormanyzat
(nem feltétlen,
hiszen
agazatonként
eltérd lehet a
kozpont pl.

szennyvizkezelés)

telepiilések kore

megye telepulései

jaras telepulési

a korjegyz6ségéhez tartozo telepllések

azon telepilések kore, ahova a varosbdl
jellemz&en kikoltoznek a helyi lakosok, akik
munkavégzés és szolgdltatdsok igénybevétele
céljabdl tovabbra is a varoshoz kétédnek

az adott varosba irdnyuld munkavégzési célu
ingazas kibocsatd telepuléseinek kore

a varos altal nyujtott alap, és kozép-szintl koz-
és piaci szolgdltatasokat napi szinten igénybe
vev(d térségi lakosok teleptilései

bizonyos térségi szinten szervezett (koz)
szolgdltatdsokban résztvevd telepiilések kore
(térsulasok pl. szocidlis gondozas, idsellatas,
csaladsegités, orvosi tgyelet stb.)

kézmdi, turisztikai fejlesztések és
szolgéltatdsok, beszallitoi halézatok
(jellemzéen csak az agrariumban,

hagyomanyos véros-vidék kapcsolat-rendszer)

% Javasolt forras: KSH Munkaerdpiaci korzetek Magyarorszédgon c. tanulmany (2017)
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telepiilések szama és/vagy

felsorolasa

Zala megye telepiilései (258
telepilési 6nkormanyzat)
Nagykanizsai jaras
telepilései (49 telepulési
onkormanyzat)

Nagykanizsa MJV

Nagykanizsa MJV

Nagykanizsa MJV

Nagykanizsa MJV



2.3 Helyzetértékelés, szintézis

2.3.1  Prosperald varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

P1: Térségi gazdasagi és innovaciés oOkoszisztéma jellemz6i (agazati
egyuttmiikodések, térségi halézatosodas, kulcsszereplSk jelenléte,
innovacidteremtés, innovaciéterjedés)

A varosban jegyzett és miikodd vallalkozasok szdma 2019-ig névekedett, azonban
2020-ra ez a tendencia lecsokkent. Nagykanizsa tekintetében nemzetgazdasagi agakat
figyelembe véve a legfébb terlilet még mindig a mezdgazdasag. Az utdbbi években
elindult ipari fejlesztések kapcsan azonban fejlédésnek indult a kénnydipar, gépipar és
épitGipar is. Fontos megjegyezni, hogy még igy is joval az orszagos atlag alatt
realizalédik az egy f6re jutd ipari termelés mind Zala megye, mind Nagykanizsa
tekintetében. Foglalkoztatottsag szempontjabdl a tercier szektor indult novekedésnek.
Tudastranszfer szempontjabdl nem elhanyagolhato a helyi egyetem megléte, azonban
tovabb javitana a helyzetet a vallalatok kooperalasa, amijelen helyzetben nem minden
esetben torténik meg.

P2: A human er6forras jellemzéi és azok viszonya a helyi gazdasag igényeihez:
Nagykanizsa népességére az eloregedés a jellemz8. A csokkend lakossagszam, a
negativ vandorlasi egyenleg a lakossag korosszetételére is kedvezGtlen hatdst
gyakorol, ami foglalkoztatasi szempontbdl hatranyosan érinti a varos gazdasagi
folyamatait. A fels6foku végzettségli fiatalok elvdndorldsa magasszamu, ez a
munkaképes koruak szamdanak csokkenését okozza, mely negativ tendencia az
id6skoriak szdmahoz viszonyitva novekvd terhet jelent a jov6ben a szocialis
szolgdltatasok koltségeinek  el6teremtésének  vonatkozdsaban,  valamint
foglalkoztatdsi szempontbdl is kihivast jelent Nagykanizsa gazdasagi szerepl6i szamara.
Az allaskeres6k korosztalyi aranyai kdzott nincs tal nagy eltérés, az iskolazottsagi szint

A vdros, azonban jelent6sen befolyasolhatja a foglalkoztatasi ratakat. Megfigyelhetd
varostérség Zalaegerszeg és Nagykanizsa kozott egy ellentétes iranyl szakképzettséghez kotott
gazdasaga vandorlds munkavallaldas kapcsan. Nagykanizsara f6leg szakképzett munkdsok

érkeznek, mig Zalaegerszeg viszonylag jol képes beintegralni a fels6foku végzettséggel
rendelkez6 ,értelmiséget”. Nagykanizsa szempontjabdl a jov6ében mindenképpen
életbevagé feladat lehet olyan munkahelyek lIétrehozdsa, melyek képesek elhelyezni a
felsGoktatasbadl elballagott fiatal felnGtteket is.

P3: Gazdasagi igényeken alapuld6 human infrastruktira, oktatasi-nevelési
intézményrendszer jelenléte:

A gazdasag fejlesztésében a szakképzett, magasan kvalifikalt munkaeré rendelkezésre
allasa kulcsfontossagu. A Pannon Egyetem Nagykanizsa és a helyi véllalkozok kozotti
dudlis oktatdsban torténé egyuttmikodésének célja a szakmat tanuld didkok
gyakorlati tudasanak erd@sitése, munkatapasztalat megszerzésének elGsegitése. A helyi
vallalkozasok és a szakképzésben résztvevd oktatasi intézmények egylttmikodése a
gyakornoki programokon és dualis képzéseken tul a tananyag 6sszeallitdsaban fontos
szerepet jatszhat. Nagykanizsan a 2019. évi adatok alapjan 7 kozépfoku oktatdsi
intézmény miikodott, melyb6l négy a szakképzésben érdekelt. Fontos azonban
kiemelni, hogy a vdrosban harom gimnazium is (izemel, ahonnan magas arannyal
jelentkeznek fels6oktatdsi képzésre a diakok és gyakran a helyi egyetem a célpont.
Eppen ezért roppant fontos az olyan munkahelyek létrehozasa, amelyek képesek
segiteni dualis képzéssel a tanuldk szakmai potencidljat, ezzel csokkentve az
elvandorlasi aranyt.

P4: Gazdasagi szereplGk t6keereje (maganberuhazasok alakulasa):

Egy varos életében nagyon fontos mind a belféldi mind a kiilfoldi tékevonzd képesség.
Ehhez azonban olyan pozitiv kérilményeket kell biztositani, amely a foldrajzi
elhelyezkedés mellett vonzé a befektet6k, munkavallalok vagy a haztartasok szamara.
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Kilonb6z6 szereplSknek kilonbozé fejlesztések megvaldsulasa jelenthet elGnyt.
Legnagyobb tGkeereje a hazai, de még inkdbb a kilfoldi vallalkozasoknak van, ezért
elsGsorban az 6 bevonzasuk az elsédleges feladat gazdasagi szempontbdl, mivel az
ilyen véllalkozasok nagyban hozzajarulhatnak a varos fejlesztéséhez. Nagykanizsa
varos tekintetében az egyik legnagyobb beruhazas az Uj ipari park alapjainak lerakasa
volt. Erdekes azonban, hogy a varosban a legnagyobb cégek és a legnagyobb
beruhazasok is kulféldi eredetliek. Ez veszélyt jelent a varos gazdasagara, mivel igy
nagyon ki van szolgaltatva a kilfoldi t6kének, tovabba az itthon megtermelt nyereség
is kénnyen kiilféldre dramolhat, ami nem segiti a varos fejl6dését. Osszességében
kijelenthet8, hogy Nagykanizsa a kivalé demografiai helyzete ellenére nem annyira
vonzo teriilet, mint az elvart lenne. Az addk csokkentése vagy elengedése idedlis
megoldas lenne, azonban a kevés addfizetére vald tekintettel ezt a varos nem tudja
jelenleg kivitelezni.

P5: A helyi gazdasag agazati szerkezete (vallalkozasok agazati megoszlasa)

Az elmult években a regisztrélt és a miikodé vallalkozdsok szama is stagnalt (ideértve
egy egyéni vallalkozdsokat, bt-ket és kft-ket). Ez a jelenség is arra utal, hogy jelen
formajaban Nagykanizsa nem egy vonzo célterilet befektetési szempontbal.

A vallalkozasok nemzetgazdasagi ag szerinti megoszlasat vizsgdlva lathatd, hogy a
telepiilésen m(ikodé vdllalkozasok tébb mint 25%-a mez6gazdasaghoz kothetd
tevékenységet folytat. Ezen kivil a legkedveltebb helyi teriiletek az ingatlaniigyek,
szakmai, mszaki tevékenység, gépjarmdlgyartds, vendéglatds. A Forbes 2018-as
kiadasa alapjan a 100 legnagyobb Zala megyei k6zpontu cég kozil 16 volt nagykanizsai.
A m(ikodé véllalkozdsok 95%-a mikro vagy kisvallalkozds. Nagykanizsa tekintetében
fontos lenne, hogy minél inkdbb az ipar felé orientdléddjon a vdros, mivel a
mez&gazdasagi vallalkozdsok zomével joval kevesebb nyereséghanyadot tudnak
realizalni.

P6: A helyi gazdasagi infrastruktira helyzete (kereslet-kindlat, kozmiivesitettség,
ipari parkok, iparteriiletek jellemzGi):

Nagykanizsa demografiai helyzete és infrastruktiraja kiemelkedd a régidban. Az M7-
es autépdlya és a horvat, szlovén hatarhoz valé kozelsége miatt kifejezetten kedvezd
desztinacio lehetne a befektet6knek. A varos ipari parkja kozvetlen autdpalya
kapcsolattal rendelkezik, ami nagyban hozzajarul a logisztika atfutdsi idejének
csokkenéséhez. Mindemellett a varos vasuti kézpont volt egykor, ezért kiterjedt
vasutvonalakkal is rendelkezik. A vasut tovabbi fejl6dését egy cseh fejlesztés
garantalja, melynek székhelye Nagykanizsa lesz és egy kozel 60 milliard forintnyi
beruhdazas fog megvaldsulni. A mar meglévé ipari park mellett 2022-ben elindult az
Ujabb ipari park kiépitése, mely elGrelathatélag 2022 végére fog elkészilni.
Osszességében Nagykanizsa ipari és infrastrukturalis kiépitettsége megfelel§ a
gazdasagi szintjéhez, azonban még nem tud a varosvezetés olyan intézkedéseket és
kedvezményeket garantalni a befektet6knek, hogy attegyék termelésiik székhelyét a
varosba.

P7: A helyi gazdasagot kiszolgdlé szolgaltatasi mix jelenléte (fejlett uzleti
szolgaltatasok elérhetGsége, a munkavallalok gyerekei szamara bélcs6de/6voda

sth.):

A telepuilés egy kiemelt célja a prosperdld gazdasagfejlesztés, amelynek fontos része,
A varos, hogy a varosban egy olyan kdrnyezet j6jjon létre, amely a helyi gazdasagi szereplék
varostérség igényeit képes kielégiteni. A varosban 16 d6voda és 2 bolcs6de mikodik. K+F
szolgaltatasi mixe tekintetében kiemelked6 szerepe van a kihelyezett egyetemnek, melynek

kozrem(ikodésével egy igen jelentdés program indult el. A korkoérés gazdasag
kiépitésével, technoldgiai Ujitasainak kifejlesztésével Nagykanizsa lehet a magyar
fenntarthatdsdg févarosa. A varos kozszolgaltatasi rendszere teljes mértékben
kiépitett és képes ellatni a mikodésbdl adédo kotelezettségeket.

P8: Onkormanyzat telepiilésfejlesztési forrasainak Osszetétele, s az elmult 5 év
tendenciai a sajat forras és a tamogatasok megoszlasat is vizsgalva:
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A Nagykanizsai Onkormanyzat 2021-es bevételei elmaradnak az el6z6 években
realizalthoz képest, azonban ennek egyik f6 oka a COVID-19 virus volt. Bevételei koziil
legjelentGsebben a felhalmozasi bevételek novekedtek meg, viszont csokkent mind a
mikodési célu mind a kozhatalmi bevételek. Kiadaslgyileg a legjelent6sebben a
beruhazasi kiadasok csokkentek, mig a dologi kiadasok néttek. Az &nkormanyzat
varosfejlesztési programjainak forrasa szdmottevéen kilfoldi eredeti (Eurépai Unios).

Az P9: Onkormanyzati telepiilés- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések bemutatasa:
6nkormanyzat(ok) Nagykanizsan 359 civil szervezet taldlhatd, melyek az Onkormanyzattal
gazdalkoddsa egylUttm(kodve nagy szerepet jatszanak a varos gazdasagi és tarsadalmi életének

fellenditésében. A varosban a magyaron kivil Horvat, Német és Roma
Onkormanyzatok m(ikddnek melyeknek szerepe nem csak a belféldi, lokalis tigyekben
jelent6s, hanem a kiilfoldi kapcsolatok erdsitésében is. Mindezek mellett Nagykanizsa
MJV  Onkormanyzatanak egyik legfontosabb egyiittm(ikddése Zala Megyei
Onkormanyzataval tortént a ,Zalai foglalkoztatadsai-gazdasagfejlesztési
egyuttmikodés” program keretein beliil valdsult meg.

2.3.2  7Zo6ldulé varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

Z1: Z6ld haldézatok és zold szolgaltatasok térségi kiterjedése: energiatermelés és
tarolds kiépitettsége, korforgasos gazdasag jelenléte, a varosban elérhetd
éghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodast 6sztonzé tevékenységek bemutatasa:
Nagykanizsan a napfénytartam éves dsszege atlagosan 1800-1900 éra kdzott alakul,
ami jelentds részben elegendé lenne a flités és a haszndlati melegviz el&éllitasdhoz.
Rendelkezésre all tovabba szélenergia hasznositas, illetve a fold geotermikus energiaja
is.
A lakossagi kérddivek kiértékelése szerint a varos lakossdganak alig 5%-a okos
otthonban él, korszer(i, kornyezetbarat meguljulé energiafelhasznalassal (foldhg,
napenergia), melyb8l megallapithaté a novekvé tendencidju kornyezettudatos
A varos, varostérség  energiafelhasznélds. Az intézményi kérddivek vélaszaibdl kapott eredmény alapjan
szolgaltatési mixe azok egy része megujulé energiaforrassal (napelemes rendszerrel) fedezi
energiasziikségletét. Nagykanizsdn megvaldsult és tervezett (pl. sport és
rendezvénykozpont, uszoda stb.) beruhdzasok mar a kor igényeinek megfelel§
energiahasznositassal kerlil megvaldsitasra, A teleptlés fenntarthaté miikodését 500
kWp teljesitményl napelem park is elGsegiti.
A varosban elérhetd energiaszolgdltatok modern, energiahatékony technoldgiai
megoldasokat valdsitottak meg, igy Nagykanizsa lakosai szamara is rendelkezésre all
az okosmérés és az okos haldzat haszndlatdanak lehet6sége. A helyieknek ezaltal
maodjukban all valtoztatni felhaszndléi szokdsaikon, a tudatos energiafelhasznalas
révén csokkenthetik energiadij szamlajukat és hozzajarulhat az (veghazhatas
visszaszoritdsahoz.
Z2: Varosi és varostérségi gazdasagi vallalkozasok kdrnyezetre gyakorolt hatasai
(Iégszennyezés, talajszennyezés, zaj, szag, teherforgalom stb.)
Egyes elemek kdrnyezeti terhelési értéke, kornyezetvédelmi intézkedések
A vdros talajat f6ként ipari tevékenység veszélyezteti, mely jelentds terhelést jelent a
szabdlytalanul elhelyezett hulladékok okozta szennyezések, mind szilard, mind
folyékony kommunalis és veszélyes hulladék formajaban.
Nagykanizsa leveg8szennyezd forrasainak, kilonésen az Uveghazhatasu gaz
kibocsatasanak bels6 megoszlasaért a két f6 kibocsatd szektor, az ipar és a
lakoépiiletek Uzemeltetése kozel azonos, 30-30%-os részesedéssel felelGs.
Mennyiségében ezt koveti a kozlekedési dgazat kibocsatasa (18 %). Tovabbi jelentds
el6idéz6 a mez6gazdasag, a hulladékgazddlkodds és a szennyvizkezelés. Az
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Uveghazhatasu gdz kibocsatasi leltarban meghatarozott nagyipari kibocsatasok
kategdridba az eddigiekben csupdn a Tungsram Operations Kft. szarmazé emisszid
tartozott. A varos kozigazgatasi teriiletén fekvé erd6k és a varosi zoldteriletek nagy
mennyiségl légkori szén-dioxid elnyelése részben ellensulyozni tudja a varos
Uveghazhatasu gaz emissziojat.

A kozlekedési zajterhelés vonatkozasaban a térség kozuti kozlekedésének
zajkibocsatasa szamottevd, miutan harom f6kozlekedési Ut (a 7-es, a 61-es és a 74-es
szamu féatvonal) itt taldlkozik, a telepilési kornyezetet igy elsGsorban a kozuti
kozlekedésbdl eredd zajkibocsatas terheli. A kialakult zajterhelés megoldasa a
teleplilést elkertl§ utak épitése és a belvaros rehabilitacidja lehet, mely nagy
mértékben hozzajarul az utak tehermentesitéséhez.

Z3: 6nkormanyzat és intézményeinek energiagazdalkodasa

(6nkorményzati ingatlan dllomany energia tanusitvdnya, megvaldsult energetikai
fejlesztések), Telepulésiizemeltetés: energiahatékonysagot tamogaté intézkedések
bemutatasa

Nagykanizsan a Teriilet és Telepilésfejlesztési Operativ Program keretében tobb
energetikai fejlesztést is magaban foglald projekt van kivitelezésben. A program

Az keretein belil példaul megvalésul az Onkormanyzati lakasok energetikai
o6nkormanyzat(ok) korszer(sitése, de nem maradnak ki a fejlesztés alél az 6vodak és a bolcsédék sem.
gazdalkodasa 2013-ban a Kozgyllés elfogadta Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Fenntarthaté

Energidval Kapcsolatos Fejlesztési Tervét (SEAP), amely 2020-ig tartd idGszakra
irdnyzott energiahatékonysag-novelést, illetve megujuléenergia-felhasznalas bévitést
célzo feladatokat. Néhany nagyobb energetikai fejlesztés mar le is zarult a varosba.
llyen példaul a: Cserhati Sandor Technikum és Kollégium energetikai korszerdsitése, a
Kanizsai Dorottya Kérhaz épiletenergetikai fejlesztése, vagy éppen a Nagykanizsai
Uszoda energetikai korszer(sitése.

Z4: Kozm(haldzat: Energiakozmiivek — megujuld energia jelenléte, aranya:
Nagykanizsa beépitett teriletén a teljes kézmd(ellatas szinte mindenhol megoldott. A
teljes kozmdellatds keretében a vezetékes ivoviz ellatds, a kozcsatornas
szennyvizelvezetés nyilt és zart drokrendszerrel miikodik. Az energiahordozok kozil a
villamosenergia és a foldgaz all a varos rendelkezésére, bar a megujuldenergia
felhaszndlds is megjelent a telepiilésen. A teleplilés vezetékes tavkozlési szolgaltatdja
a Magyar Telekom Nyrt. Vizvezeték és csatornam( tekintetében Zala megye déli
részén Nagykanizsanak van a legkiépitettebb rendszere, melynek szolgaltatdja a
Délzalai Viz- és Csatornam( Zrt. A vdrosban kifejezetten jonak mondhaté a kdziizemi
vizvezetékekre vald racsatlakoztatottsagi arany. Nagykanizsa varos ivovizellatdsa a
Mura menti Molnari-Murai partisz(irési vizbazisbol térténik. A partiszlrésd vizbazisok
esetében az érintett folydk vizallasa jelentés mértékben képes befolydsolni a kinyert

Varosi és ivéviz min&ségét, mennyiségét, mind az arvizi, mind a tartods kisvizi helyzetek esetében
varostérségi fenndll a szennyez6anyag-koncentracid megndvekedésének kockazata. Nagykanizsa
kozmiivek Megyei Jogl Varos villamosenergia-felhasznalasa az elmult években kisebb

ingadozasokkal enyhén csokkend tendenciat mutat, az aramfogyasztas mértéke a
2012-i évi 167 GWh/évr6l 2018-ra 151 GWh/évre mérséklédott. A villamosenergia-
felhaszndlason beliil harom dominas fogyasztdi csoport azonosithatd. A legnagyobb
villamosenergia-felhasznaldnak az ipar bizonyul, a varosban felhasznalt 6sszes dram
kozel felét (2017-ben: 47%) ez az agazat hasznositja. Nagykanizsa vezetése nagyon
nagy figyelmet fordit a kornyezetvédelemre és a megljulé energiaforrasok
hasznalatédra. A varos tagja a brisszeli kozpontu Polgarmesterek Klima- és Energiatigyi
Szovetségének (Covenant of Mayors), a frankfurti kozpontu Klimaszévetségnek
(Climate Alliance) tovabba a hazai Klimabarat Telepulések Szovetségének is. A
megujulé energiaforrasok hasznalatan kivil fontos kiemelni a korforgasos gazdasag
kiépitésére valo torekvés.
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25: Jellemz6 k6zosségi kozlekedési moédok szolgaltatasi oldalon:

Nagykanizsa varos életében, torténelmébdl adddodan, fontos szerepet tolt be a vasuti
kozlekedés. A legjelentdsebb utvonalak kozott emlitendd a varosbol a budapesti Keleti
palyaudvarra kozleked6 négy Intercity vonat, és tovabbi 20 jaratpar Budapest Déli
palyaudvarra. Szintén fontos kotottpalyds utvonal a Gyékényesen keresztiil Pécs felé
a 60. szamu egyvaganyu, nem villamositott vasutvonal. Pécs felé négy sebesvonat
kozlekedik a Szombathely-Nagykanizsa-Pécs vonalon és egy személyvonat
Nagykanizsa-Pécs viszonylatban. Szombathely felé négy vonatpar kozlekedik, Zagrab
felé napi egy nemzetkézi jarat jar Budapest-Zagrab viszonylatban. Az Adria nemzetkozi
gyorsvonat Budapestet Nagykanizsa érintésével Split varosaval koti 6ssze a nyari
szezonban. Horvatorszag 2013-as Eurdpai Unids csatlakozasaval lehet6ség adddott
arra, hogy az osztrak és magyar viszonylatban mar jol m(ikodd vasuti csatlakozasok
menetrendbe legyenek iktatva és jo kozlekedési kapcsolatok alakuljanak ki.

Miutdn Nagykanizsan a vasuUtvonalak tobb évszazados multtal biszkélkedhetnek, a
haldzati fejlesztés helyett olyan fejlesztési iranyok meghatarozasa a cél, amelyek
el6segitik a 17. szamu vasutvonal Zalaszentivan-Nagykanizsa szakaszanak
villamositdsat és palyarekonstrukcidjat, mely altal a vonal ismét betdltheti torténelmi
szerepét az észak-déli arufuvarozdsban. A korszer(sitett vasutvonal mikodtetésével
lehet6ség nyilik arra, hogy a GYSEV altal Szombathely-Zalaszentivan szakaszon
végrehajtott fejlesztések a Nagykanizsat érinté kozlekedésre is pozitiv hatast
gyakoroljanak. A fejlesztési tervek kozott szerepel a GYSEV palyaszakaszon torténé
villamositds és sebességnovelés 160 km/h sebességre, a vaslti peron
meghosszabbitasa és a P+R és B+R rendszer kiépitése. A fejlesztések tovabbi célja,
hogy a Zalaszentivan-Nagykanizsa szakaszon m(ikod6 személy- és aruszallitasnak
koészonhet6en Bécs, Sopron és Gyér irdnyaba a jelenlegi 3-3,5 6ras személyszallitasi
menetid6ben érdemi csokkenés keletkezzen. A telepiilés érdekét szolgdlna ezen felll
egy konténerterminal létesitése, miutan az a régidban csak Sopronban talalhatd, 165
km tavolsagban. A terminal Horvatorszag, Somogy, Balaton nyugati medence, Zala
megye és Szlovénia kiszolgalasat biztositana 100-150 km-es korzetben. Ennek
megvaldsitasa érdekében egy Uj déli és nyugati elkeriil6 vasutallomas kialakitasa
javasolt a varoskozpont érintése nélkiil. Tovabbi fejlesztendd cél a varos gazdasagi
terlleteinek jobb kiszolgdlasa érdekében tervezett iparvaganyok létesitése.
Hosszutdvon megfontolandd tovabba, hogy egyrészrél a személyszallitasban egy
hataron atnyuld, elévarosi jellegl, kotott palyds integralt kozosségi kozlekedési
rendszer keriiljon kialakitasra, masrészrél a vasuti aruforgalom a hataron atnyuld
regionalis kapcsolatrendszerbe keriiljon integralasba.

Nagykanizsa helyi kozosségi kozlekedési halézata 2022-ben 32 buszvonalat foglal
magdba a varos teriletén, melyek menetrendje a lakossag igénye szerinti
rendszerességgel kerilt kialakitasra és mely a telepilés teljes teriletét lefedi. A
szolgaltatas teljesitését a Volanbusz Zrt. végzi mind helyi, mind helykozi szinten. A
Voldnbusz Zrt. jarmu-fiatalitasi programja keretében Zala megye jarmiparkja 2022-
ben két darab nagy befogaddképességli, nem csuklds kiviteld autébusszal fiatalodott.
A jarmvek forgalomba dllitasa altal jelentds szinvonal-emelkedés koévetkezett be az
utasszallitdas terén, melyek hasznalatahoz sziikséges bérlet- és menetjegyvasarlas
feltételeit a tarsasag digitalizalt formaban online a weboldalan és mobilalkalmazasa
letoltésével is biztositja.

26: Zoldfeliileti ellatottsag:

Nagykanizsa bioldgiailag aktivnak tekintheté teriletei azon zéldfeliiletek 6sszessége,
melyek 6sszefliggd, novényzettel fedett részei a varosnak. A varos vonatkozasaban a
Kozponti Statisztikai Hivatal altal nyilvanossagra hozott adatokbdl lathatova vélnak
ezen teriletek egymashoz viszonyitott aranyai. Mig a burkolt, beépitett feliiletek
aranya a 2020-ban végzett terliletmérés alapjan 51,26 %-ot tett ki (49,46 ha), a
bioldgiailag aktiv fellletek, mint erd6k, kdzparkok és kdzkertek 6sszességének mérete
ugyanezen évben elérte a varos kozigazgatasi terlletének 48,72 %-at (47 ha). Utdbbi
kategdridaban a fatlan zoldfeluletek (kozparkok és kozkertek egylittesen 44 hektaron)
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aranya a vdros teljes zoldterlletének legnagyobb részét, 93,62 %-at teszik ki, mig a
fasitott zoldfeluletek annak csupdan 6,38 %-at (3 ha) képezik. A 2018-2020 idGszakban
avarosban talalhato kozparkok teriiletének kismértékd csokkenése, illetve a kozkertek
Osszterliletének gyarapodasa volt megfigyelhet6. A helyi lakosok kérdGives
megkérdezésiik soran kozepes elégedettséglikrél nyilatkoztak a varosban
rendelkezésre allé zoldfelliletek allapotardl, mint életminGséget befolyasold
tényez6rél. Javaslataik alapjan a teriletek eszkozfejlesztésekkel és rendezvények
szervezésével élhetébbé valnanak szamukra.
27: Természeti okoszisztémak helyzete:
Természetvédelmi teriletek:
Ex lege védett: Mikldsfai teriileten védett lapterilet
Natura 2000 teriletek
e  Dél-zalai homokvidék
e  Széviz—Principalis-csatorna
e  Modrichelyi halastavak
Helyi jelentGségli természetvédelmi szempontbdl értékes teriletek:
Bajza utcai Gyermek- és Ifjusagvédelmi Intézet parkja
Batthyany utcai fasor
Csengery uti fasor
Csengery Uti mamutfenyé
Dedk tér
EGtvos tér
Erzsébet tér
Izraelita temet6
Karolyi-kert
Kossuth tér
Millenniumi sétakert
Nagykanizsa, Hevesi Sandor Altalanos Iskola udvara
Palini altalanos iskola parkja
Palini szocialis otthon parkja
Platan sor
Szurkosfenyves
Tripammer utcai temetékert
Vécsey Uti platansor
Ady ut - Bécsi korzo
A megye és a telepllés is az orszagos atlagot meghaladd erddsultséggel rendelkezik,
a kozterek, parkok nagysaga magyar viszonylatban elegendd, 1 f6re esé zoldfeliilet
nagysaga kedvezG. A varos 2021-ben legviragosabb varos dijat is elnyerte.

2.3.3  Digitdlis varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

D1: Digitalis technoldgia-szolgaltatok helyi jelenléte:
A digitalis technoldgiaszolgaltatdk helyi jelenléte a digitdlis varos alapjat képezi. Ezen
tul az varosban az orszagosan ismert nagy szolgaltatok mindegyike elérhetd, a

Vdros és térsége telepiilés lefedettsége teljes kord, lizemzavar, haldzatkiesés elvétve, helyi, rendkiviil
gazdasaga lokalis mdédon tapasztalhatd, azaz a digitdlis és okos megoldasok alkalmazasahoz,

fejlesztéséhez sziikséges haldzat a varosban rendelkezésre all.
D2: Digitalis technolégiat alkalmazé cégek jelenléte (kozszolgaltatok (beléptetd,
kamera, iranyitérendszerek stb.), Ipar 4.0, szolgaltato szektor):
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Ipar 4.0 vonatkoztatasaban egyediildllo fejlesztésnek tekintheté a PEN-en avatott

informatikai labor. A tobbcéll, elsGdlegesen informatikai folyamatok modellezésére
alkalmas labor az Emberi Eréforrasok Minisztériuma FelsGoktatdsi Strukturaatalakitasi
Alapjanak finanszirozasabdl valdsult meg. A fejlett gyartashoz elengedhetetlen, hogy
mar a vallalkozdsokon kivil bepillantast nyerhessenek a didkok a robotika rejtelmeibe
és m(ikodésébe. Fontos kiemelni, hogy az utébbi években a tercier szektorban
foglalkoztatottak aranya rohamosan novekedésnek indult, sokkal jobban, mint
barmelyik egyéb dgazaté.

D3: A lakossag digitalis eszk6z ellatottsaga, kompetenciak, felhasznaloi szokasok:
Az egyre szélesebb korben terjedd és egyre ,,okosabb” digitalis eszkdzok fejlédésével
a varos lakossaganak is egytt kell fejlédnie. Ez az eszk6zok meglétével szemben mar
nagyobb problémat jelenthet, f6leg az id6s lakossag kdrében. Az internetet a lakossag
els6sorban informaciészerzésre, kommunikalasra, valamint kozosségi oldalak
latogatasara haszndlja. Az élet egyre tobb terliletén valnak szikségessé azonban a
megfelel6 digitalis kompetenciak, és ezt a tendenciat a COVID-19 pandémia tovabb
gyorsitotta. A lakossagi kérdGiv elemzése utan elmondhatd, hogy a nagykanizsai
polgdrok mindennapjaik sordn okostelefont és laptopot/notebookot hasznalnak.
Erdekesség azonban, hogy a mar elavultnak tekinthetd asztali gép és a modernebb
tablet hasznalata nem annyira megszokott. A technoldgiai ezkdzellatottsag fejlédése
szoros kapcsolatban van a munkaid6 csokkenésével igy ez a szempont nem
elhanyagolhaté a termelékenység szempontjabdl. Nagykanizsdn az okoseszkozoket
még mindig a legtobbszér munkavégzésre, vagy ligyintézésre hasznaljak a lakosok.
D4: A digitalis atallast lehetévé tevd infrastruktira mennyiségi és mindségi
jellemzéi:

A digitalis atallashoz jé alapként szolgalhat a varosban m(ikddd, kiépitett hdldzatot
Uzemeltet§ tavkozlési vallalkozasokkal valé egylittmikodések kiépitése. A varos
tulajdonaban nem taldlhaté digitalis haldzat, ezért a piaci draknak ki van téve.
Hosszabb tdvon megfontolandd a megtériilési feltételek vizsgalataval sajat haldzat
kiépitése, amelynek az Gzemeltetését varhatdan koéltséghatékonyabban tudna a véros
ellatni.

D5: Digitdlis lgyintézési lehet6ségek a (koz)szolgaltatasok teriletén: A digitdlis
Ugyintézés egy kényelmesebb, otthon is elvégezhetd alternativat jelent a
hagyomanyos hivatali Gigyintézéssel szemben, ahol nincs szlikség utazasra és sorban
allasra. Ennek ellenére tovabbra is sokan valasztjdk a hagyomanyos, személyes
Ugyintézést. A lakossag egyes rétegeiben megfigyelhet6 egyfajta ellenallas az online
lgyintézéssel szemben, vélhet6en azért, mert az ehhez szlikséges digitalis képességek
elsajatitasa sokak szamara tobblet terhelést jelent. Epp ezért, a varosnak a jovSben
hatékonyabban fel kell hivnia a figyelmet az e-ligyintézés, valamint az egyéb digitdlis
és okos megolddasok pozitiv hozadékaira, el kell érnie, hogy ne csak a digitalis atallassal
jaro nehézségeket, hanem annak el6nyei is tudatosuljanak az emberekben.

A varos tudatosan torekszik a digitalis Ugyintézési lehet&ségek korének szélesitésére.
Varosi weboldalak és okostelefonos applikacidk teszik lehetévé a vdros szamos
terlletén a hibabejelentést, ezzel hatékonyabba téve a varosiizemeltetés munkajat.
A varos internetes oldalan szamos formanyomtatvany érheté el, ami megkonnyiti az
lgyintézést. Lehet6ség van a varosban tobbek kozott az addiigyletek online
intézésére, szocialis tAmogatasi kérelem benyujtasara, sziletési anyakonyvi kivonat
igénylésre. Az online ligyintézés ugyanakkor még tobb terileten is bévithetd. Az e-
lgyintézés fejlesztésének egyik kovetkez6 Iépése lehet a tovdbbi online lgyintézési
lehet6ségek feltérképezése, implementalasa. Nagykanizsa varos honlapjanak
kezdé6lapjan egybdl az érkezés utdn egy nagyobb felirat fogadja a latogatokat, hogy
Hintézze lgyeit elektronikusan”, mellyel az Ugyfélkapu felliletére juthatunk el két
kattintas alatt. A torekvés célja a rugalmassagon kiviil a kdzigazgatasban tapasztalhato
tulterheltség csokkentése.
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D6: Digitalis (adat alapu) feladatszervezés helyzete a kozfeladat ellatasban:

Az elmult 5 évben a varosi intézményekben folyamatos informatikai fejlesztésben vett
részt, és az intézmények egy részénél jelenleg is folyamatban vannak kilénb6z6 IKT
fejlesztések. A korabbi informatikai fejlesztések els6sorban eszkdzparkfejlesztést -
féként személyi szamitégépeket, lap topokat - és hdlézatfejlesztést jelentettek. Az
informatikai  fejlesztéseken kiviil kiemelend6 a folyamatos energetikai
korszer(sitések. Ezek a fejlesztések féként az Onkormdnyzati épiletek és a
kozintézmények kapcsan valdsultak meg.

D7: Digitalis adatbazisok és adatfeldolgozdas az o©Onkormanyzati tulajdonq,
fenntartasu épiilet-infrastrukturak esetében, digitalis épiiletiizemeltetés

Az 6nkormanyzat digitalis adatbazisanak kialakitasa folyamatos feladat.

D8: Kérnyezeti szenzorok fajtai, egyéb jellemzGi, kapcsolodé adatmenedzsment: A
varosban a levegltisztasag mérésére 2005 6ta all rendelkezésre két mérépont: a
Csengery utca 2., illetve a Rézsa utca 7. sz. helyszinen. Az elsé allomas egy forgalmas
Utszakaszon, a masodik helyszin egy csokkent forgalmu pihen66vezet mentén
szolgaltat adatokat. A két mérGallomason kezdetben a levegé NO,, SO, szintje és az
Ulepedd por mennyiségének rogzitése tortént, 2008-tdl viszont csak NO, mérésre van
lehetfség. A mintak elemzése a szakaszos (24 6ras) mintavételt kovetGen a
kornyezetvédelmi felligyelGségek vizsgdld laboratdriumaiban térténik, eredményei a
feligyel6ségi alkdzpontokba, ezt kévetSen pedig az Orszagos Légszennyezettségi
Adatkdzpontba keriilnek tovabbitasra.

D9: Digitalis megoldasok a helyi k6zosségi és kézuti kozlekedésben:

Nagykanizsa helyi kozosségi kozlekedési halézata 2022-ben 32 buszvonalat foglal
magaba a varos teriiletén, melyek menetrendje a lakossdg igénye szerinti
rendszerességgel keriilt kialakitasra és a telepiilés teljes teruletét lefedi. A szolgaltatas
teljesitését a Volanbusz Zrt. végzi mind helyi, mind helykozi szinten. A jaratok
haszndlatdhoz sziikséges bérlet- és menetjegyvasarlas feltételeit a tarsasag digitalizalt
formaban online a weboldaldn és mobilalkalmazasa letoltésével is biztositja. Utdbbi
jegyvasarlasi moéd a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. oldalan elérhet6 applikacio
segitségével érheté el, mely Android és iOS késziilékek esetében is egyarant
haszndlhaté. Nagykanizsa helyi teljes aru autébusz-bérleteit ezen kivil meg lehet
vasarolni a MAV applikacidjaban is. Tovabba, a varost érintd helykézi jaratok indulasi
és érkezési id6pontjainak nyomonkovetése céljabdl kifejlesztésre kerilt az online
megtekintheté https://menetrendek.hu/ weboldal Android készulékekre megirt
valtozata, mely applikacio segitségével elérhetévé valt a Magyarorszagon kozlekedd
helykozi buszok, vonatok, illetve balatoni hajok menetrendje. Az applikacié a Volan
tarsasagok hivatalos keresdje is, igy orszagos szinten tobb mint 20000 megalldhely
kozott biztositja a keresést.

A telepulilésen torténé gépjarmdparkolas a nyilvantartott személygépkocsik magas
szamabdl addéddéan a varos lakéi szamdra problémat jelenthet. A folyamat
megkonnyitésérél a Nemzeti Mobilfizetési Rendszer ,Parkolasi zénatérkép” online
weboldala és mobil applikaciéja gondoskodik, mely az utcatérkép megjelenitésével a
parkolasi dijakat és azok fizetésére kijelolt idGszakokat egyarant feltlinteti.
Parkoldjegy vasarlas a magyarorszagi mobilszolgaltatok online feliiletein és applikacioi
alkalmazdsaval szintén rendelkezésre all.

D10: Kozm(i-miikodtetés szenzoros kdvetése:

A varosban elérhet6 energiaszolgaltaték modern, energiahatékony technoldgiai
megoldasokat valdsitottak meg, igy Nagykanizsa lakosai szamara is rendelkezésre all
az okosmérés és az okos hdlézat haszndlatanak lehetGsége. Az elektromos aram
szolgaltato smart méréket biztosit a fogyasztok szamara, melyek olyan intelligens vagy
okosmérék, amelyek ugyanugy mikodnek, mint egy normal villamos energia
fogyasztasmérG, tovabbi hasznos informaciék nyujtasaval, és melyek részét
képezhetik a smart otthonoknak. Ez a mérGk és egyéb elektronikai berendezések,
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biztonsagtechnikai eszkdzok intelligens 0©sszekapcsoldsa, melynek segitségével
kdnnyen attekinthetévé és felligyelhet6vé valik a lakds energetikai rendszere. A méré
kijelzGjén kévethetdvé valik, hogy a fogyaszté mennyi energidt haszndlt fel vagy taplalt
vissza a haldzatba haztartasi méret(i kiserémd (HMKE) lizemeltetése esetén.

D11: Lakossagi digitalis megoldasok (applikacidk, kozteriileti okos megoldasok stb.)
A varosilizemeltetés digitdlis fejlesztései mellett a lakossagi digitalis megoldasok
fejlesztése is fontos Iépés egy okos varoshoz vezetd uton. A varosban ahogy az orszag
mas telepiilésein is egyre tobb okostelefonos applikacié érhetd el a lakossag szamara.
llyen példaul a most fejlesztési fazisban levé turisztikai applikdcid, amely a varos
idegenforgalmi vonzerejét hivatott novelni, tovabbd a zenélé hazak applikacio,
melynek segitségével felfedezhetjik Nagykanizsa zeneileg fontos épitményeit. Az
ilyen applikaciok fontos szerepet jatszhatnak egy varos életében (f6ként a turizmus
fellenditésében), hiszen egy ilyen okos megoldas maradandd élményt tud okozni a
fogyasztd szamara.

Akozlekedés terén a MAV applikacio nyujt segitséget a varos helyi teljes art autébusz-
bérleteinek megvasarlasaban. Tovabba, a varost érinté helykdzi jaratok induldsi és
érkezési id6pontjainak nyomonkovetése céljabdl kifejlesztésre kerilt az online
megtekinthetd https://menetrendek.hu/ weboldal Android készulékekre megirt
valtozata, mely applikacid segitségével elérhet6vé valt a Magyarorszagon kozlekedd
helykdzi buszok, vonatok, illetve balatoni hajok menetrendje.

2.3.4 Megtartd varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

M1: Demografiai helyzet
Nagykanizsa népessége az elmult évszazadok soran folyamatos gyarapodast mutatott,
ami a telepllés térségi centrum szerepének koészénhetd. Mara azonban csokkend
tendencia vette kezdetét, 2001-ben mar csak 52 ezer regisztralt lakossal rendelkezett a
teleptilés, 2022-ben 44 857 f6 kerilt allandd lakosként nyilvantartasba. A térség
népessége eloregedd, lassu természetes fogyas allapithaté meg. Az dllandd népességen
belil a 0-14 évesek ardnya allandé volt az elmult tiz évben, az aktiv kord (15-59 éves)
lakossdg aranya csokken, a 100 f6 0-14 évesre juté 60-x évesek szama a vizsgalt 2010-
2019-es idGszak sordn jelent6s mértékben (32,3 %-kal) n6tt. Nagykanizsa Oregségi
mutatdja megfigyelhetéen magasabb mind a Zala megyei, a nagykanizsai jaras, a
Nyugat-Dunantul, mind pedig az orszagos adatokhoz képest.
M2: Helyi identitast meghatarozé tényez&k és szerepiik a helyi /térségi k6z6sség

A varos, alakitasaban:

varostérség Nagykanizsa, a ,,megujulas és a vonzdsok varosa”, hosszu évszazadok torténelmével

tarsadalma blszkélkedhet. Magyarorszag dél-nyugati kapujaként, katonavarosi multja, vasuti
csomoépont szerepe és geopolitikai jelentésége lehet6vé tette a varos folyamatos
fejlédését: lakosai viragzd kereskedelmet, ipart és mezdgazdasagot alakitottak ki és
eurdpai szintl banki szolgaltatasokat nyujtottak mar a 19. — 20. szazad forduldjan. A
varos tovabbra is blszke adottsagaira és élteti hagyomanyait: fontos prioritdasa a
hagyomanyGrzés, mely teriileten tobb szervezet folytatja tevékenységét. A varos és
térsége kulturalis 6rokségét tekintve a Zala Megyei Ertéktar Bizottsag nyilvantartasaba
2 telepllési érték kerilt feljegyzésre (Kanizsai dodolle és a Kanizsai Bor és Dodolle
Fesztival).
Gasztrondmiaja vonatkozasaban Nagykanizsa a ,dodolle févarosa”: a telepiilésen
minden évben megrendezésre keriil a Doddlle Fesztival és a véros nyujt helyszint az
Orszdagos Farsangi Fankfesztivalnak is. A telepiilés szintén hires volt sérérél, melyet az
1892 — 1999 kozott miikddd Kanizsai Sérgyarban allitottak eld.
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M3: Térségi mobilitasi trendek

Nagykanizsa lélekszamat kedvezétlenil befolyasolja a Magyarorszag népességére
jellemz6 vandormozgalom, amely ezer lakosra vetitve évi atlagban -2,8 ezreléket jelent.
Az ezredfordulét kdvet6en a bevandorldk tobb mint fele Zala megyébdl koltdzott ide,
tovabbiak pedig a szomszédos Somogy megyébdl, illetve a févarosbdl. A kérnyezd
telepuilések tekintetében a legnagyobb szamban Zalaegerszegrdl koltéztek a varosba,
de Nagykanizsa hasonlé vonzerét jelentett a zalakarosiak szamara is. A telepilésre
koltoz6k szama a 2010-2019-es idGszakban 23,15%-0s novekedést mutat.

A kivandorlas iranya hasonldé a bevandorlas szempontjabdl kibocsato telepilésekhez: a
Nagykanizsat elhagydk a varossal hataros vagy ahhoz kozel fekvd telepiléseket
részesitették elényben, mely szintén jelzi a telepililés kozponti szerepét és az
agglomeralddas folyamatat.

Megallapithatd, hogy a Nagykanizsa varosabdl induld allando és ideiglenes belfoldi
elvandorlasok 6sszege a vizsgalt 2010-2019-es id&szakban névekvé tendenciat mutat, a
megfigyelt kilonbség 33,1 %. EbbSl adéddan a vandorlasi egyenleg csokken: jelentds
visszaesés tapasztalhaté a 2019-es évben (-7,71 f6/1000 lakos), mely alulmulja a
Nagykanizsai jardsban mért adatokat is.

M4: Tarsadalmi rétegz6dés, konfliktusok:

A Nagykanizsa teriiletén megfigyelhet6 konfliktusforrasokat azok a mélyszegénységben
él6k és a romak kapcsan tapasztalt legsuilyosabb problémak jelentik, amelyek az emlitett
csoportok hatranyos helyzetének generdcidkon keresztiili atoroklédése és a lakossag
addssagdllomanydnak folyamatos fenndllasa idézi el6. A roma népesség hatranyos
helyzete szamos Osszetett tarsadalmi és gazdasagi probléma eredGje. Tovabbi
konfliktusok forrasa lehet a roma lakossaggal szembeni elGitélet, akarcsak a varos
Szepetneki utcai szegregdtumaban é16k foglalkoztatasi és iskolazottsaganak alacsony
szintje, tovabbda, hogy kevés informacié all rendelkezésre az itt él6 lakossagrol.
Ligetvaros teleplilésrészen a szolgaltatasokhoz vald hozzaférés korlatozott, az (j
kozosségi tér mikodtetése pedig id6ben behatarolt.

Mb5: Civil tevékenység jelenléte, szerepvallalasa a kozfeladatok ellatasaban:
Nagykanizsa Megyei Jogu Varosban a civil szervezetek aktiv tevékenységet folytatnak és
a helyi lakossag nagy szamban vesz részt programjaikon. 2022. évi adatok alapjan a
telepiilésen 359 szervezet végzi munkajat kilénboz6 tevékenységi korokben. A
legnagyobb igényt jelz6 teriletek szerinti besoroldsuk alapjan az oktatds terén 134
szervezet, a kulturadlis tevékenységet végz6k korében 111 egyesiilet és alapitvany, a
szocialis tevékenységet folytatok kozott 39 szervezet, az egészségiigy terén pedig 33
civil szervezet kerilt bejegyzésre.

Az Onkormanyzat helyi rendeletben meghatarozottak szerint palyazati Gton tdmogatja
a szervezetek miikodését és azok rendezvényeit. Bar a varosban tobb szaz egyesiilet és
alapitvany makédik, kozilik aktiv tevékenységet 80-100 végez. Az Onkormanyzat
partneri viszony kialakitasara torekszik annak érdekében, hogy a dontések sordn
tobbféle vélemény keriljon megvitatasra.

A telepiilésen Civil Kerekasztal kerilt felallitasra, melynek mikodését Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata segiti és tamogatja. Az Onkormanyzat és a Kerekasztal
egyuttmikodésével tobb sikeres program is megvaldsult mar a telepilésen: a
szervezetek az dnkormanyzati rendezvényeken aktivan részt vesznek.

M6: EsélyegyenlGség biztositasa:

A varosi lakossag korében a mélyszegénységben él6k és a romak helyzetébdl,
esélyegyenlGségébdl adodo legsulyosabb problémak a hatranyos helyzet generacidékon
keresztiili atoroklGdése és a lakossagi addssagallomany folyamatos fennallasa. Tovabb
sulyosbitja a helyzetet, hogy a varos Szepetneki utcai szegregatumaban él6k
foglalkoztatasi és iskolazottsaganak szintje alacsony, illetve Nagykanizsa Ligetvaros
teleplilésrészén a szolgaltatasokhoz korlatozott a hozzaférés lehet6sége. A ndk
helyzetét és esélyegyenlGségét illetéen konfliktusforrasként jelentkezik, hogy a GYES-
rél visszatéré ndék kozil sokan nincsenek birtokdban a korszer( ismereteknek, igy a
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szegénység kockazata né. A helyzeten tovabb ront, hogy a bélcsédei, dvodai és altalanos

iskolai nevelési évben és sziinid6ben alkalmazott nyitvatartdas nem minden esetben
keril 6sszehangolasra a sziil6i igényekkel, ami megneheziti a gyermekek napkdzbeni
felligyeletét, a n6k munkavallalasat.

Az id6sek helyzete és esélyegyenlGsége vonatkozdsaban problémat jelent, hogy a
szakellatast nyujté intézményekben nem elégséges a férGhely, a demens részleg
elkilonitése nem biztositott. Magas az egyediil él6 id6skordak ardnya, kilénosen a nék
korében. Az egészségmeglrzés lehetséges tevékenységei nem teljesek:
sportprogramok, egészségmeg@rzs és prevencios programok szervezésére nagyobb az
igény.

A fogyatékkal élGk helyzetét és esélyegyenlGségét rontja, hogy a foglalkoztatashoz jutas
és a foglalkoztatasban valé maradas sok esetben az akadalymentesités hianyaban nem
valdésul meg. A hidanyzd vagy nem megfelel6 akadalymentesités akadalyozza a
kozszolgdltatasok teljeskorl igénybevételét és az Ugyintézést. Az egészségligyi
prevencids szolgaltatdsokat, a szlirGvizsgalatokat a mozgasukban erdsen korlatozott
személyek kevésbé veszik igénybe. Az Onkormanyzati dolgozok koziil senki nem
rendelkezik jelnyelvi képzettséggel.

M?7: A leszakadé / veszélyeztetett tarsadalmi csoportok felzarkézast biztosité varosi
és térségi akcidk, projektek, szervezetek:

A Nagykanizsa Megyei Jogl Varosban m(ikodé civil szervezetek célcsoportokkal
kapcsolatos esélyegyenl&ségi tevékenysége széles korben lefedi a hatranyos helyzetd
gyermekek oktatdsanak, tehetségfejlesztésének, rehabilitaciéjanak tamogatdsatol
kezdve az id6skordak kulturdlddasaig, a hagyomanydrzésen at a lakossag egészségi
allapotanak fejlesztéséig az alapvets kozszolgaltatasok (oktatas, egészséglgy, szocialis
szolgaltatasok, kultura, m(ivel6dés, kozrend, kozbiztonsdg) dgazataiban lehetséges
esélyegyenlGséget tdmogato szolgaltatasok korét. A varosban miikodé civil szervezetek
foglalkoznak érdekvédelmi, tandcsadoi, sorstarsi és segitdi tevékenységgel, tamogatast
nyujtanak mozgaskorlatozottak, siketek, vakok és egyéb fogyatékkal él6k szamara,
segitik az idGseket ellatasuk javitasa céljabdl, szem el6tt tartjak a romak és raszoruldk
problémainak megoldasat. Az aktiv tevékenységet folytatd szervezetek szama 80-100
db.

A civil szervezetek mellett a varosban szamos tanoda is folytatja napi szintl
tevékenységét, mellyel kifejezetten a fiatal korosztalyt segitik tanulasi folyamatukban
fejlesztésik és felzarkoztatasuk céljabol.

M8: A szolgaltatasok elérhet6ségének elemzése a lakossagi hozzaférés oldalardl,
elégedettség (elégedettségi és /vagy igény felmérés)

Nagykanizsa tekintetében a lakossagi kérddivben 17 kérdés szerepelt, melynek célja az
volt, hogy felmérje a Ilakosok elégedettségi szintjét a kilonb6z6 human
kozszolgdltatasokkal és szamos életmindséget befolyasold tényezével kapcsolatban. A
17 kérdésre egy 1-5ig terjedd skdlan adhattak vdlaszt a kitolt6k melynél az 1 azt
jelentette, hogy egyaltaldn nem elégedettek és az 5 pedig, hogy teljes mértékben
elégedettek. Ennek tikrében a 17 kérdésre adott valaszok Osszesitett atlaga 2,95 lett,
amely bar mar inkabb az elégedettség tartomanya felé kezd el tenddlni, azonban nem
jelent6sen. Az egyes kérdésekre kapott valaszok atlaga alapjan a helyi polgarok az utak,
jardak min&ségével, a parkolasi lehetdségekkel voltak elégedetlenek, mig kifejezetten
elégedettek voltak a nappali és éjjeli kozbiztonsaggal, kerékparutak mindségével és
hosszaval, bolcsédei ellatassal. Erdekesség azonban, hogy az utébbi ellenére a szocialis
ellatas megitélése igencsak megoszto értéket (2,5) vesz fel, mely véleménylink szerint
javitasra szorul.
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Nagykanizsa életében nagy szerepet jatszanak a civil szervezetek és tarsadalmi
vallalkozasok. A varosban 359 civil szervezet mikddik, melyek els6sorban valamilyen
tdrsadalmi célt szolgdlnak. Ezen civil szervezetek rendkivil széles korben az
érdekképviselettél a természetvédelem teriiletén mikodnek, egyes szervezetek
konkrét célja, hatranyos helyzetben él6k megsegitése a (vakok, siketek, autistak,
kisebbség stb). Gazdasagi szempontbdl nem ritka, hogy ezek a szervezetek nem tudjak
finanszirozni a tevékenységiiket, igy pdlydzatokra tamaszkodnak vagy piaci szereplévé
vallnak. Ehhez azonban teljesen mas szemléletre van sziikség. Zala megyében, igy
Nagykanizsan is ezeket a vallalkozasokat a Zala Megyei Civil K6z6sségi Szolgaltatd
Kézpont tamogatja anyagi, vagy egyéb nem anyagi segitséggel. Ezeknek a
vallalkozasoknak a megléte azért is nagyon fontos, mivel gyakran alkalmazzak
munkaeréként az el6bb felsorolt hatranyos helyzetli embereket, akik mashol vélhet6en
nem kapnanak munkat. A varosban tobb, jelentGs szocialis szévetkezet (Fakos, Benefit,
Nyugat-magyarorszagi Nonprofit, Szomszédok stb., Facetoface) és foglalkoztatd is
mUkodik, a szféra az elmult években, lassan, folyamatosan fejl6dik.

A nagykanizsai torekvéseket h(ien tiikrozi az a 2022 marciusi kezdeményezés, melynek
keretein beliil egy csokim(hely lehet az elsé autizmusbarat tdrsadalmi vallalkozas a
varosban. Az ilyen kezdeményezések pozitiv hatdssal vannak a vdros megitélésére
tarsadalmi, de akar gazdasagi szempontbdl is.

2.3.5 Kiszolgald varos

Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

Telepiilésfejlesztési
és rendezési tervi
osszefiiggések

K1: A magasabb szintii teriiletfejlesztési dokumentumokkal valé
tervezési 6sszhang a telepiiléshal6zatban elfoglalt szerepe, varos és
varostérség fejlesztését érinto teriiletspecifikus célok alapjan

A varost érinté teriletfejlesztési dokumentumok elkészitése soran
alapvet6 szempont a célok kozotti Osszhang biztositasa. A
Fenntarthatdé  Varosfejlesztési  Stratégia  magasabb  szintl
teriletfejlesztési dokumentumokkal valé 06sszhangja a 3.5. ,A
stratégia Osszhangja mas stratégiakkal” cim( fejezetben keriil
részletezésre.

K2: A varost és varostérséget érintd teriiletfelhasznalasi kategériak
és a miiszaki infrastruktura hal6zatok f6bb elemeinek bemutatasa

A varos Telepllésszerkezeti tervében az alabbi teriletfelhasznalasi
kategoriak jelennek meg:

Beépitésre szant teriletek:

e Nagyvarosias lakdzéna

e  Kisvarosias lakézona

e  Kertvarosias lak6zéna

o Telepiiléskdzpont vegyes teriilet

e Intézményi vegyes terllet

o Kereskedelmi, szolgdltatd, gazdasagi terilet
e  Zavard hatasu ipari gazdasagi terilet

e Egyéb ipari gazdasagi terilet

e Kilonleges kereskedelmi célu teriilet

e Kilonleges kbzhaszndlatu épitményi terilet
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e Kilonleges honvédelmi és katonai, valamint nemzetbiztonsagi

A vdros, varostérség
tarsadalma

terilet
e Kilonleges hulladék elhelyezésére szolgalod teriilet
e  Kilonleges varosiizemeltetési célokat szolgald kertészeti teriilet
e Kilonleges kozlekedési terilet
Beépitésre nem szant teriiletek:
e  Zoldterilet
e Vizgazdalkodasi terilet
e Védelmi erdéteriilet
o  Kozjoléti erdGterilet
e Gazdasagi erdGterilet
e Vasutterilet
e Mez8gazdasagi kertes zéna
o Mez6gazdasagi tanyas zona
e Korlatozott hasznalatu mez&gazdasagi z6na
e Beépitésre nem szant kilonleges teriiletek

K3: Varosi és varoskornyéki telepiilések telepiilésfejlesztési és rendezési tervi
6sszhangja a telepiiléshataron érintkez6 beruhazasok terén kiemelten

A teleplilések rendezési terveinek szerkezeti elemei elkészitésiik éta jelentésen nem
valtoztak, igy a varos korabbi Megalapozé tanulmanydban tett észrevételek
napjainkban is aktualisak, ezek 6sszefoglalva a kovetkez6k:

o alulurbanizalt, varoshianyos térség

o kedvez6tlen adottsagu peremvidékek a vonzaskorzetben (pl. Csurgd)

. funkciohianyos, egyoldall gazdasagi alapokkal rendelkezd varosok (Letenye,
Zalakaros)

o Nyugat-Dunantul leghatranyosabb helyzetl térsége

o Nagykanizsahoz viszonyitott kozlekedésfoldrajzi helyzet meghatarozo a
szomszédos telepiilések gazdasagi helyzetét, foglalkoztatottsagat tekintve

. kedvezd, kihasznalatlan Okoturisztikai adottsagok, ,érintetlen” kornyezet
(sz6lGteriletek, erdGteriletek, tavak)

o idegenforgalmi fejlesztések nincsenek 0Osszehangban illetve vitatott az
alapjuk, gazdasagi, ipari fejlesztéseket szinte egyik telepilés sem tervez

o nincs Osszehangolt, a térség adottsagaira is épit6 fejlesztési koncepcio,

turisztikai fejlesztések is kissé adhoc jelleggel tervezettek, a telepilési elképzelések
nincsenek 6sszhangban egymassal és sokszor a realitasokkal

Az elmult évtized szomszédos teleplléseket is érint6 legfontosabb, a térszerkezetet
is befolyasold folyamata a fokozédoé agglomeralodasi tendenciak, amely elsGsorban
a vdroshoz kozelebb esd, kedvez6bb kozlekedésfoldrajzi helyzetben 1évé telepiléseit
érinti. Az M9 megépitésével Nagykanizsa gazdasagi sulya varhatéan tovabb fog néni,
igy azon telepilések lehetnek hosszutdvon is fennmaradok, amelyek valamely
autépdlya révén a varoshoz vagy magahoz az autdpalyahoz kapcsolddnak. Ez
elsGsorban a térség keleti részén |évé telepliléseket érinti.

K4: Tarsadalmi konfliktusok altal érintett varosrészek mfiszaki-infrastrukturalis
érintettsége:

Nagykanizsa Szepetneki utcai szegregatumaban elsGsorban az ott él6k foglalkoztatasi
és iskoldzottsaganak alacsony szintje jelenti a f6 problémat, a telepulésrész
infrastrukturalis szempontbdl fejl6dést mutat, az ingatlanok magantulajdonban
vannak, muszaki allapotuk atlagosnak mondhatd. Ligetvaros telepiilésrészen az
elmult években elindultak rehabilitdciés programok, amelyek kereténem az
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onkormanyzati tulajdonl ingatlanok, valamint kozosségi épilet feldjitasa is

megtortént, ugyanakkor a tertlet allapota (pl. utak, tobbi lakdépulet) miatt tovabbi
fejlesztések sziikségesek. A szolgdltatdsokhoz valé hozzaférés korlatozott, illetve
teriilet rehabilitacidja, a programok folytatdsa sziikséges.

K5: A varosi/varostérségi kézmii szolgaltatasi lefedettsége, infrastrukturalis
hattere

Nagykanizsa MJV jelenleg beépitett teriiletén a teljes kozmdellatas szinte mindenhol
megoldott. A teljes kozm{ellatas keretében a vezetékes ivoviz ellatas, a kdzcsatornds
szennyvizelvezetés nyilt és zart arokrendszerrel mikodik. Az energiahordozdk koziil
a villamosenergia és a foldgaz all a varos rendelkezésére, bar a megujuldéenergia
felhasznalas is megjelent a telepilésen. A telepliilés vezetékes tavkozlési szolgaltatdja
a Magyar Telekom Nyrt.

Nagykanizsa tekintetében a vizet a Délzalai Viz és Csatornamui Zrt szolgaltatja. A
kiépitett koziizemi ivovizvezeték hossza kdzel 200 km, a kiépitett szennyvizgy(jt6é
halézat pedig 172 km. 2020-ban az egész varos teljes villamosenergia fogyasztasa
157.755 (1000kWh), melyet a tobbnyire a 296 km hosszan kiépult kisfesziltségu
villamosenergia-elosztéhaldzat szolgaltat.

K6: varosi hdsziget jelenség a varosban vagy térségében, a varosi klima
kialakulasaban és hatasainak mérséklésében meghatarozo épitészeti-miiszaki
megoldasok

A vdérosi hésziget jelenséget elsésorban a zoldfelliletek névelésével, az drnyékoldst
biztosité fak Ultetésével lehet mérsékelni. A fasitast nagyban nehezitik a meglévé
kézmUhaldzati infrastrukturahoz tartozd elemek, példaul a légvezetékek vagy a
foldfelszin alatt futd kabelek, csdvek. A klimavaltozassal a hirtelen lezdduld nagy
esGzések egyre jellemz6bbek lesznek, igy a flash flood-ok (villamarvizek)
modellezésének fontossaga is felértékel6dik. Noha Nagykanizsa az orszag
csapadékban gazdagabb részén helyezkedik el, egyre jelentGsebb kihivas lesz a
csapadékszegény id6szakok hosszanak megnovekedése kdvetkeztében a lakossag és
a gazdasag vizigényének biztositasa, amely a csapadékviz-gazdalkodas kidolgozasat
kivanja meg.

K7: gazdasagi teriilletek fekvése, kihaszndltsaga, kozlekedési kapcsolatai,
ingatlanpiaci viszonyok alakulasa (kereslet-kinalat vizsgalata):

A varos meghatarozo gazdasagi teriileteinek szamit az ipari park. A Nagykanizsai Ipari
Park kivalé fekvéssel rendelkezik, hiszen autdpalya kapcsolattal van ellatva (M7).
Ennek tekintetében a belfoldi és a kulféldi aruszallitas is lényegesen kénnyebbé és
olcsébba valik. Az ingatlanpiaci drak 2016 O6ta folyamatosan emelkednek. Ez
tikrozheti a gazdasag fejlédését, mivel az ingatlanok arvaltozasa lekdveti a varos
vonzdsagdaban létrejott valtozast.

K8: ingatlan gazdalkodas, kereslet-kinalat elemzés, onkormanyzati vagyonkataszter
szerkezete, intézményfenntartds meghatarozé pozitiv és negativ mliszaki
feltételek:

Nagykanizsa MJV Onkormanyzatanak tulajdondban 179 lakéépiilet volt 2020-ban.
Ugyanebben az évben az el6bb emlitett lakdsallomanybdl 51 db-ot utaltak ki. Az 51
kiutalt lakdson kiviil nem regisztraltak tovabbi dnkormanyzati lakast igénylSket. Ebbdl
az latszik, hogy Nagykanizsa tekintetében jéval tdbb Onkormanyzati lakas all
rendelkezésre, mint amennyit a kereslet tiikrdz. 2020-ban az Onkormanyzat 241.342
ezer Ft lakbért tudhatott magaénak a lakbérek befizetésébdl. Ugyan ebben az évben
csupan 1 lakas esett at feldjitdson és 7 lakast adtak el. A lakdsok felszereltségét
tekintve 63 egyedi flitéses, 60 db kozponti kazanrdl kapja a melegvizet és 42
rendelkezik telefon és kabeltévé felszereltséggel. Az, hogy 2020-ban csupan 1
ingatlan lett feldjitva elsGsorban forrashianynak tudhaté be.
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K9: K6zlekedési infrastruktura altalanos allapota, kedvez6 és kedvezétlen feltételek
valamennyi koézlekedési médban:

Nagykanizsa bekapcsolddasa az orszagos kozlekedési hadlézatba az M7-es autépalyan
keresztlil torténik, mely délnyugati irdanyd sugarként a legfontosabb horvat
hatdratkel6ig, Letenyéig huzddik. Fejlesztési munkalatainak koszonhetSen a
telepiilésen két, 6sszesen 90 hektaros iparterilet szintén utkapcsolattal ellatotta valt.
A varost érint6 f6utak a 7. sz. f6ut, a 61. sz. féut, a 74. sz. f6ut és annak Nagykanizsa
teleptilést elkerllé szakasza. Nagykanizsa varosat a megyeszékhellyel 6sszekoté
leggyorsabb Ut hossza (2019-ben 55 km).. Az M9-es autdpdlya jelenleg tervezett
nyomvonala Szombathelyt6l Zalaegerszeg felé keriil megépitésre, igy a varos a 74-es
féut Zalaegerszeg — Nagykanizsa kozotti szakaszanak kétszer kétsavos gyorsforgalmi
uttd alakitasaval valhat konnyebben megkozelithet6vé. Nagykanizsa MIV
Onkormanyzatanak Kozgyiilése azonban az M9-es autépédlya Nagykanizsa
kozigazgatasi teriiletét érinté nyomvonalanak megvaldsulasa mellett foglal allast. A
varos telepilésszerkezete kozuthaldzat tekintetében széttagolt. Miutan Nagykanizsa
belvarosaban és tovabbi nagy teriiletli varosrészeiben sziikséges a gépjarm(forgalom
tulterheltsége aldli tehermentesités, igy fontos cél Kiskanizsa és Nagykanizsa kozpont
jobb kozuti osszekottetésének kialakitasa, illetve egy, Bajcsat Nagykanizsa keleti
varosrészeivel 6sszekotd délkeleti elkerll6 ut kialakitasa. Tovabbi hosszutavu cél a
kozuti tranzit forgalomnak a varost 6vez6 elkerll6 utakon torténd elvezetése.
2020-ban az onkormanyzati kerékparutak, kozos gyalog- és kerékparutak hossza
Nagykanizsa varosaban 22,7 km tett ki. A tervezett fejlesztések terén kiemelkedd
fontossaggal bir a kerékparos haldzat telepllés és régids szempontu fejlesztése.
Ehhez a Zalakaros, a Balaton iranydba, a Mura, illetve Somogy megye felé kialakitott
kerékpdros Utvonalakat szikséges Osszekotni  Nagykanizsa  jelent6sebb
kozintézményeivel, zoldteriileteivel, a Csdnakdzd-toéval, illetve a telepilés lako és
pihenési célu teriiletei 6sszekapcsoldsaval. A teleplilésen talalhatd kerékparutak
tekintetében problémaként jelentkezik, hogy a F6 Uton kiépitett szakasz az EGtvos tér
északi oldalan véget ér, mely hidnyossag a TOP-6.3.2-15-NA1-2016-00001
azonositészamu "Zo6ld Vdaros - Zold Nagykanizsa" projekt fejlesztéseinek
kdszonhet6en megoldddott. Miutan Nagykanizsan a vasutvonalak tobb évszazados
multtal biszkélkedhetnek, a haldzati fejlesztés helyett olyan fejlesztési irdanyok
meghatarozasa a cél, amelyek el6segitik a 17. szamu vasutvonal Zalaszentivan-
Nagykanizsa szakaszanak villamositasat és palyarekonstrukciojat, aminek
kdszonhet6en a vonal ismét betoltheti torténelmi szerepét az észak-déli
arufuvarozasban. A GYSEV dltal Szombathely-Zalaszentivan szakaszon végrehajtott
fejlesztések a Nagykanizsat érint6 kozlekedésre is pozitiv hatast gyakorolhatnak. A
fejlesztések tovabbi célja, hogy a Zalaszentivan-Nagykanizsa szakaszon mikodd
személy- és aruszallitasnak készonhetSen Bécs, Sopron és Gydr iranydba a jelenlegi
3-3,5 Oras személyszallitasi menetid6ben érdemi csokkenés keletkezzen. A teleplilés
érdekét szolgdlna ezen felll egy konténerterminal létesitése, miutan az a régidban
csak Sopronban talalhatd, 165 km tavolsagban. A terminal Horvatorszag, Somogy,
Balaton nyugati medence, Zala megye és Szlovénia kiszolgalasat biztositana 100-150
km-es korzetben. Ennek megvaldsitasa érdekében egy Uj déli és nyugati elkerll8
vasutdllomas kialakitasa javasolt a varoskdzpont érintése nélkiil. Tovabbi
fejlesztend6 cél a varos gazdasagi teriileteinek jobb kiszolgaldasa érdekében tervezett
iparvaganyok létesitése. Hosszitavon megfontolandd tovdbba, hogy egyrészrél a
személyszallitdsban egy hataron atnyuld, el6varosi jellegli, kotott palyds integralt
kozosségi kozlekedési rendszer keriiljon kialakitasra, masrészrdl a vasuti aruforgalom
a hatdron atnyuld regionalis kapcsolatrendszerbe kerljon integralasba.

K10: Koézmlivesitettség mértéke, dallapota, kedvezé és kedvezéGtlen feltételek,
kozmiellatottsag kapacitasi helyzete, bovitési lehetdségei

Nagykanizsan a kozmlivesitettség mértéke kedvezs értéket mutat, hiszen a koziizemi
ivovizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakdsok aranya kozel 99% volt 2019-ben, ami az
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Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

Zoldfellileti rendszer
vizsgalata

Az épitett kornyezet
vizsgalata

A taji és természeti
adottsagok
vizsgalata

orszagos atlag felett helyezkedik el. Az egy lakosra jutd haztartasok részére

szolgaltatott villamosenergia mennyiségét tekintve azonban nem ilyen jé a helyzet,
hiszen Nagykanizsa joval az orszagos és kevéssel a megyei és jarasi adatok alatt
helyezkedik el. Pozitivum azonban, hogy a mUszaki védelemmel ellatott lerakékban
elhelyezett hulladék mennyisége 2011-r6l 2018-ra kdzel 20%-kal csdkkent. Ennél az
értéknél még nagyobb csokkenést mutat a kozcsatorndn elvezetett szennyviz
mennyiségének az alakuldsa, ami 2010-r6l 2018-ra kdzel 65%-kal csdkkent.

K11: Z6ld infrastruktira halézat nagysaga, betoltott szerepe:

Nagykanizsan jol korilhatarolhatéan tobb kertvarosias beépités talalhatd, ahol az
egyes telkeken kisebb-nagyobb kertek, zoéldfellletek taldlhatdk, azonban 50-60%
folotti a beépitett/burkolt feliillet aranya. Az udvarokban féléslegesen sok a burkolat,
kisszamu és alacsony intenzitasu a novényzet. Ezeken a fellileteken kivanatos a
burkolati arany csokkentése; ezzel parhuzamosan tébb fas ndvény, lugas, fliiggéleges
zoldfeliilet telepitése.

A Principalis csatorna Kiskanizsa és Nagykanizsa kozott |év6é szakasza a terilet
foldrajzi adottsdgai miatt zoldfellleti boritottsagu, beépitetlen terilet. A vizfolyas
teljes hosszaban mederrendezéssel, a parti savok komplex fejlesztésével uj, varosi
szintli sport- és rekreacios terilet alakithaté ki. A zoldfellleti rendszer
leghatékonyabb elemei az erd6k - elsésorban a klimavaltozds hatasainak
mérséklésében - pozitiv hatast gyakorolnak a kornyezetiikre, ezért, a nagyfoku
erdésiiltség ellenére, tovabbi erddéfoltok telepitése a varoshoz kozeli és a
vdroskornyéki szantdkon is indokolt. A varos teljes teriiletén a zoldfellleti rendszer
elemeit 6sszekotd utcai fasorok telepitése, a meglevék folyamatos egyedcseréje
szlikséges. A vizfolyasok mentén — ahol ez lehetséges - tébbszintes névényzettel parti
sav telepitése javasolt. Kilon figyelmet kell forditani a kodzosségképzés és
szemléletformalas szempontjabol Iényeges kozosségi kertek |étrehozasara.

K12: Teriilethasznalat elemzése, funkcié nélkiili ingatlanok, kihaszndlatlan
ingatlanok nagysaga, statuszuk okainak bemutatdsa:

A varostesten beliil jelent6s kiterjedésben fordulnak el rosszul vagy alul-hasznalt,
terlletek, melyek mikodési és kapcsolati zavarokat, felesleges forgalomnovekedést,
értékvesztést jelentenek. Gazdasagi és vegyes teriletfelhasznalas szempontjabdl a
legtobb teend6t és a legtobb lehetéséget a kordbbi ipari dvezetekben taldlhaté
teriiletek jelentik.

K13: Teleplilési identitast meghatarozo épitett-miivi kornyezeti elemek (beleértve
a védettséget élvezo elemeket is):

Nagykanizsa Megyei Jogl Varosban a Kulturdlis Orokségvédelmi Hivatal
miemlékadatbazisanak nyilvantartasa alapjan a helyi védettség alatt allo értékkel
egyltt 27 db védett objektum taldlhatd, melyek kozé bizonyos lakéhazak és Romai
katolikus templomok, plébaniahaz és kapolna mellett szerepel a Medgyaszay Héz, az
Axenti-hdz, a Batthyany Lajos Gimndazium, a Batthyany-kastély (Thury Gyorgy
Muzeum), a Bazar-udvar, a Ferences rendhaz, a Griinhut-haz, az Inkey urna, az Inkey-
sirkapolna, a Kvartélyhaz (iskola), a Kiskastély és magtar, a Romlott-var, a
Szenthdromsag-szobor, a Torok-kut, az Uradalmi istallé és magtar, a Vasember-haz,
volt uradalmi fogadd, a Zsidétemet6 és ravatalozod, tovabba a Zsinagdga. A védettség
alatt all6 épitmények a telepiilés torténelme és tarsadalma szempontjabdl birnak
nagy jelentéséggel.

K14: Tajhasznalat értékelése, tajhaszndlati konfliktusok kezelése: Nagykanizsan
jelentGs tajhasznalati konfliktust jelentd teriiletekrél nem beszélhetiink.

A természetvédelem és a gazdasagi fejl6dés két gyakran konfliktusos, egymassal
szemben ellenérdekelt tertilet. A klimavaltozas elleni kiizdelemben a kérnyezet
megovasa és fejlesztése kiemelt feladat kell, hogy legyen ugyanakkor a varos
prosperalasahoz a gazdasagi elGrelépések rendkiviil fontosak. A gazdasagi célu
terililetek aranyanak tovabbi ndvelése, tovabbi teriletek beépitése kornyezetvédelmi
szempontbdl aggalyokat vethet fel.
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2.4 Avaros iranyitasi és mikodési modellje
2.4.1  lrdnyitasi modell

Az FVS megvaldsitdsanak és rendszeres aktualizaldséanak iranyitasat Nagykanizsa MJV Onkorméanyzata
végzi kozvetlenidl vagy erre szakosodott, ellen6rzése alatt all, kompetens szakmai szervezete,
gazdasagi tarsasdga, a Nagykanizsai Varosfejleszt6 Kft. atjan.

A Varosfejleszt6 Kft. elmult id6szakban elvégzett, f6bb tevékenységei az aldbbiak:

e Hazai és Eurdpai Unids palyazatiras és projektmenedzsment feladatok ellatasa (elsGsorban:
Modern Varosok Program, Terulet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program)
e Nemzetkozi projektmenedzsment
e Vdrosi infrastruktura (k6zut, kozmd), épitmény, jatszoterek, sport- és rekreacids infrastruktura
fejlesztése
A folytonossag jegyében a mar jol mikods intézményi keretek kozott folytatjuk munkankat.

2.4.2  M(kodési modell

Az FVS megvaldsitasanak iranyitdsaba beletartozik:

o Az FVS-ben meghatdrozott intézkedések megvaldsitasara irdnyuld operativ varosfejlesztési
tevékenység komplex elGkészitésének és végrehajtasanak irdnyitdsa és ellen6rzése a
tevékenységek teljes spektrumaban

e Avarosmarketing tevékenység irdnyitasa és ellen6rzése

e Az Onkormanyzat fejlesztési tevékenysége kommunikécidjanak irdnyitasa és ellenérzése

e Az operativ varosfejlesztési tevékenység 6sszehangoldsa az 4dgazati fejlesztési tevékenységekkel
(gazdasagfejlesztési tamogatasok a vallalkozasoknak, mérnokképzés fejlesztése, koznevelés,
kozoktatas, szakképzés fejlesztése, egészségligyi ellatdrendszer és szolgaltatdasok fejlesztése,
sport, rekredciés valamint az egészséges életmddot) elBsegité szolgdltatasok és lakossagi
tevékenységek fejlesztése, a kozlekedési haldzat fejlesztése, energiahatékonysagot novel§ és
klimastratégiai fejlesztések végrehajtasa)

e Avaros biztonsagos és j6 mindségu, egészséges élelmiszerrel és ivivizzel torténd ellatasat szolgald
fejlesztések

Az FVS-be integralédé operativ varosfejlesztési tevékenység (akcidterileti fejlesztések, varosfejlesztési
akciok, varosfejlesztési projektcsomagok, stb) végrehajtdsa kdzvetleniil az Onkormanyzat, illetve az
altala kialakitasra kerilg, irdnyitasaval és ellen6rzésével miikdds, Nagykanizsai Varosfejleszté Kft.
irdnyitasaval és ellenGrzésével torténik.

Az operativ varosfejlesztési tervek végrehajtasa a folyamatos ellenérzés mellett évenként attekintésre
és aktualizalasra kertdil.

Az Onkormanyzat rendelkezik azokkal a kompetenciakkal és képességekkel, amelyek biztositjak, hogy
az el6készitéshez és tervezéshez szikséges forrdsok megléte esetén a megvaldsitds szervezeti
eszkozeit az TVP (TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv) megvaldsitasahoz igazitva olyan konkrét
szervezeti konstrukciét alakitson ki, amely Nagykanizsa MIJV szempontjabdl a legkedvezébb
feltételekkel és eredményekkel biztosithatja az FVS végrehajtasat és ezaltal a TVP megvaldsitasat.
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A Polgarmesteri Hivatal strukturaja PH SZMSZ 1.52. mellékiete

Onkormanyzati tandcsaddk

Polgarmester Polgarmesteri szervezeési csoport

! Polgarmesteri Kabinet | Féépitészi csoport

IAIpolg armester

Jegyz6i Kabinet

Penzugyi, kdltsegvetesi csoport

Belst Jegyzé Adougyi csoport

ellentrzési N Gazdalkodasi Osztaly Vagyongazdalkodasi és Varostzemeltetés

munkacsoport ) csoport

I Aljegyz6 I Humégi;;:tbsag\ Humanigazgatasi csoport

Kozigazgatasi csoport
Epitésigyi csoport

Kozterllet Fellgyelet

94. abra A Polgarmesteri Hivatal strukturdja
Forras: nagykanizsa.hu

Valtozas az intézményi modellben:

Erdemi atalakitasok 2015 6ta: A legfontosabb valtozas a feladatkdrok tisztitasa volt. Korabban a
varoslizemeltetési és fejlesztési feladatok tobb helyen szétforgdcsolddtak, mdara a Varosfejleszt6 Kft.
lett a kizardlagos szakmai gazdaja az unids projekteknek. Az atalakitast a palyazati rendszerek (TOP)
szigoru elszamolasi szabalyai és a hatékonysag novelése indokolta.

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos esetében az dnkormanyzati tulajdonu cégrendszer és a szolgaltatasi
struktdra az elmult évtizedben jelentds racionalizdlason és kényszerd allami integracidn ment
keresztiil. Az aldbbiakban 6sszefoglalom a jelenlegi mikodési modellt:

Nagykanizsa egy decentralizdltabb modellt kbvet, ahol a stratégiai cégek kdzvetlen dnkormanyzati
irdnyitdas alatt allnak.

e Nagykanizsai Varosfejleszt6 Kft. (NVF): A stratégiai ciklus végrehajtasanak motorja. Feladata
a TOP és TOP Plusz forrasok lehivasa, projektmenedzsment és mdszaki ellen6rzés. 2015 6ta
szerepe felértékel6dott, gyakorlatilag a varos "projektgyara".

e Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi és Szolgaltaté Zrt. (Vagyongazdalkodas): A varos
legnagyobb sajat cége, amely az dnkormdnyzati ingatlanvagyon kezeléséért, a bérlakas-
allomanyért és szamos lizemeltetési feladatért felel.
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Vdrosi szolgaltatasok biztositasa miikodési teriiletenként

Mi(ikodési terilet

Varosiizemeltetés
(zoldfelilet, utak)

Viz- és
szennyvizszolgaltatas

Média
Koézvilagitas

Hulladékgazdalkodas

K6z6sségi kozlekedés

Oktatas

Egészségligy (Korhaz)

Egészségligy (Alapellatas)

Kultdra / Kozmiivel6dés

Turizmus

Szervezet neve és jogi formaja

Via Kanizsa Varosilizemeltetd
Nonprofit Zrt.

Dél-zalai Viz- és Csatornamdi Zrt.

Kanizsa Médiahaz

E.ON / Kiilsé piaci partner

MOHU / Netta-Pannonia Kft.

Volanbusz Zrt.

Nagykanizsai Tankeriileti K6zpont
/ Szakképzési Centrum

Kanizsai Dorottya Korhaz

Egészségiigyi Alapellatasi
Intézmény

Kanizsai Kulturalis K6zpont / Halis
Istvan Varosi Kényvtar

Tourinform Nagykanizsa

Miikodési forma
Onkormanyzati tulajdonu cég

Tobbségi 6nkormanyzati (tobb
telepulés tarsulasa)

Onkormanyzati tulajdonu cég
Szolgaltatdi szerz6dés

Koncesszids modell (allami
irdnyitas + helyi alvallalkozd)

Allami vallalat (kdzszolgaltatasi
szerz8dés alapjan)

Allami intézmények

Allami intézmény (OKFQ)

Onkormanyzati kéltségvetési
szerv

Onkormanyzati kéltségvetési
szervek

Szolgdltatdi szerz6dés

Koordinacids eszkdzok az integralt projektek esetében
Nagykanizsa az alabbi eszkdzoket hasznalja a teriletek kdzotti egylttmiikodésre:

1. Varosfejlesztési Munkacsoport: A polgarmesteri hivatal szakirodai (Mdszaki, Stratégiai), a
Varosfejlesztd Kft. és a Via Kanizsa Zrt. vezetGi rendszeres egyeztetéseken hangoljak 6ssze a
fizikai beruhazasokat (pl. egy Utépitésnél a kézmdlcserét a vizmdivel).

2. ITS (Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia) Monitoring: A stratégiai dokumentum kijeldli a
horizontalis célokat amelyeket figyelembe kell venni.

3. Projektalapu Ad-hoc Bizottsagok: Nagyobb beruhdzasoknal (pl. Ipari Park bévitése) eseti
projektcsapatok alakulnak, ahol a gazdasagfejlesztési és kozmdlszolgaltatdsi szakemberek
kozvetlen napi kapcsolatban allnak.

4. Koz6s VagyonkezelGi Adatbazis: A Vagyongazdalkodasi Zrt. altal kezelt adatok hozzaférhetéek
a tervezéshez, biztositva, hogy a human intézmények felljitdsa Osszhangban legyen a
varosiizemeltetési kapacitasokkal.
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Koérnyez6 telepiilésekre is kiterjed6 szolgaltatasokat.

1. Vizikbzm( szolgaltatas (Dél-zalai Viz- és Csatornam Zrt.)

Kiterjedés: A cég Nagykanizsan kiviil tovabbi kb. 100 telepiilésen biztositja az ivdviz-ellatast
és/vagy a szennyvizkezelést.

Miikodés és teherviselés: Gazdasdgi tarsasagi forma, ahol az érintett 6nkormanyzatok
tulajdonosok. A fejlesztéseket kozbsen, gyakran térségi palyazatokon keresztiil valésitjak meg.
A mUikodési koltségeket a szolgaltatasi dijak fedezik, de a halézat-rekonstrukcio felelGssége a
tulajdonos 6nkormanyzatoké (vagyonaranyosan).

2. Hulladékgazdalkodas (Dél-Zala Murahat Tébbcéld Tarsulds)

Kiterjedés: A nagykanizsai kdozpontu hulladékkezel§ rendszer (leraké és valogatémli) a teljes
dél-zalai régiot és a kis-balatoni térség egy részét kiszolgdlja.

Feladatmegosztas: A gy(jtést és szallitast a koncessziés modellben (MOHU alvallalkozéjaként
a Netta-Pannonia) végzik, de az infrastruktdra (pl. hulladékudvarok, rekultivalt lerakok) feletti
tulajdonosi kontrollt a tarsulds gyakorolja. A kisebb teleplilések lakossagszam-aranyosan
jarulnak hozza a kozos fenntartdsi feladatokhoz, ha a hatdsagi dij nem fedezi a specidlis
igényeket.

3. Human kozszolgdltatasok és segélyezés

Egészségiigyi alapellatas (Ugyelet): Az orvosi ligyeleti rendszert (amig az allami OMSZ-atvétel
le nem zarult) Nagykanizsa kozponttal, a jaras telepuléseivel kozésen tartottak fenn.

Szocialis szolgaltatasok: A Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont jarasi szintli feladatokat lat el. A
specialis szolgaltatasok (pl. jelz6rendszeres hazi segitségnyujtds, éjjeli menedékhely) a
kistelepiilési lakosok szamara is elérhet6ek Nagykanizsan, melynek koltségeit allami
normativabdl és a tarsult onkormanyzatok hozzajarulasabdl finanszirozzak.

Ko6znevelés: A nagykanizsai kdzépiskolak és szakgimndaziumok a teljes vonzaskoérzet (kb. 30-40
km-es korzet) didkjait fogadjak, ezzel tehermentesitve a kérnyezé kistelepiiléseket az ilyen
szintl intézményfenntartastol.

4. Kbzosségi kozlekedés

Helykozi kozlekedés: A varosi és a kornyéki kozlekedés szorosan dsszefonddik. A Volanbusz
Zrt.-vel kotott szerz6dések sordn a varos hangolja 6ssze a menetrendet a kérnyezé falvakbal
ingazok (dolgozdk, diakok) igényeivel. Itt a tehermegosztas az allami finanszirozas és a varosi
szubvencié kozott oszlik meg, a kistelepiilések jellemz6en a sajat megdlldhelyeik
fenntartasaért felelnek.
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4.3 Varostérségi koordinacio

A szervezeti rendszer kiépulésével és miikodésének felfutdsdval parhuzamosan Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata biztositja a sziikséges szakmai kompetencidkat és kapacitasokat a Nagykanizsai jaras
és a Funkcionalis Varostérség fejlesztéseinek tervezésével és megvaldsitasaval kapcsolatos feladatok
Nagykanizsa MJV Onkormdnyzatara esé része elvégzésének szakmai irdnyitdsdhoz és vdarostérségi
szintd integraldsdhoz. A térségi fejlesztések Osszehangoldasa érdekében Nagykanizsa MJV
onkormanyzata egyittm(kodik Zala megye Onkormanyzatdval, valamint Somogy megye
Onkormanyzataval. A Nyugat-pannon Jarm(ipari és Mechatronikai Kézpont keretében Nagykanizsa
MJV Onkorményzata egyiittm(kodik Zalaegerszeg MJV Onkormaényzataval, Szombathely MJV
Onkormanyzataval, valamint Szentgotthard Varos Onkormanyzataval.

2.5 Kockazatok és lehetdségek értékelése

2.5.1 Prosperald varos

Nagykanizsa kivalé foldrajzi elhelyezkedéssel bir a horvat-magyar-osztrak-szlovén négyeshatar
térségében, mely fejl6désének kulcsat jelentheti, amennyiben a egylttm{kodés szervezd erejévé és a
hatarok kinyildsabol fakadé el6nyok kihasznaléjava tud valni. Hosszu tava kockazatot és elvesztegetett
lehet6séget jelent, ha nem pozicionalja magdat a hatartérség meghatdrozé aktoraként a gazdasagi,
kulturdlis és turisztikai egylttmUikodésekben, ha nem all élére ezeknek a folyamatoknak. A térségi
kapcsolatok er6sodésének elmaradasa esetén Nagykanizsa hatarmenti helyzete perifériara
szorultsagat erdsitheti. Nagykanizsa természeti értékekben gazdag térségben fekszik, magas az
erdGsiiltség szintje, mely az 6ko- és aktiv turizmus szamara jelent6s potencidlt kinal. Turisztikai
termékként vald pozicionalasat azonban nem o6nalléan, hanem a megyei és hatdron atnyulé
desztinacidkkal valé szerves egyuttmikodésben tudja megvaldsitani. Turisztikai téren vald
fejl6désének gatjat képezi, ha nem egységes desztindciomenedzsment valdosul meg.

Nagykanizsa megyei jogl varos, a megyeszékhellyel, Zalaegerszeggel valé mind szorosabb
egylUttm(ikodés, munkaerGpiaci agglomeralddds folyamatdnak elmaradasa a varosversengést, és a
kolcsonos elényokon alapuld egylttmiikddés elmaradasat eredményezi.

Nagykanizsa Megyei Jogu Véros az M7 autdpalya mentén, hdrom orszagos jelentéségti féut (7-es, 61-
es, 74-es) metszéspontjaban fekszik, tertletét ezen felll szamos alsébbrendd féat érinti. A megyén,
térségen belili fejl6dés el6feltétele a kozlekedési kapcsolatok erésitése, mely elmaradasa Nagykanizsa
jelenlegi pozicidjanak meger6sodését, vagyis stagndlasat eredményezi. Az M9 autdpdlya
megépllésének elhizddasa a befektetGi és munkahelyteremtési lehetGségeit gatolja a varosnak.
Kockazatot jelent logisztikai kozpont szerepének megerdsitésében, hagyomanyosan er6s kereskedelmi
varos funkcidjanak ujjaélesztésében.

A varos gazdasagi fejlédésének akadalyaként jelentkezik, amennyiben nem valésul meg a meglévé
munkahelyek minGségi javitasa, a strukturalis foglalkoztatasi problémak enyhitése, a munkaerépiacon
belili mobilitads névelése, amennyiben a vallalkozdi, fejlesztési egylittmiikodések nem jonnek létre, és
nem erdsodik meg a helyi vallalkozéi 6koszisztéma.



Nagykanizsara a mikrovallalkozdsok tobbsége jellemzd, alacsony az 50 fénél tdbbet foglalkoztatd
vallalat, és mindossze egyetlen 500 f6nél nagyobb alkalmazottat foglalkoztatd cég miikédik a varosban.
Az iparterilet fejlesztési elképzelések, a keleti és északi varosrész kijelolt ipari terlleteinek részben
bdvitése, részben elGkészitése alapozhatja meg a tékeers javitasat és a gazdasagi bovilést, aminek
elmaraddsa a jelenlegi véllalkozoi szerkezet rogziilését hozza magdval. Kockazati tényezét jelent,
amennyiben magantéke betelepiilésének elmaraddsa az iparteriilet hidnyanak kévetkezményeként
jelenik meg.

A véros gazdasagi prosperitdsat megalapozhatja a korforgdsos m(ikédési modellre vald atallas, mely az
Onkormanyzat és a Pannon Egyetem Nagykanizsai campusanak szoros egyiittm(ikddésével valdsulhat
meg. A varosi alrendszerek zart rendszerré alakitdsa, a vdllalatok kozotti egytttmikodési
mechanizmusok megteremtése eredményezheti 0j Uzleti modellek megvaldsuldsat, melyek
elmaraddsa esetén jelentGs lehet6ségtél esik el a varos, gazdasagi valamint klimaalkalmazkodasi
szempontbdl is. A korforgasos modell adaptacidja a Pannon Egyetem Nagykanizsai Campusanak is
kiugrasi lehet&sége, melynek elmaradasa a fels6oktatdsi intézmény instabilitasat, tovabbi hallgatdi
|étszdmvesztést, valamint a KFI tevékenységet megalapozd kutatdsi kozpontok hidnyat
eredményezheti.

A mez6gazdasag modernizaldsanak elmaradasa a jovedelmi helyzet romldsahoz vezethet. A vdros és
tagabb térsége jo6 minGségl élelmiszerrel torténd biztonsagos ellatasat és élelmiszeriparanak egyik f6
forrasat biztosithatja Kiskanizsa és a megyei jogu varos magas szinvonall mez6gazdasagi és kertészeti
termel6 tevékenysége. A varos és kornyékének adottsagai révén lehetéség adodik a rovid ellatasi

lancok megvaldsitasara, erdsitésére, amelynek révén a termékek a lehetd legrévidebb Uton jutnak el a
varos és tagabb térsége fogyasztdéihoz, és melynek elmaradasa jelentls gazdasagi és foglalkoztatasi

potencial kihasznalasanak hidnyat eredményezi.

2.5.2  76ldulé varos

A szélsGséges hével kapcsolatos kockdzat varhatdan néni fog a kovetkez6 évtizedekben Nagykanizsan,
ami a héhulldmos napokon jelentkezd tobblethaldlozast eredményezi, de tobblet-megbetegedések
formajaban is jelentkezni fog. Gyakoribbd valnak a hirtelen lezddulé, nagy intenzitasu
csapadékesemények, ezek villdmarvizek rendszeres kialakulasahoz vezethetnek a Principalis-csatornan
és az abba torkol6 kisebb vizfolyasokon, és gyakrabban idéznek majd el6 belterileti elontéseket is.

Nagykanizsa lakdépiletdllomdanya sériilékenynek mindsil az éghajlatvaltozas varhaté hatdsaival
szemben. A lakdépiiletek Gzemeltetése egyben az egyik legnagyobb kibocsaté szektor a varosban 30%-
os, az ipari kibocsatassal azonos nagysagrend(i részesedéssel. Az épiletallomany megujitasanak
elmaraddsa a varosi klimacélok teljestilését akadalyozza.

A varosi energia tdrolds és termelés helyi rendszerének kialakitdsa még megtervezés el6tt all, a
haldézatra termeld zoldaram-termelés kapacitds bévitésének elmaradasa a zold atallds komoly
gatjaként jelentkezhet. A megujuld energia aranyanak novelése a napenergia, biomassza, geotermikus
energia figyelembevételével torténhet. Az ipari telephelyeken a biogaz alapu energia aranyanak
novekedése amennyiben nem térténik meg, ugy a villamosenergia felhasznalds aranyanak csokkentése
elmarad a varakozdsoktél. A tavhdérendszer bevezetésének tovabbi elmaraddsa ugyancsak az
energiafogyasztas optimalizdldsanak gyengitését eredményezheti. A varosban 2017-ben 6sszesen 107
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darab haztartasi méretl kiser6m( kategoridba tartozdé napelemes-rendszer mikodott, amelyek
Osszességében 332,1303 MWh villamosenergiat adtak a villamosenergia-haldzatra. Ez mindGsszesen

s

14%-4at tette ki csak a kozintézmények éves felhasznalasanak, mely mutatja a kapacitasbdvités

szlikségességét és potencialjat. Kockazati tényez6, ha a megujulé energiaforrdsok varosi
energiaellatdsba valé bevondsa nem valdsul meg, és a kitlizott emisszid csdkkentési célok kisebb
mértékben teljesliinek a tervezettnél, vagy a megujulé energiaforrasokra torténé atallas az
ellatasbiztonsag rovasdra megy.

Nagykanizsa el6tt allo lehet6ség a célul kitlizott korforgdsos kdzépvarosi modellre torténd atallas
megvaldsitdsa, mely jelent6s kutatdsi potencidlt megmozgatva jarul hozzad egyrészt a varosi
alrendszerek, masrészt a gazdasagi szerepl6k korforgasos lzleti modelljeinek megvaldsitasahoz. A
korforgasos megoldasok Iépésenkénti bevezetése tobbek kozott a hulladékgazddlkodas, viz és
szenyvizgazdélkods, mez6gazdasagi és erdészeti zoldhulladék rovid ellatdsi lanc mentén torténd
hasznositasahoz tud hozzajarulni, melynek elmaradasa jelent6s klimaalkalmazkodasi és gazdasagi
lemaradast eredményezhet. Nagykanizsa zold atalldsanak megvaldsitdsat alapozhatja meg a
kozépvarosi modell bevezetése.

Kockazati tényezd, ha nem valdsul meg a vizellatds biztonsdganak a novelése, a vizbazisvédelmi
program megvaldsitdsa, a felszini és felszinalatti vizeket szennyez6 illegalis hulladékok eltavolitdsa. A
csapadékvizgazdalkodas fenntarthatésaganak a kulcsa a megtartas és elvezetés rendszerének
optimalis fejlesztése, a haldzat fellilvizsgalata, a nyilt arkok rendszeres tisztitasa és a vizekbe mosddo

szennyez6anyagok mennyiségének csokkentése.

A varosi emisszido 18%-a a kozlekedési kibocsatasbdl szarmazik, melynek legnagyobb hdnyadat az
egyéni motorizalt kozlekedés eredményezi. A sziikséges intézkedések elmaraddsa a kozlekedési
terhelésbél fakadé szennyezési folyamatok er6sodését hozza magaval. Az M9 autdpalya épitése és az
iparteriiletek fejlesztése tovabbi forgalomnovekedést és kibocsatds novekedést fog eredményezni. A
kozlekedési rend fellilvizsgdlatanak elmaradasa esetén a kozlekedésbél fakadé CO2 kibocsatds
csokkentése kisebb mérték(i lehet, elmaradhat a kozosségi kozlekedés karbonsemlegességére vald
torekvés.

Nagykanizsa kiemelten magas zoéldfellleti arannyal rendelkezik, igaz ez a belvarosi térre is, ami jo
lehet6séget kinal a varos természetkozeli jellegének erGsitéséhez. A varosi zoldfellleti rendszer
fejlesztésének elmaradasa — a villdmarvizekhez alkalmazkodd talajfelszin kialakitdasanak, a névényzet
Ujra telepitése esetében a klimaalkalmazkodd fajok és telepitési mddok figyelembe vételének
elmaraddsa negativan hat a karbon megkotSképességre, a lakossagi rekreacios igények kielégitésére,
valamint a funkcio nélkili zéldfelliletek hasznositasara.

A Nagykanizsa kozigazgatasi teriiletén taldlhaté erdGteriiletek mintegy fele kozepesen sériilékeny,
40%-a erGsen vagy igen erésen sériilékeny. Nagykanizsa teriletén, 2050-ig a tavaszi vetés(i szant6foldi
novények esetében enyhe termésatlag csokkenés, mig Gszi vetésli névények esetében enyhe hozam
novekedés varhatd. A talajerdzié fokozdédasara kell felkésziilni a hirtelen lezdduld, nagyintenzitdsi
csapadékesemények gyakorisaganak novekedése miatt.
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2.5.3 Digitdlis varos

Az 6nkormanyzatnak élen kell jarnia abban, hogy a digitdlis technoldgidk terjedése sikeres legyen,
Osszefogja az érdekeket, olyan megegyezéseket kosson, ami a platformokat megalapozza a kovetkezé
évtizedre. Amennyiben az 6nkormanyzat nem tud katalizator szerepet betélteni, Ugy a digitalizacio
részelemekben tud megvaldsulni csupan.

A varosi intézmények korében még mindig nem jellemzéek az okos megoldasok, az atfogd digitalis
szolgdltatdsrendszer kialakitasa a varos el6tt allé feladat.

Kockazati tényez6ként jelentkezik, hogy a digitdlis infrastruktura fejlédése csak lassu Gtemben tud
haladni, mert nem all rendelkezésre elegendd forras, vagy az infrastruktura tulajdonosok fejlesztési
stratégidja eltér a varos szamara kedvezd feltételektSl. Kockazati tényez6ként jelentkezik az
infokommunikdcids haldzat és szolgaltatdsok tulajdonjoga, az mennyiben marad az 6nkormanyzatnal,
vagy piaci szolgaltatoknal.

A digitalizacio sikere attdl fligg, a varos a folyamat élére tud-e allni, és a kdzszolgdltatasok terén tud-e
katalizator szerepet betdlteni, hogy alakul a digitalis kozszolgaltatasok fejl6dési iteme és elérhetSsége.

A digitdlis atdllas kulcsa az azt hasznaldkkal torténd elfogadtatasa, az érintett csoportokkal a
digitalizacio el6nyeinek, és alkalmazhatdsaganak elfogadtatdsa, nyitottsdganak biztositasa.

A digitdlis szolgaltatasok elérhetGsége mellett a felhaszndldi alkalmazkodas, a digitalis kompetenciak
kialakuldsa el6feltétele a sikeres digitdlis atallasnak. A digitalis kompetencidk kiilonb6z6
szegmensekben vald jelenléte, illetve jelen nem léte meghatdrozd azok alkalmazdsaban és
elterjedésében, ezért kockdzati tényezGként jelentkezik a lakossagi felhaszndldsi készség, a
munkavallaléi felkésziltség.

A gazdasagi szerepl6k digitalis atallasa, kiilonos tekintettel a mikro és kisvallalkozdsokra, a turizmus és
az erdd, valamint mez6gazddalkodas digitalizacidja meghatarozza a gazdasagi versenyképességet.

2.5.4 Megtarté varos

Nagykanizsa folyamatos népességcsokkenéssel és az oregedési index novekedésével szembesill,
lakossagszam fogydsa 10% feletti 2010-2020 id6szakban, csokken a sziiletések szama, és a 15-59 éves
korosztaly ardnya is, ami egyltt jar a 60 év feletti korosztdly nagyardnyl novekedésével. A
korcsoportok eltoléddsa terhet ré a varosi human ellatdsi rendszerekre, és a munkaerépiac strukturalis
atrendez6dését is eredményeszi.

Az alldskeres6k atlagos aranya a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitva Nagykanizsa térségében is
atlag feletti nagysagrendd. A napi szintl ingdzas aranya magas, a nagykanizsaiak elsésorban a
megyeszékhelyen vallalnak munkdt. Hosszu tdvon nem optimalis, ha a varos nem tudja jelent&sebb
aranyban kielégiteni a munkavallaléi igényeket helyben. Zalaegerszeg és Nagykanizsa kozott egy
ellentétes irdnyu szakképzettséghez kotott vandorlas figyelhet6 meg munkavallalas kapcsan.
Nagykanizsara f6leg szakképzett munkasok érkeznek, mig Zalaegerszeg viszonylag jol képes
beintegralni a fels6foku végzettséggel rendelkezé értelmiséget. Nagykanizsa szamara ez a tendencia
jelent6s kockdazatot jelent, hiszen fels6fokd, magas képzettséggel rendelkezd fiatalok és mas
korosztalybeliek elvandorlasanak esélyét noveli egyrészrél. Mdsrészrél a magas szintl képzettséget
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igényl6 munkahelyek teremtésének gatjaként jelentkezhet, amennyiben a vallalkozasok igényeit a
varos nem tudja kielégiteni. A diplomasok jelenleg nem tudnak elhelyezkedni a vdrosban, ezzel
Osszefliggben a vallalkozdsok fejlesztési tevékenysége nem jellemz6 a vdarosban, mely egymast
gyengitd tényez6ként az elvandorlas er6sodését vetiti elére.

A fiatalok megtartdsa érdekében a lakhatas biztositasa is kockazati tényez6t képvisel, a bérlakdshelyzet
javitasanak elmaraddsa a fiatalok dontési helyzetét gyengiti. A Science Parkba tervezett 200-300 kutato
foglalkoztatasanak is kockazati tényez6jét képviseli a megfelel6 lakhatdsi korilmények biztositasanak
kapacitasa.

Folyamatos feladatot jelent az oktatdsi intézmények infrastrukturdlis allapotanak javitdsa, mely
kozvetett kihatassal van az intézmények vonzerejére, és orszagos rangsorokban valé elhelyezkedésére
is. Szlikséges a kozépfoku képzés kozelitése a munkaerépiaci igényekhez.

A Pannon Egyetem Korforgdsos Gazdasagi Intézetének létrehozasaval és tobb kutatdlaboratérium
mikodtetésével a lehetdség nyitva all a varos el6tt a magas hozzaadott értékd tudasbazis erésitéséhez.
A digitalis szolgaltatasok elérhet&sége a fiatal képzett munkaerd helyben tartasara is jelent6s hatast
gyakorol.

A Nagykanizsa teriletén megfigyelheté konfliktusforrasokat azok a mélyszegénységben él6k és a
romak kapcsan tapasztalt legsulyosabb problémak jelentik, amelyek az emlitett csoportok hatranyos
helyzetének generacidkon keresztiili atorokl6dése és a lakossdg addssagallomanyanak folyamatos
fenndlldsa idéz el6. Kockazati tényez6t és kihivast jelent a vdros szamdra a Szepetneki utcai
szegregatumaban él6k foglalkoztatdsi és iskoldzottsagdnak alacsony szintje, illetve a rendelkezésre allé
informacidk alacsony szintje az ott él6krél. Nagykanizsa masik hatranyos helyzetl(i teriiletén, Ligetvaros
telepiilésrészén a szolgdltatasokhoz vald hozzaférés korldtozott, mely fejlesztésre szorul.

2.5.5 Kiszolgdld varos

Szamos beruhazasi terilet all rendelkezésre Nagykanizsdn, melyek fejlesztése mind 6nkormanyzati,
mind dllami tulajdonban folyamatos. Barnamezds, felhagyott teriletek, illetve z6ldmezGs beruhazasok
révén bévithetd az iparteriletek nagysaga. Az optimadlis terilet kijelolés, és befektetésosztonzési
politikdra alapozd fejlesztési Gtemezés jelenti a kulcsat a bdviilésnek. Sziikséges az ipari terlletek
kialakitasanal a talajel6zményeket, és funkcidel6zményeket figyelembe vevé teriiletel6készités.

Nagykanizsa MJV Onkormanyzatanak tulajdondban 179 lakéépiilet volt 2020-ban, melyb8l ésszesen
51 db-ot utaltak ki a beadott igények alapjan. Az 6nkormadnyzati ingatlangazdalkodas feladata hosszu
tavra meghatarozni, hogy hogyan hasznalhaté ki optimalisan a rendelkezésre all6 ingatlanvagyon, és
sziikséges-e funkcidovaltds, vagy értékesités.

Kockazati tényezéként jelentkezik Nagykanizsa belvarosaban és tovabbi nagy teriiletl varosrészeiben
a gépjarmuforgalom tulterheltsége, emiatt fontos cél Kiskanizsa és Nagykanizsa kdzpont jobb kozuti
Osszekottetésének kialakitasa, illetve egy, Bajcsat Nagykanizsa keleti varosrészeivel 6sszekot6 délkeleti
elkertilé Ut kialakitasa. Az élhetd, prosperalé varos megteremtésének tovabbi elGfeltétele a kozati
tranzit forgalomnak a varost 6vezé elkeril6 utakon torténé elvezetése.

A vasuti fejlesztések elmaradasa, mind a személy-, mind az 4aruszallitas teriiletén a Bécs, Gy6r
irdnyaban fenndlld 3,5 6rds menetid6 rogzilését eredményezi, mely csokkenti a varos
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versenyképességét. Tovabbi potenciadlként jelentkezik egy konténerterminal létesitése, miutan az a
régidban csak Sopronban talalhatd. A termindl Horvatorszag, Somogy, Balaton nyugati medence, Zala
megye és Szlovénia kiszolgalasat biztositana 100-150 km-es korzetben, mely elmaradasa ugyancsak
pozicié hatranyt jelentene Nagykanizsa szamdra. A terminal kialakitdsanak el6feltétele egy Uj déli és
nyugati elkeriilé vasutdllomas kialakitasa a varoskdzpont érintése nélkdil.

A kozlekedési, elérhetGségi, és a kdzlekedéshdl fakado kibocsatasok csokkentésének egyik lehet6sége
a kotottpalyas kozlekedés fejlesztése. A varos gazdasagi teriileteinek jobb kiszolgdlasa érdekében
iparvaganyok létesitése kinalkozik megoldasként, mely jelentésen csokkentheti a jelenlegi forgalmi
problémakat. A vasuti druforgalom hataron atnyulé regionalis kapcsolatrendszerbe integraldsa nem
tud megvaldsulni a varoson bellili iparvaganyok fejlesztése nélkdil.

Hosszutavon jelentkezik a személyszallitdsban egy hatdron atnyuld, el6varosi jellegl, kotott palyas
integralt kozosségi kozlekedési rendszer kialakitdsanak opcidja, mely a motorizalt egyéni kdzlekedés
jelentds csokkentését hozhatja magaval.

A Principalis csatorna két Kanizsa kozott |év6 szakaszanak egy része, mely jellemzéen zoéldfeliileti
boritottsagu, jelenleg kihaszndlatlan, és potencidlis varosi szint(i sport- és rekredcids teriletként
jelentkezik, melyhez azonban sziikséges a vizfolyds teljes hosszaban a mederrendezés, parti savok
fejlesztése. A nagyfoku erddsiiltség ellenére tovabbi erd6foltok telepitése a varoshoz kozeli és a
varoskornyéki szantékon indokolt a klimaalkalmazkodas érdekében. Ugyancsak a megkotGképesség
novelését szolgdlja a varosi zoldfeliileti rendszer elemeinek 6sszekdtése utcai fasorok telepitésével, a
meglev6k folyamatos egyedcseréjével, a vizfolydsok mentén tobbszintes névényzet telepitésével.

A varostesten beliil jelent8s kiterjedésben fordulnak el6 rosszul vagy alul-hasznalt, teriletek, melyek
m(ikodési és kapcsolati zavarokat, felesleges forgalomnovekedést, értékvesztést jelentenek.
Funkcidévaltas elmaradasa esetén a Citromsziget tarsadalmi problémakkal terheltté valasa, és értékes
rekredcids terilet varosi hasznositasbdl vald kiesése torténhet meg. Tovabbi 6nkormanyzati tulajdonu
ingatlanok, pl. a régi postabank feletti éplilet hasznositasa jelentkezik feladatként az optimalis
vagyongazdalkodds érdekében. Kell6 forras réaforditdsa nélkil a mliemlékvédelem és helyi
értékmegdlrzés séril.

Gazdasagi és vegyes teriletfelhasznalas szempontjabdl a legtobb teendét és a legtdbb lehetdséget a
kordbbi ipari Ovezetekben taldlhaté teriiletek jelentik. A naper6mivek |étesitése mas
kornyezetvédelmi jellegli projektekkel is Osszekapcsolhatd, a szinergidk kihaszndlasa révén a
barnamezds, alulhasznositott teriiletek funkcidval valé ellatdsa nehézségekbe (itkozhet.

A vizhalézati veszteség 30% feletti, alapinfrastruktira allapota korszer(itlen, ami kévetkeztében pl. a
Platan soron az ingatlanok leértékel6dnek. Csapadékviz eldrasztassal leginkabb Kiskanizsa lakoteriletei
érintettek, ahol még nincsen szétvalasztott szennyviz- és csapadékviz haldzat, a kiilsé terileteken nyilt
arkos az elvezetés. Palin mint Uj terileten felmérés sziikséges, hol érdemes a csapadékviz elvezetd
rendszereket kiépiteni.
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3 Stratégiai munkarész

3.1 Forgatokonyv elemzés

Kockazat

Periférikus hatarmenti

stabilizalddasa

helyzet

Zalaegerszeg mellett pozicidvesztés, a
varosverseny erGsdodése a szinergiak
erGsodése helyett

Hatarmenti infrastrukturalis kapcsolatok
fejlesztésének elmaradasa (logisztikai

kozpont, vasut és  kozuthalozat
fejlesztése)

Pannon Egyetem Nagykanizsai
Campusanak pozicidvesztése
Korforgasos gazdasagi modell
megvaldsitasanak elmaradasa

Helyi véllalkozo6i Okoszisztéma

megerdsodésének elmaraddsa
Ipari teriletek hianya

Technoldgiai és K+F cégek varosba
vonzasanak elmaradasa

Nagyfoglalkoztatok varosba
teleplilésének elmaradasa
Erd6gazdasag és mezG6gazdasag

technoldgiai fejlesztésének elmaraddsa

Eghajlatvaltozas negativ hatdsainak valé
kitettség — homérséklet emelkedés,
villdmarvizek, talajerdézi6, belviz — a
negativ  hatdsokra valéd rugalmas
alkalmazkodas elmaraddsa

Megujulo energia (napenergia,
geotermia, biomassza) ellatasba torténé
bevezetése elmarad

Varosi energiatermelés és
rendszerének kialakitdsa elmarad
Varosi alrendszerek korforgasos
gazdasagra torténd atallasa elmarad
Klimaalkalmazkodd csapadékviz
gazdalkodas fejlesztésének elmaradasa

tarolas

Nem valésul meg atfogd digitalis
szolgdltatasrendszer  kialakulasa a
vdarosban

Digitalis infrastruktira nem kell§

Gtemben épiil ki

Prognozist, trendet megalapozé mutaté

Prosperald varos
Agazati egylttm(kodések megléte — térségi halézatosodds
mértéke
Az onkormanyzat telepiilés- és gazdasagfejlesztési
pénzeszkdzeinek rendelkezésre allasa, tékebevonas lehetégei

munkaerGingazas
céges egylittmikodések, beszallitéi, egyuttmikodési kapcsolatok

infrastruktura fejlesztés

A varos oktatdsi intézményei altal nyujtott képzések, szakképzési
feltételek, adottsagok

korforgasos Uzleti modellek szdma, korforgasos gazdasiaghoz
kapcsoldd6 munkahelyek szama

ingdzas, nem lesz kvalifikdlt munkaerd

A rendelkezésre all6 barna és zoldmezGs fejlesztési teriletek, a
gazdasagi teriletek kozmdvesitettsége

A rendelkezésre allé6 barna és zoldmezds fejlesztési teriiletek
rendelkezésre allasa, a gazdasagi teriiletek kozmlivesitettsége

nagyfoglalkoztaték szama
véllalkozasok felkészlltsége

Zoldiil6 varos

kornyezetszennyezd tevékenységek (levegd, talaj, viz, zajterhelés)
kornyezeti terhelési értékei

karbonlabnyom

energiatermelés 6sszetétele, energiatarolasi kapacitasok

hulladék, viz, szennyvizgazdalkodas zart ellatasi ldncainak szama
ontozbviz rendelkezésre alldsa

Digitalis varos
elvédndorlds
gazdasagi szerkezet eltolédasa nagy energiat igényl6 agazatok
felé, szolgaltatasi szektor szlikiilése
GDP csokkenése
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Kockazat

Progndzist, trendet megalapoz6 mutaté

Infokommunikacios halézat és
szolgdltatasok tulajdonjoga
kozszolgdltatasok digitalizacidja terén
tud-e katalizatorra valni

A célcsoportok befogaddképessége és
nyitottsaga a digitdlis szolgaltatdsokra

A célcoportok digitalis felkésziltsége
Gazdasagi szerepl6k digitdlis atallasa
Turizmus digitalizaciéjanak elmaradasa
Erd6- és mez6gazdasag digitalizacidjanak
elmaradasa

Folyamatos népességcsdkkenés
Vandorlasi egyenleg negativ, fiatalok
elvandorldsa

Zalaegerszeg munkaer6 elszivo hatasa a
fels6foku végzettségliek korében
Magasan képzett munkaerG6t
foglalkoztatd allasok szama alacsony
Munkaerdpiac strukturalis problémaja

Tarsadalmi konfliktusokkal terheltség

Felhagyott, alulhasznositott teriiletek
hosszu tava fennmaradasa

Kozlekedési rendszer felllvizsgdlatanak
elmaradasa

Varosi zoldfelileti
fejlesztésének elmaradasa

rendszer

Kitettségi matrix

Potencidlis negativ és pozitiv hatds

piaci araknak torténd kiszolgaltatottsaga, arak elszallasa

piaci araknak torténd kiszolgaltatottsaga

szolgaltatas elterjedésének Uteme — alkalmazdsok hasznalati
statisztikaja

alkalmazasok hasznalati statisztikaja

teljesitménycsokkenés

GDP hozzaadott érték csokkenése

GDP hozzaadott érték csokkenése

Megtarto varos
népességcsokkenés
vandorlasi egyenleg

munkaer6 ingazasa

Megfelel6en kvalifikdlt munkaerd jelenléte az egyes gazdasagi

agakban, a helyben Iév6 munkaer6 foglalkoztatottsagi viszonyai

Megfelel6en kvalifikdlt munkaerd jelenléte az egyes gazdasagi

agakban, a helyben Iév6 munkaer6 foglalkoztatottsagi viszonyai

hatranyos helyzet( lakossag szama, iskolazottsagi mutatoi
Kiszolgal6 varos

hasznositott barnamezds teriletek nagysaga

egyéni motorizacios kozlekedés aranya

megkotGképesség

Mekkora a
varhato
hatas
mértéke?

Milyen a
hatas
kockazati
besorolasa?

Milyen
gyakorisagu a
hatds?

Periférikus hatarmenti helyzet stabilizalédasa

Zalaegerszeg mellett poziciévesztés, a varosverseny erGsodése

a szinergiak er6sodése helyett
Hatarmenti infrastrukturalis
elmaraddsa (logisztikai kozpont,

fejlesztése)
Korforgasos gazdasagi modell megvaldsitasanak elmaradasa
Helyi vallalkozoi 6koszisztéma megerdsodésének elmaradasa

7 .

Nagyfoglalkoztatdk varosba tele

kapcsolatok
vasut és

fejlesztésének
kozathaldzat

ének elmaradasa

Erd6gazdasag és mezbgazdasag technoldgiai fejlesztésének

elmaradasa
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Milyen a Mekkora a

; Milyen ; .
o o . hatas o varhato
Potencidlis negativ és pozitiv hatas o gyakorisagu a .
kockazati hatas? hatas
besoroldsa? ' mértéke?
Eghajlatvaltozds negativ hatdsainak valé kitettség — 5 5 5

hémérséklet emelkedés, villamarvizek, talajerdzio, belviz — a

negativ hatasokra valé rugalmas alkalmazkodas elmaradasa

Megujulé energia (napenergia, geotermia, biomassza) 5 5 5
ellatdsba torténd bevezetése elmarad

Varosi energiatermelés és tarolds rendszerének kialakitasa
elmarad

Varosi alrendszerek korforgasos gazdasagra torténd atallasa 5 5 5

elmarad

Klimaalkalmazkodd csapadékviz gazdalkodas fejlesztésének 4 5 5

elmaraddsa

Nem valésul meg atfogd digitdlis szolgaltatasrendszer 5 5 5

kialakuldsa a vérosban

Digitalis infrastruktura nem kell6 Gtemben épiil ki 5 5 5
4 5 5

A varos a digitalizacio élére tud-e allni, a kozszolgaltatasok 4 5 5

digitalizacidja terén tud-e katalizatorra valni

A célcsoportok befogaddképessége és nyitottsaga a digitalis 5 5 5

szolgdltatasokra

5
5
4
Erd6- és mez6gazdasdg digitalizaciéjanak elmaradasa 3
4
3
3

Zalaegerszeg  munkaerGelszivd  hatasa a  fels6foku
végzettségliek korében

Magasan képzett munkaer6t foglalkoztaté allasok szama 3 5 3
alacsony

Munkaerd&piac strukturalis problémaja 3 5 4
Tarsadalmi konflikutosokkal terheltség 3 5 4

Felhagyott, alulhasznositott  terliletek  hosszi  tavu 3 3 3
fennmaradasa

Kozlekedési rendszer feliilvizsgalatanak elmaraddsa 3 3 3
Varosi zéldfellleti rendszer fejlesztésének elmaradasa 3 3 3

(O, UL IO, R0, O, RO 0, |
w w wut w wwum

Felkésziiltségi matrix

. . Milyen a
Milyen a Milyen a . v
aros varos N
A magas kockazatu (4-es, 5-0s) potencialis negativ hatasok . o transzforma
abszorpcios adaptacids ciés
i

ké 2ge? ke sge?
epessége epessége R

Periférikus hatarmenti helyzet stabilizalédasa

Zalaegerszeg mellett pozicidvesztés, a varosverseny erésédése
a szinergiak erésédése helyett

Hatarmenti infrastrukturalis kapcsolatok fejlesztésének
elmaradasa (logisztikai kézpont, vasut és kozuthalozat
fejlesztése)
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. . Milyen a
Milyen a Milyen a ’ v
varos varos NS
A magas kockazatu (4-es, 5-0s) potencialis negativ hatasok . o transzforma
abszorpciéos  adaptacios cibs

képessége? képessége? ) )
P & P & képessége?

Pannon Egyetem Nagykanizsai Campusanak poziciovesztése
Korforgasos gazdasagi modell megvaldsitasanak elmaradasa
Technoldgiai és K+F cégek varosba vonzasanak elmaradasa
Nagyfoglalkoztatdk varosba telepiilésének elmaradasa
Erd6gazdasag és mez6gazdasag technoldgiai fejlesztésének
elmaraddsa

Eghajlatvaltozds negativ hatdsainak valé kitettség —
hémérséklet emelkedés, villamarvizek, talajerézio, belviz — a
negativ hatasokra vald rugalmas alkalmazkodds elmaradasa
Megujuld energia (napenergia, geotermia, biomassza) ellatasba
torténd bevezetése elmarad

Varosi energiatermelés és tarolas rendszerének kialakitasa
elmarad

Varosi alrendszerek korforgdsos gazdasagra torténé atallasa
elmarad

Nem valésul meg atfogd digitalis szolgdltatasrendszer
kialakuldsa a vérosban

Zalaegerszeg ~ munkaer6elszivé  hatdsa a  fels6foku
végzettségliek korében

Magasan képzett munkaerét foglalkoztaté allasok szama
alacsony

Tarsadalmi konflikutosokkal terheltség

Felhagyott,  alulhasznositott  terlletek  hosszi  tavu
fennmaradasa

Ertékelés

Standard forgatékonyv

sr s

A kils6 hatasok begylr(izésével lehet szamolni, melyre a varos korlatozottan tud intézkedést hozni.

Zalaegerszeg mellett pozicidvesztés, a szinergikus egylittm(ikédés nem valdsul meg, a munkaerépiaci
megoszlas hosszu tavon a megyeszékhelynek kedvez.

A Science Park megvaldsulasa, a Kérforgasos Egyetemi K6zpont megvaldsuldsa nem teljes kord, mely
a felsGoktatasi intézmény pozicidvesztését eredményezi, és a korforgadsos gazdasagi modellek
fejlesztésének elveszitett lehetdségét jelenti.

A periférikus hatarmenti helyzet stabilizalddik, a vandorlasi egyenleg negativ, fiatalok elvdndorolnak.

A varos els6sorban a Nagykanizsan m(kodé vallalkozdsok tuddsdra, eréforrasaira és kapacitdsaira
tdmaszkodva noveli a helyi gazdasag versenyképességét, beruhazdsokat és befektetéket vonz a
varosba biztositja a vallalkozasok szamara az ingatlanok elérhet&ségét mind a szolgdltatd szektor, mind
a termel6 szektor szamara.
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A vdros nem tudja megfelelen kezelni az éghajlatvaltozasbdl fakado kitettségét: arviznek, a belviznek,
az aszalynak és a talajvizszint-siillyedésnek, héségnek, évszakok atalakuldasanak negativ hatasaira vald
rugalmas alkalmazkodds elmaradasa

Nem valdsul meg a z6ld atdllas: varosi energiatermelés és tarolds rendszerének kialakitasa elmarad

A z6ld atallas elmaradasa esetén a vdros nem tudja kell6 mértékben csékkenteni karbonldbnyomat,
mely az er6forrasokkal torténé hosszu tavu visszaéléshez vezet

Nem valdsul meg a digitalis atallas: digitalis infrastruktira nem kell§ titemben épdl ki

A digitalis atallas elmaradasa a helyi gazdasag versenyképességének gyengiilését, a fiatal képzett
lakossdg megtartd képességét, és a varos hosszu tavu életmindségének csokkenését eredményezheti.

Adaptiv forgatékonyv
Reflektdldsa negativ hatasokra:

A helyzetfeltdras soran azonositott negativ trendek — regionalis versenyhatrany, demografiai valsag,
infrastrukturalis és innovdcids elmaradas, valamint kornyezeti kitettség — a vdros
alkalmazkoddképességének fliggvényében fejtik ki hatdsukat. A tudatosan megtervezett és
Utemezetten végrehajtott dnkormanyzati intézkedések célja e hatasok semlegesitése vagy jelentds
mérséklése.

e 1. Regiondlis versenyképesség és gazdasagi pozicid erGsitése

A gazdasagi bdviilést és versenyképességet meghatarozo kulcstényezé Nagykanizsa harmas hatar
térségben betoltott gazdasagi és turisztikai szerepének erdsitése, valamint a Zalaegerszeggel vald
egyuttmUikodési szinergidk tudatos fejlesztése.

o Atérségi egylttmikodések bévitése gazdasagi és turisztikai kozos projektek révén.

e A harmas hatdr térség integralt fejlesztése, amely erdsiti a varos térségi beagyazottsagat.
e Tudatos befektetéstsztonzési politika és iparteriilet-fejlesztés megvaldsitasa.

e Nagyobb foglalkoztatdk és magas hozzaadott értékd vallalkozasok varosba vonzasa.

e Technoldgiai és KFI (kutatas-fejlesztés és innovacid) cégek betelepllésének 6sztonzése.

e 2. FelsGoktatds, innovacio és korforgdsos gazdasag

A Pannon Egyetem Nagykanizsai Campusan m(ikodé Korforgdsos Egyetemi Kézpont, valamint a
tervezett Science Park és kutatélaborok a varos felsGoktatasi és innovacids jelenlétének meghatarozé
pillérei.
e AScience Park megvaldsitdsa és a kutato-fejleszté laborok miikodtetése.
e Az egyetem, az 6nkormdnyzat és a gazdasagi szereplSk egylttm(ikodésének erésitése.
e Akorforgdsos gazdasagra torténd atallas szakmai és infrastrukturalis megalapozasa.
e Avallalkozasok zold és digitalis atallasanak tdmogatasa, beleértve:
o turizmus digitalizaciéjat,
o erd6- és mezbgazdasag digitalis fejlesztését,

o ipari folyamatok modernizacidjat.
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e 3. Demogréfiai kihivasok kezelése

A fiatalok elvandorldasdnak mérséklése és a varos hosszu tavu életképességének biztositasa
érdekében:

e Magas hozzdadott érték( munkahelyek létrehozasa.
e Technoldgiai és innovacios cégek letelepitése.

o Adigitdlis atallas révén tavmunka-lehetSségek bivitése.

e Vonzo életpalyamodellek kialakitasa a fiatalok szamara.

4. Klimaalkalmazkodas és zold atallas

A varos itemezetten megvalédsitja klimaalkalmazkodasi és CO,-kibocsatds-csokkentési tervét 2030-ig,
bevonva az 6nkormanyzati szektor mellett a kozszféra tovabbi szerepldit, a vallalkozasokat és a
lakossagot is.

F6bb intézkedések:
o Atfogé z6ld atéllasi menetrend kidolgozasa és végrehajtasa.
e Avarosi zoldfellileti rendszer fejlesztése, erdéfoltok telepitése a varos kérnyezetében.

e Csapadékviz-megtarto és -elvezets rendszer kiépitése a villamarvizek és id6szakos belvizek
kezelésére.

e A szennyviz- és csapadékviz-halézat szétvdlasztasa (kilonosen Kiskanizsan).
e Megujulé energiatermelési és -taroldsi rendszer kialakitasa:
o napenergia-rendszerek bevezetése,

o biogdz hasznositadsa elsGsorban az ipari szektorban.

5. Digitalis atallas

A varos kidolgozza és Gtemezetten végrehajtja digitalis atal
transzformacid élére all.

asi menetrendjét, és a digitalis

e AkoOzszolgaltatasok digitdlis atalakitasanak infrastrukturdlis hatterének biztositasa.

e Intelligens varosi megoldasok bevezetése.

e A célcsoportok (lakossag, vallalkozasok, intézmények) szemléletformalasa és felkészitése.
o Adigitdlis kompetencidk fejlesztésének 0sztonzése.

Az integralt gazdasagi, innovacids, kérnyezeti és digitalis fejlesztések egylttesen szolgaljak
Nagykanizsa versenyképességének erGsitését, demografiai stabilitdsdnak javitasat és hosszu tavu
fenntarthato fejl6désének biztositasat.
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3.2 Jovbkép

Nagykanizsa 2030-ban az orszdg délnyugati kapujaként a kornyezé hatdron atnyuld térség
dekarbonizalt ipari, logisztikai, szolgdltatd kézpontja, vonzd, az éghajlatvaltozas elkerilhetetlen
kovetkezményei ellenére magas életmindséget nyujtd, a korforgasos mikodési modellt széleskorlen
alkalmazé kozépvarosa, mely blszke hagyomanyaira, értékeire, identitasara, dpolja a szellemi és
épitészeti, kulturdlis 6rokségét, hirdeti a kanizsaikumokat, és vonzé élhetd korilményeket nyujt
lakosainak.

3.3 Astratégia célrendszere

Atfogo cél1  Kivalé foldrajzi elhelyezkedésére és természeti értékeire tamaszkodd, a
fenntarthatdsag gyakorlati megvaldsitasat biztositd, hagyomanyaira biiszke élhetd, korforgasos
varosi modellt megvaldsitd, digitdlis megoldasokat alkalmazé kozépvaros

Stratégiai cél 1 A harmashatar térségében dinamikusan fejl6d6, térségi gazdasagi szerepkort
bet6lté varos

Részcél 1 ipari teriletek fejlesztése és befektetésosztonzés erdsitése a varos tékevonzo
képességének erdsitése érdekében

Részcél 2 varos térségi elérhetGségének biztositasa

Részcél 3 varosok kozotti regionalis kooperacio, egylttmikodések erdsitése

Részcél 4 fenntarthaté munkahelyek biztositasa a képzett munkaerd vonzdsa érdekében

Részcél 5 munkaerGpiaci igényekre reagalo képzési oktatasi rendszer

Részcél 6 Korforgdsos Uzleti modellek adaptacioja

Stratégiai cél 2 Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodé, a kibocsatas csokkentését megvaldsito varos

Részcél 7 A korforgasos gazdasdgra épiilé modell bevezetése a varosban

Részcél 8 Fenntarthaté vizbazis és hulladékgazddalkodas

Részcél 9 Klimasemlegességet elGsegitd energetikai beruhazasok megvaldsitasa

Stratégiai cél 3 Befogado, kulturalis — oktatasi kozpont varos

Részcél 10 human infrastruktura fejlesztése

Részcél 11 megtartd, lakosai szamdra széleskord szolgdltatasokat biztositd varos

Részcél 12 identitasat és kulturdjat erdsit6 varos
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Stratégiai cél 4 Elhetd, vonzé kozépvaros

Részcél 13 vonzo épitett kdrnyezet és rekreacios és sport lehetGségek

Részcél 14 természeti kdrnyezet fenntarthatd fejlesztése

Részcél 15 zold és kerékparos varos

Részcél 16 fenntarthatd terilethasznalat

P

Részcél 17 fenntarthat6 turisztikai szektor alapjainak erdsitése

Atfog6 cél1  Kivalo foldrajzi elhelyezkedésére és természeti értékeire tamaszkodd, a
fenntarthatdsag gyakorlati megvaldsitasat biztositdé, hagyomanyaira biiszke élhet6, korforgasos
varosi modellt megvaldsitd, digitdlis megoldasokat alkalmazé kézépvaros

Nagykanizsa egy olyan varosfejlesztési strukturat kivan az elkdvetkez6 években kiépiteni és
fenntartani, amelyben a telepilés minél inkdbb az itt él6k és tevékenyked6k sajat tudasara,
er6forrasaira és kapacitasaira tdmaszkodik, az emberek értékteremtd és apold szandékait helyezi
el6térbe, és a fenntarthatdsdgot, gazdasdgossagot szem elGtt tartva lesz képes a helyi gazdasag
versenyképességét novelni, a zold és digitalis atallas megvaldsitasaval hozzajarulni a prosperald helyi
gazdasag miikodtetéséhez, a varosban él6k kozosségének erbsitéséhez, lakossaganak megtartasahoz,
valamint egy biztonsagos, élhet6 varos fenntartasahoz.

A vérosi életmindség, a zold és digitalis atallas a vdros fejlédésének, modernizdlédasanak és megyei
jogu varosi pozicidjanak megbrzésének zdloga. Az eléregedé korstruktura, a fiatalok elkdltozésének
tendencidja miatt a varosok versengenek egymdssal a lakossag megtartdsa érdekében, melynek
legf6bb eszkozét jelenti az adott teleplilés életmindsége, élhet6sége, magas mindségl telepiilési
kornyezet biztositasa foglalkoztatasi, szabadidds és rekredacids lehet&ségekkel, a helyi identitas és
kozosségek erdsitésével. Az éghajlatvaltozasra adott valaszok, a kornyezeti hatasok vizsgalata a
varosfejlesztési, beruhdzasi folyamatokban, a kdrnyezeti er6forrasokkal valé felelés gazdalkodas a
hosszi tava fenntarthatdsdg és prosperalas elSfeltételei, melyekre a vdros stratégidjanak
megvaldsitdsa soran kiemelt figyelmet fordit. A kornyezeti hatasok mellett a digitalis atallas jelenik
meg transzformacids hatasként, a digitalizacid tamogatdsa, az adatbiztonsag szavatolasa a digitalis
kozszolgdltatdasok minél szélesebb korld elterjesztése eldfeltétele nagykanizsa hosszd tavd
versenyképességének fenntartasanak, és lakossag megtartd képeségének erdsitésének. A digitalizacio
athatja a gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti folyamatokat is, ahol f6 szempont, hogy a védrosban él6k
életmindségének szolgdlataba alljon az Uj technoldgia.

Stratégiai cél 1 A harmashatar térségében dinamikusan fejl6do6, térségi gazdasagi szerepkort
bet6lté varos
A stratégiai cél megvaldsitdsat szolgald részcélok:

Részcél 1 ipari terlletek fejlesztése és befektetésosztonzés erdsitése a varos tGkevonzo
képességének erésitése érdekében

Részcél 2 varos térségi elérhetGségének biztositasa

P

is kooperacid, egylttm(ikodések erdsitése

Részcél 3 varosok kozotti regiona
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Részcél 4 fenntarthaté munkahelyek biztositasa a képzett munkaerd vonzasa érdekében
Részcél 5 munkaerdpiaci igényekre reagald képzési oktatasi rendszer
Részcél 6 Korforgdsos Uzleti modellek adaptacioja

Nagykanizsa térségi szerepének erésitésével, gazdasagi és turisztikai poziciéjanak erGsitésével kivanja
megalapozni a 2030-ig tartd fejlesztési periddust. Egy kdzel 300 ezer f6s térségben kivan kolcsonos
elényokon alapuldé egyittmikodések révén fejlédni, és a térség vdrosaival tematikus
egylUttmUkodéseket kialakitani. Zalaegerszeggel valéd kapcsolddasat a tengely erdsitésével,
munkaerGpiaci és gazdasagi szerkezeti szinergiak erdsitésével kivanja erdsiteni.

Iparterileteinek fejlesztése lehet6séget kinal nagyfoglalkoztatdk, illetve magas képzettségi
munkaer6t igényl6 agazatok, vallalkozasok letelepedésére, mely lehet&séget kinal az erésen mikro- és
kisvallalkozoi vallalkozéi szerkezet oldasdra. Ennek a célnak az elérése érdekében a helyi gazdasag
halézatosoddsdnak tdmogatdsa, a vallalkozoi 6koszisztéma fejlesztése, befektetSk és beruhazoék
varosba vonzasa valésul meg. Cél az ipari vallalkozasok mellett a szolgdltatasok, innovativ és K+F-re
épllé vallalkozasok aranyanak novelése, valamint az erdd- és mez6gazdasdag modernizaldsa,
technolégiai megujitasa.

A Pannon Egyetem Nagykanizsai Campusdnak Korforgasos Egyetemi Kézpontjara épil6 Science Park
kialakitasa egyedi lehetGséget kinal a varosnak. A Science Park Iétrehozasaval jelent&s KFI tudasbazis
és kapcsolddod infrastruktura valik elérhetévé, mely megalapozza a varosi korforgasos rendszerek
kialakitasat els6sorban az energia, hulladék- és vizgazdalkodasban és élelemtermelésben. A kialakitott
modellek mas k6zépvarosok szamara vald adaptacidja tovabbi pozicidel6nyoket kinal a varos szamara.
A gazdasagfejlesztésben hangsulyt kap a korforgasos gazdasag és tag értelemben vett z6ld gazdasag
Osztonzése, és a vallalkozdsok, termelési és szolgdltatasi folyamatok digitalizacidjanak tdmogatasa.

Stratégiai cél 2 Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodé, a kibocsatas csokkentését megvalésité varos
A stratégiai cél megvaldsitdsat szolgald részcélok:

Részcél 7 A korforgasos gazdasdgra épiilé modell bevezetése a varosban

Részcél 8 Fenntarthato vizbazis és hulladékgazdalkodas

Részcél 9 Klimasemlegességet elGsegitd energetikai beruhazasok megvaldsitasa

Nagykanizsa a korforgasos gazdasag mintavdrosava valik, mely sordn megtorténik a varosi
anyagaramldsok felmérése, zart rendszerek kialakitdsa az energia, hulladék és vizgazdalkodas
terlletén, rovid ellatasi ldncok dsztdnzése az élelemtermelés és élelmiszerellatas terén. A korforgdsos
aramok alkalmazasat az Onkormanyzat a varostervezésben is egyre széleskoriibben alkalmazza,
valamint bevezeti a fenntarthato turizmus fejlesztésébe is.

A klimavaltozds kovetkeztében fellépé jelenségek, |d. hésziget, szarazsdg, villdmarvizek, idészakos
belvizek és talajerdzidé negativ hatdsainak csokkentése érdekében innovativ megolddsokat vezet be a
varos, figyelembe véve e tényezbket a zoldfellletfejlesztések, valamint a csapadékviz megtartas —
elvezetés rendszerének kialakitasa soran. Sziikségesek fejlesztések a vizellatas biztonsdganak névelése,
a vizbazisvédelmi program megvaldsitdsa, a felszini és felszinalatti vizeket szennyezé illegalis
hulladékok eltavolitasa érdekében.
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Nagykanizsa 2030-ra a 2017-es bazisérték 13%-anak, mig 2050-re annak 46%-anak megfeleld
mennyiségli (veghdzhatdsu gdz kibocsatds megtakaritasat tdzi ki célul. Ebbe beleszdmolta
nagykiterjedésl(i zoldfeliiletei altal elnyelt kibocsatasi értéket is, melyeket a klimavaltozassal és extrém
id6jdrasi hatasokkal szemben ellenalléva kivan fejleszteni 2030-ig. A fenntarthatd energiaellatads
biztositasa érdekében a meguUjuld energia részardanydanak nodvelését, a fosszilis energiahordozok
aranyanak fokozatos csokkentését kivdnja megvaldsitani. A kibocsatas csokkentés érdekében
kidolgozza z6ld atallas menetrendjét, melynek tervezésébe és megvaldsitasaba bevonja az 6sszes
varosi kibocsatot, a kozszféra intézményei mellett a vallalkozéi szektort és a lakossagot is. Kialakitja
hosszu tavu energiamenedzsment tervét, melynek meghatdrozd elemét jelenti a napenergia, és a
magas szintd erdGsiiltség nyoman keletkez6 biomassza alapanyag, melynek hasznositasa
biogaziizemekben elsGsorban az ipari szektorban valdsul meg.

Stratégiai cél 3 Megtarto, kulturdlis — oktatdsi kozpont varos

A stratégiai cél megvaldsitdsat szolgald részcélok:

Részcél 10 human infrastruktura fejlesztése

Részcél 11 befogadd, lakosai szamara széleskorl szolgaltatasokat biztositd varos
Részcél 12 identitasat és kulturajat erGsit6 varos

Nagykanizsa fejleszti humadn infrastrukturajat, hagyomanyos iskolavarosként kiemelt cél kozépiskolai
képzési rendszerének mindségének fokozatos javitdsa, tehetségkozpontokként valé megjelenitése.
Ehhez sziikséges az oktatasi intézmények infrastrukturajanak folyamatos fejlesztése. A korfa eltolédasa
kovetkeztében, az 6regedési index ndvekedése eredményeképpen egyre nagyobb igény jelentkezik az

egészségligyi és szocidlis infrastruktura, ellatasi rendszer fejlesztésére.

Nagykanizsa befogadd, a lakosai szamara széleskori szolgaltatdsokat nydjtd varos. Széleskori oktatasi
— képzési, kulturdlis- szabadidé eltoltési, sport — rekredcidés — turisztikai céld infrastruktura és
szolgaltatdsfejlesztéssel kivanja lakosai igényeit minél magasabb szinvonalon kiszolgalni.

A fiatal lakossdg megtartasa, szamukra vonzo életpalya és életminGség biztositasa kiemelt cél,
lehetdséget teremtve szamukra vallalkozdsinditdsra, vallalkozdi 6koszisztémaba vald bekapcsoldddsra
vagy magas hozzdadott érték(i munkahelyeken vald elhelyezkedésre ezaltal megallitva a lakossag
csokkenési tendencidjat. Megfelel6 lakhatasi korilmények, bérlakasépitési programok tehetik
vonzobba a Nagykanizsai életmodellt. A digitalis szolgaltatasok elérhetGsége a fiatal képzett munkaerd
helyben tartasara is jelent8s hatast gyakorol.

A megtarto varos koncepcidjanak erdsitése érdekében az 6sszetartd varosi kozosség erdsitése, a helyi
identitds, a hagyomanyok, és identitast erGsit6 értékek megdbrzése fogalmazédik meg célként. A varos
fejlédésének meghatdrozd eleme az értékeit és tudasat kamatoztatd kozosség fejlesztése és
megerd@sitése. A stratégiai cél az itt él6 emberek testi és szellemi fejl6dését szolgald fejlesztéseket, a
koz6sség és a helyi identitdas megerdsitését, illetve a civil onkéntességnek és részvételnek az
Osztonzését valdsitja meg. A nagykanizsai lakossag szamdra rendelkezésre allnak az egészségik
megdbrzését, fejlesztését szolgald, valamint szellemi gyarapoddsukat el&segité szolgdltatdsok és

kozosségépitd-fejleszté lehetGségek, terek.

A mélyszegénységben él6k és a romak életkoriilményeihez, életviteléhez kapcsolédd problémak
folyamatos kezelése, megfelel intézkedések megvaldsitasa, a Szepetneki utcai szegregdtumaban él6k
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foglalkoztatasi és iskolazottsagi szintjének emelése, a Ligetvaros telepilésrészen a szolgaltatasokhoz
vald hozzaférés javitasa, a Citromsziget funkcidvaltasa szerepel a fejlesztési célok kozott.

Stratégiai cél 4 Elhetd, vonzé kozépvaros

A stratégiai cél megvaldsitasat szolgalo részcélok:

Részcél 13 vonzd épitett kdrnyezet és rekreacids és sport lehetGségek
Részcél 14 természeti kdrnyezet fenntarthato fejlesztése

Részcél 15 zold és kerékparos varos

Részcél 16 fenntarthato teriilethasznalat

Részcél 17 fenntarthato turisztikai szektor alapjainak erésitése

Az élhet6, vonzd kozépvdros kialakitdsa szolgdltatja azt a kornyezetet, ahol jé élni, ahol jé
nagykanizsainak lenni. Epitészeti 6rokségére, vonzd épitett kornyezetére biiszke vérosként
intézményeinek, épileteinek megujitasat folyamatosan végzi, kozosségi terek kialakitasat tamogatja,
mint a Kanizsa-var, Zsinagdga, Ddzsa Gy. u 73-75 megujitasa.

Természeti kornyezete kiemelked6 Nagykanizsanak, zoldfeliileti aranya egy f6re vetitve meghaladja az
orszagos atlagot, a varost korilvevs erddsiiltségi arany is magas. Mindezek a tényez6k lehet6vé teszik
a természetkozeli, lassi varos koncepciéjanak megvalésitasat, parkok, rekreacids terek minden
generacio igényeihez illeszkedd fejlesztését. Nagykanizsa ma is kerékparos varos, a hidnyzé szakaszok
megépitésével, a varoskornyéki kerékparutak fejlesztésével névekednek a rekredcids terek.

A fenntarthato terilethasznadlat célja is a kompakt varos kialakuldsat szolgalja. Barnamez6s, felhagyott
terlletek, foghijtelkek, kihaszndlatlan ingatlanok hasznositasa jelenti a kiemelt feladatot. A legtobb
teend6t és a legtobb lehetéséget a korabbi ipari 6vezetekben taldlhatd teriletek jelentik. Az
energetikai atdllas érdekében hasznositanddak a felhagyott barnamezds, mas célra nehezen
hasznosithato teriletek, pl. naperémiivek létesitésére 6sszekapcsoltan mas kdrnyezetvédelmi jelleg(
projektekkel a szinergiak kihaszndalasa érdekében.

A fenntarthatd turisztikai szektor alapjainak erdsitése ugyancsak fontos részét képezi az Elhetd, vonzé
kozépvdros stratégiai célnak. A hatdr térséget érintd, illetve a balatoni turizmushoz kapcsolddas, a
regionadlis kerékparhaldzat egyes szakaszainak fejlesztése jelentkezik feladatként a turizmus teriletén.
Attrakcio fejlesztések, meglévé elemek megujitasa, digitalis technoldgiak alkalmazasa, élményalapu
fejlesztések, turisztikai marketing és egylttmikddési rendszer kialakitasa jelentik a 2030-ig tarto
id&szak f6 intézkedéseit.
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Dimenzionkénti leképez6dés

Dimenzié
kapcsolodas
Prosperald
Zoldulé
Megtarté
Digitalis
Kiszolgald

1. Stratégiai cél

A harmashatar
térségében
dinamikusan fejl6dé,
térségi gazdasagi
szerepkort betoltd
varos

2. Stratégiai cél

Eghajlatvaltozashoz
alkalmazkodd, a

kibocsatas csokkentését

megvaldsitd varos

3. Stratégiai cél

Megtartd, kulturalis —
oktatdsi kdzpont varos

4, Stratégiai cél

Elhetd, vonzé
kdzépvaros

Prosperald
Zoldulé
Megtarté
Digitalis
Kiszolgald

Prosperald
Zoldulg
Megtarto
Digitalis
Kiszolgald
Prosperald
Zoldulé
Megtartd
Digitalis
Kiszolgald
Prosperald
Megtartd
Digitalis
Kiszolgald

Prosperald
Megtarté
Digitalis
Kiszolgdld
Prosperald
Zoldulé
Digitalis

kapcsolddo részcélok
R1: ipari teruletek
fejlesztése és
befektetésdsztonzés
erdsitése a varos
tékevonzo

képességének erdsitése

érdekében

R2: a varos térségi
elérhet&ségének
biztositasa

R3: varosok kozotti
regiondlis kooperacid,
egyuttmdikodések
erésitése

R4 fenntarthaté
munkahelyek
biztositasa a képzett
munkaerd vonzasa
érdekében

R5 munkaerépiaci
igényekre reagdld
képzési oktatasi
rendszer

R6: Korforgasos lzleti
modellek adaptacidja

Varostérségi leképez6dés

Varostérségi

1. Stratégiai cél

kapcsolddo részcélok
R7 A korforgdsos

gazdasagra épiilé modell

bevezetése a varosban

R8 Fenntarthato vizbazis

és hulladékgazdalkodas

R9 Klimasemlegességet
el6segit6 energetikai
beruhazasok
megvaldsitasa

2. Stratégiai cél

kapcsolédo részcélok
R10 human
infrastruktura
fejlesztése

R11 befogadd, lakosai
szamara széleskord
szolgaltatasokat
biztositd varos

R12 identitasat és
kulturajat erdsit6 varos

3. Stratégiai cél

R13 vonzd épitett
kornyezet és
rekredcids és
sport
lehet6ségek

R14 természeti
kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

R15 z6ld és
kerékpdros varos

R16 fenntarthato
tertilethasznalat

R17 fenntarthaté
turisztikai szektor
alapjainak
erdsitése

4. Stratégiai cél

leképezédés

A harmashatar
térségében
dinamikusan fejl6dé,
térségi gazdasagi

Eghajlatvaltozashoz
alkalmazkodod, a

kibocsatas csokkentését

megvaldsitd varos

Megtartd, kulturalis —
oktatasi kdzpont varos

Elhetd, vonzd
kozépvaros
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Varostérségi

leképez6dés

1. Stratégiai cél

2. Stratégiai cél

3. Stratégiai cél

4. Stratégiai cél

szerepkort betoltd
varos

Harmashatar
térség

Harmashatar
térség

Harmashatar
térség

Zala megye

Zala megye

Harmashatar
térség

kapcsolédo részcélok
R1: ipari teriiletek
fejlesztése és
befektetésdsztonzés
erdsitése a varos
tékevonzo

képességének erlsitése

érdekében

R2: a varos térségi
elérhetGségének
biztositasa

R3: varosok kozotti
regionalis kooperacid,
egyluttmikodések
erdsitése

R4 fenntarthaté
munkahelyek
biztositasa a képzett
munkaerd vonzdasa
érdekében

R5 munkaerépiaci
igényekre reagald
képzési oktatdsi
rendszer

R6: Korforgasos lzleti
modellek adaptacidja

Varosrészi leképezddés

Varosrészi
leképez6dés

1. Stratégiai cél

A hdrmashatar
térségében
dinamikusan fejl6dé,
térségi gazdasagi
szerepkort beto6ltd
varos

kapcsolédo részcélok
R7 A korforgasos

gazdasagra épiilé modell

bevezetése a varosban

R8 Fenntarthato vizbazis

és hulladékgazdalkodas

R9 Klimasemlegességet
el6segit6 energetikai
beruhdazasok
megvaldsitasa

2. Stratégiai cél

Eghajlatvaltozashoz
alkalmazkodod, a

kibocsatas csokkentését

megvaldsitd varos

kapcsolédo részcélok
R10 human
infrastruktura
fejlesztése

R11 befogadd, lakosai
szamara széleskord
szolgaltatasokat
biztositd varos

R12 identitasat és
kultarajat erésit6 varos

3. Stratégiai cél

Megtartd, kulturalis —
oktatasi kdzpont varos

R13 vonzé épitett
kornyezet és
rekredcids és
sport
lehet6ségek

R14 természeti
kornyezet
fenntarthaté
fejlesztése

R15 zold és
kerékparos véros

R16 fenntarthato
terlilethasznalat

R17 fenntarthaté
turisztikai szektor
alapjainak
erdsitése

4. Stratégiai cél

Elhetd, vonzd
kozépvaros

kapcsolddo részcélok
R1: ipari teriiletek
fejlesztése és
befektetésdsztonzés
erdsitése a varos
t6kevonzo

kapcsolédo részcélok
R7 A korforgdsos

gazdasagra épiilé modell

bevezetése a varosban
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Varosrészi

leképez6dés

1. Stratégiai cél

2. Stratégiai cél

3. Stratégiai cél

4. Stratégiai cél

képességének erbsitése

érdekében

R2: a varos térségi
elérhetdségének
biztositasa

R3: varosok kozotti
regiondlis kooperacio,
egyuttmdikodések
erésitése

R4 fenntarthaté
munkahelyek
biztositasa a képzett
munkaerd vonzasa
érdekében

R5 munkaerépiaci
igényekre reagdld
képzési oktatasi
rendszer

R6: Korforgasos Uzleti
modellek adaptacidja

R8 Fenntarthato vizbazis
és hulladékgazdalkodas

R9 Klimasemlegességet
elGsegité energetikai
beruhazdsok
megvaldsitasa

3.4 Areziliens varos a stratégiai célrendszerben

ADAPTIV

Alacsony abszorpcids

Alacsony adaptacios

R11 befogadd, lakosai
szamara széleskori
szolgaltatasokat
biztosito varos

R12 identitasat és
kulturajat erdsit6 varos

Alacsony

sport
lehetdségek

R14 természeti
kornyezet
fenntarthaté
fejlesztése

R15 z6ld és
kerékparos varos

R16 fenntarthato
tertilethasznalat

R17 fenntarthaté
turisztikai szektor
alapjainak
er@sitése

FORGATOKONYV
JELENTOS TENYEZOI

transzformacios
képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

képesség esetén

képesség esetén

tervezett beavatkozasok: tervezett beavatkozasok:

magas hozzaadott érték( vallalkozasok varosba vonzasa, szakképzé

Periférikus  hatarmenti
helyzet stabilizdl6dasa

Zalaegerszeg mellett
pozicidvesztés, a
varosverseny erGsddése
a szinergiak erdsodése
helyett

Hatarmenti
infrastrukturalis
kapcsolatok
fejlesztésének

elmaradasa (logisztikai

intézményekkel torténd egylittm(ikodés, felsGoktatasi intézményekkel
egyluttm(kodés els6sorban mezégazdasag technoldgiai modernizacidja
érdekében,

helyi vallalkozdi 6koszisztéma erGsitése

egyuttmdkodési forum fenntartdsa, folyamatos egyeztetés, egytittmkodési
lehet&ségek azonositasa, komplementer gazdasagi, oktatasi, kulturalis
lehet6ségek erdsitése

varoson kivil all6 tényezé

200



ADAPTIV
FORGATOKONYV

JELENTOS TENYEZOI

kdzpont, vasut és
kozuthaldzat fejlesztése)
Pannon Egyetem
Nagykanizsai
Campusanak
pozicidvesztése

Korforgdsos  gazdasagi
modell megvaldsitasanak
elmaraddsa

Technoldgiai és  K+F
cégek varosba
vonzdsanak elmaraddsa
Nagyfoglalkoztatok

varosba telepiilésének
elmaraddsa
Erd6gazdasag és
mez&gazdasag

technoldgiai
fejlesztésének
elmaraddsa
Eghajlatvaltozas negativ
hatasainak valoé kitettség
- hémérséklet

emelkedés,
villdmarvizek, talajerozid,
belviz - a negativ

hatasokra valé rugalmas
alkalmazkodas
elmaradasa

Megujuld energia
(napenergia, geotermia,
biomassza) ellatasba
torténd bevezetése
elmarad

Varosi energiatermelés

és tdrolas rendszerének
kialakitasa elmarad
Varosi alrendszerek
korforgasos gazdasagra
torténd atallasa elmarad
Nem valdsul meg atfogd
digitalis
szolgéltatasrendszer
kialakulasa a varosban

A célcoportok digitélis
felkésziltsége

Gazdasagi szerepl6k
digitalis atallasa
Folyamatos
népességcsokkenés

Alacsony abszorpcids
képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

Alacsony adaptdcids
képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

Alacsony

transzformacios
képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

folyamatos egyeztetés, egyuttmiikddési mintaprojektek megvaldsitasa,

Korforgdsos gazdasag dnkormanyzati rendszerben torténd adaptacidjanak
felmérése, Utemterv kialakitasa

vallalkozasok felmérése az atallas aktudlis helyzetérdl, rendszeres egyeztetések
vallalkozasok bevonasa karboncélok megvaldsitasaba

befektetés 6sztonzési tevékenység

befektetés 6sztonzési tevékenység

folyamatos egyeztetés, egyuttmiikddési mintaprojektek megvaldsitasa

hdszigetek azonositasa és intézkedések megtervezése
zaportarozék, vizmegtarto feliiletek kialakitasa, dntdzéses rendszer
tovabbfejlesztése

részletes Utemterv megkotd képesség azonositasaval a zold atalldas menetrend
részeként

folyamatos egyeztetés, egylttmikodési mintaprojektek megvaldsitasa

folyamatos egyeztetés, egylttmikodési mintaprojektek megvaldsitasa

digitalis atallas menetrend gondos megtervezése és végrehajtasa, stratégiai
dontés meghozatala

érintett kdzszolgaltatokkal valé rendszeres egyeztetés

mintaprojektek megvalésitasa

szemléletformald eszkdzok alkalmazésa

digitalis szolgdltatasok igénybevétele érdekében 6sztonzék kidolgozasa
képzések, tréningek szervezése

komplex munkahelyteremté program
élhetd vdrosi szolgaltatdsok fejlesztése
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ADAPTIV Alacsony abszorpcids Alacsony adaptdcids Alacsony

FORGATOKONYV képesség esetén képesség esetén transzformacids

JELENTOS TENYEZO! tervezett beavatkozasok: tervezett beavatkozasok: képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

Vandorlasi egyenleg digitalizacio mértékének erdsitése, rekreacids, szabadidbs szolgdltatasok

negativ, fiatalok = korének névelése, magas képzettséget igényl6 munkahelyek létrehozasa

elvandorldsa

Magasan képzett = befektetésdsztonzés

munkaer6t foglalkoztaté | vallalkozdi 6koszisztéma fejlesztése
allasok szama alacsony

3.4.1 Prosperdld varos

Stratégiai cél 1 A harmashatdr térségében dinamikusan fejl6d6, térségi gazdasagi szerepkort betoltd
varos

Részcél 1 ipari terliletek fejlesztése és befektetésosztonzés erdsitése a varos tékevonzo
képességének erésitése érdekében

Részcél 2 varos térségi elérhetGségének biztositdsa

Részcél 3 varosok kozotti regionalis kooperacio, egyluttmikodések erdsitése

Részcél 4 fenntarthatéd munkahelyek biztositasa a képzett munkaerd vonzasa érdekében
Részcél 5 munkaerGpiaci igényekre reagald képzési oktatdsi rendszer

Részcél 6 Korforgdasos Uzleti modellek adaptacidja

A prosperald varos dimenziéjat kozvetlenil az 1. stratégiai cél szolgdlja a harmashatar térségében
dinamikusan fejlédd, térségi gazdasagi szerepkort betolté varos révén, melyet szamos stratégiai
részcél egészit ki (R1, R2, R3, R4, R5, R6).

Nagykanizsa térségével egylttm(ikodésben kivdnja gazdasagfejlesztését megvaldsitani. Rendkiviil
kedvez6 fekvésébdl szarmazd el6nyodket hatdrozottabban kivanja kihasznalni a 2030-ig terjedd
id6szakban, mely egy kb. 300 000 f6s lakossagot atfogd régiot jelent egy négy orszagba atnyuld
hatartérségben. Els6sorban a gazdasagfejlesztés és turizmus teriiletén jelentkeznek egylttm(ikodési
lehetGségek.

Nagykanizsa szamara kulcsfontossagu a megyeszékhely Zalaegerszeggel valo szinergikus kapcsolatok
erGsitése, a két varos kozotti folyamatok kolcsonds el6nyokre torténé minél hatarozottabb
fokuszdlasa. A két vdros Osszefogdsdval és a Vas megyei ipari kézpontokkal er6s6dhet a megye
jarmlipari szerepe.

A keleti ipari parkban mar 20 ha 6nkormanyzati és 70 ha allami teriilet varja a befektet6ket, miutan az
északi ipari betelt, és nem tud tovabbi vallalkozdsokat fogadni. Nagykanizsa gazdasagi szerkezetére
jellemz6 a mikro- és kisvallalkozasok tulsulya, mind6ssze 27 vallalat haladja meg az 50 f&s
foglalkoztatotti létszamot, és egyetlen cég alkalmazotti szdma nagyobb 500 fénél. A nagyfoglalkoztatok
varosba vonzdsa az Onkormanyzat gazdasagi programjanak célja, ezaltal is bdvitve a magas
képzettséget, és szaktudast igényl6 munkahelyek szamat, csokkentve a napi ingazasra kényszeril6k
aranyat. Tudatos befektetési politikdval 6sztonzi a varos a vallalkozasok betelepiilését, illetve a mar a

202



varosban mlkoédé vallalkozasok tevékenységbdvitését, kiilonGsen az épitSipar, konnylipar és a
feldolgozdipar teriletén.

A varosban végzi oktatdsi tevékenységét a Pannon Egyetem Nagykanizsa Korforgdsos Gazdasag
Egyetemi Kozpontja, mely Uj helyszinre koltozik, és megalapozhatja a nyugati varosrész gazdasagi
tevékenységét a Science Park létrejottével. Az Egyetemi Kozpont szerepe kett6s. Egyrészt az
Onkormanyzattal egyittm(kodésben megalapozza a kézépvarosi kdrforgasos modell kialakitasat és
2030-ig torténd adaptdcidjat a varosban, masrészrél elsGsorban a korforgdsos gazdasag teriletén
jelentés KFI kapacitdsokat vonz a varosba. Science Park megvaldsuldsa 200-300 kutaté varosba
telepedését jelenti, mely jelentGsen megndveli a varos gazdasagi potencidljat. Pannon Egyetem
Nagykanizsai Kampuszan 2019-ben ipari informatikai labor keriilt kialakitasra. Az egyetem vezetése a
piaci versenyképesség kulcsanak tartja az ipar 4.0 térnyerését a digitalizacié és a robotika megfelel6
kihasznaldsaval. Ehhez jarul hozzda a Kampuszban megvaldsult fejlesztés, melynek koszonhet6en
lehet8ség nyilik az egyetemen folyd oktatds mellett kutatasokra és a termékek piaci bevezetés elétti
teszteléseinek elvégzésére is. A Science Park tovabbi laboratériumok és kutatdsi tevékenységhez
kapcsolddé infrastrukturat alakit ki az Egyetemi K6zpontban.

Nagykanizsa harom orszagos jelentGségl f6ut (7-es, 61-es, 74-es) metszéspontjaban fekszik mely
megalapozza régids szerepvallalasat. Az M7-es autdpalya, 7-es és 74-o0s utak mar jelenleg is biztositjak
az orszagos és nemzetkozi vérkeringésbe torténé bekapcsolddasat. A 74-es Ut 2X2 savossa bévitése,
valamint az M9 autdépalya megépitése tovabbi kapcsolatok el6tt nyitjak meg az utat. A varost délrél
elkertilé ut a déli teriilet gazdasagi hasznositasa, logisztikai szerepkorének erGsitése el6tt is megnyitjak
az utat. Az iparteriileteken az iparvaganyok fejlesztése, a konténerterminal kialakitasa, és a nemzetkozi
vasuti hdldzatba torténé bekapcsolddas, valamint a Mura-hid fejlesztése tovabb béviti az
elérhetdséget.

Cél az Ggyfélbarat vallalkozoi és lakossagi digitalis szolgaltatasok fejlesztése, a vallalkozasok 6sztonzése
a digitalis technolégia alkalmazasara, hiszen azok idGbeli adaptacidja és mértéke meghatdrozo
alakitéja a helyi gazdasag versenyképességének.

A véros gazdasaganak versenyképességét jelentés mértékben eldsegiti a z6ld gazdasag ardanyanak
novelése, korforgasos gazdasdgra torténd atdllas 6sztonzése, melynek részeként meghonosodik a
klima-ipar, a kornyezetbarat, energia- és klimatudatos zold gazdasag és az 6koldgiai innovacidk. Ennek
kialakitasa a kovetkez6 évek célja 6sszhangban a varos karbonlabnyom csokkentési tervével. A z6ld
gazdasag kiépitésében a varos katalizator szerep felvdllalasaval tudja tamogatni a helyi vallalkozoi
Okoszisztémat a klimabarat és zold megoldasok, technolégidk adaptacids lehet&ségeinek
bemutatasaval, z6ld gazdasag platform mikodtetésével egylittmikodésben az Egyetemi Kézponttal.

Nagykanizsa turisztikai potencialjanak kihasznaldsa az Onkormanyzat céljai kdzétt szerepel a 2030-ig
tarté idGszakban. A varos kiemelkedd természeti kornyezetben fekszik, a zalai erd6k gylr(ijében
helyezkedik el. A harmashatar térsége tovabbi természeti attrakcidkat kindl, mig a hazai, zalakarosi és
balatoni desztinacidk is elérhets kdzelségben vannak. Nagykanizsa bekapcsolddasa a térségi turisztikai
desztinacidba jelent6s gazdasagfejlesztési potencidlt rejt magdban, ehhez azonban szikséges a
turisztikai adottsagok tudatosabb kihasznaldsa és a térségi egyluttmiikodés erGsitése egy egységes
turisztikai termékfejlesztés céljaval. Els6sorban a szelid, rekreacids, aktiv és okoturisztika feltételei
adottak, a kiépitett turistautak, kerékparutak, az erd6k gazdag vaddllomanya, a Csénakazo-té jelentik
a termékfejlesztés kozponti elemeit. A Csdnakdzdtd alkalmas sportversenyek rendezésére, mely
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potencial kiaknazasa tovabbi megoldandd feladat a varos szamara. Tovabbi potencialis fejlesztési
helyszin a Citrom-sziget, melynek funkcié véltasa napirenden van.

3.4.2  76ldulé varos

Stratégiai cél 2 Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodo, a kibocsatas csokkentését megvaldsitd varos
Részcél 7 A korforgasos gazdasdgra épiilé modell bevezetése a varosban
Részcél 8 Fenntarthatd vizbazis és hulladékgazdalkodas

Részcél 9 Klimasemlegességet elGsegitd energetikai beruhazasok megvaldsitasa

A z6ldal6 varos dimenzidjat kdzvetlendl a 2. stratégiai cél szolgdlja A korforgasos gazdasagra épiilé
modell bevezetése a varosban révén, melyet szamos stratégiai részcél egészit ki (R7, R8, R9).
Nagykanizsa Megyei Jogu Varos 2030-ra a 2017-es bazisérték 13%-anak, mig 2050-re annak 46%-anak
megfelel6 mennyiségli liveghazhatasu gaz kibocsatds megtakaritasat tlizi ki célul. A klimavaltozasra
valdé rugalmas reagdld képesség erdsitése érdekében a zoldfelliletfejlesztést is szem el6tt tartva
belekalkuldlta a megkotGképesség nagysagat a meghatarozott célértékekbe. Az erd6k és telepilési
zoldteruletek évi kozel 12 ezer tonna CO2-t nyelnek el. A fenntarthatd energiaellatds biztositasa
érdekében a megujuld energia részaranydnak novelését, a fosszilis energiahordozék aranyanak

fokozatos csokkentését kivanja a varos megvaldsitani.

A stratégiai célok és részcélok az aldbbiak szerint jarulnak hozza a Taxondomia céljainak
megvaldsulasahoz:

Az éghajlatvaltozas mérséklése cél a fosszilis alapu varosi fltési rendszer (tobbségében foldgaz alapu)
kivaltdsa elsGsorban a napenergidra és geotermikus energidra tamaszkodva. A legnagyobb kibocsaték
az épliletek, [étesitmények és az ipar energiafogyasztdsa 30-30%-0s részesedéssel. Nagykanizsan cél a
tdvhé energiaszolgdltatasba vald bevezetése is, illetve a naperémdlvek fejlesztése. Jelenleg a varosban
Osszességében 332,1303 MWh villamosenergiat termelnek a haztartasi méretl kiser6m( kategoériaba
tartozd napelemes-rendszerek. Emellett 2018-ban adtak at két, 6sszesen 500 kilowatt termelési

kapacitasu, azaz évente kb. 500 hdaztartas teljes villamosenergia-igényét képes el6allitani
napelemparkot.

A zalai erd6k révén nagymennyiségl biomassza alapanyaggal rendelkezik a varos, melynek ipari célu
biogaz felhasznalasa tovabb tudja csokkenteni a karbonkibocsatds mértékét.

A geotermia vonatkozasaban felmérésekre, feltarasokra és kutak flrdsara van a geotermikus energia
hasznositasa érdekében, és annak tdvhd@szolgdltatasra valé alkalmazhatdsaganak vizsgalatdra. Az
energia tarolas és termelés helyi rendszerének kialakitasa tovabbi naperémiuvek, energiakdzosségek
kialakitdsaval, haztartasi kiser6mdivek aranyanak novelésével és biogdziizemek |étrehozasaval
valdsithato meg.

Az éghajlatvaltozas mérséklését szolgdljak a klimasemleges kozlekedési fejlesztések. A kibocsatasok

mérséklése els6sorban a tranzitforgalom varosbdl torténé kivezetésével, valamint az egyéni motorizalt

kozlekedés csokkentésével, szabalyozasdval valdsithatd meg. ElGbbire megoldas hozhat a déli elkeriilé

ut megépitése, mig utébbi esetben a gépkocsik belvarosbdl térténd kiszoritdsa hozhat eredményt.

Nagykanizsa kerékparos varos, igy a kerékparutak tovabbi fejlesztése, haldzatba szervezése jelentkezik
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célként. A tomegkozlekedés esetében a jarmdallomany korszer(sitése, bévitése, keresleti menetrend
kialakitdsa, a vasutra rahord9, illetve a gazdasagi kdzpontokba kézvetlenil behordd zérdemisszids,
energiatakarékos, integralt és intelligens autdbuszos kozOsségi kozlekedési rendszer kozlekedési
eszkozeinek biztositdsa szerepel a fejlesztési célok kozott.

Az éghajlatvéltozashoz vald alkalmazkodas keretében a varost éré klimahatasok mérséklése, igy a
h6hatas, a villamarvizek, idészakos belvizek csokkentése és a talajerdzié megel6zése jelentik a f6
stratégiai iranyt. Az alkalmazkodas részeként valésul meg a karbon kibocsatast megkotni képes
zoldfellleti rendszer fejlesztése, a nagyaranyu zoldfeliileti elemek utcai fasorokkal torténd
Osszekotése, a kilterileten erd6foltok telepitése a szantdk kornyékén, illetve komplex 6koldgiai viz-és
tdjgazdalkodasi rendszerek elterjesztése széndioxid kibocsatas csokkentés érdekében.

A vizi er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme keretében cél a felszini és felszin alatti viztestek
stratégiai szintli védelme, a telepilési és ipari szennyviz problémdak kezelése, a vizgazdalkodas
hatékonysaganak novelése. A lakossag ivoviz-ellatas biztonsag érdekében sziikséges az elavult ivoviz a
haldzatok fejlesztése, a kitermelt és felhasznalt viz hatékony hasznositasa, a hdaldzati veszteség és
csétorések szamanak csokkentése, vizhaldzat fejlesztési beruhdzdsok megvaldsitdsa.

A korforgdsos varosi modellre valé attérés Nagykanizsa egyik f6 célkitlizése a klimaalkalmazkodads
folyamatdban, amely egyben fontos hangsulyt képvisel a varos zold gazdasagra torténd atallasanak
megvaldsitdsdban a varos versenyképességének novelése érdekében. A vdrosban mikodé
vallalkozasokkal valé egyuttmiikodés keretében megtorténik az anyagaramok felmérése és akcioterv
kidolgozasa.

A szennyezés megelGzése és csokkentése keretében cél az egyesitett csapadék és szennyvizrendszer
szétvdlasztasa a kils6é terlleteken, a tisztitott szennyviz, és Osszegylijtott csapadékviz ontozésre
torténd felhasznalasa, a zoldfellletek tereprendezése soran a vizmegtartd csapadékgazddalkodas minél
szélesebb korl megvaldsitasa. Nagy intenzitdsu csapadékeseményeket kovetben — egyesitett
rendszer(i csatornahdldzat kovetkeztében — a szennyviztisztitd telepen is jelentGs tulterhelés
jelentkezik, ami a szennyviztisztitas hatékonysdgdnak id6szakos romlasat idézi el6. Intenziv es6k idején
a szennyviztisztito-létesitmény el6tt a nagy arhulldmokat sziikséges elkiilonitetten tarolni. Késébb az
igy Osszegylijtott vizet Ontozésre, esetleg sziirkevizként lehet hasznositani. Tovabbi tényez6 a
hulladéktermelés visszafogdsa, illetve az erd6gazdasagban keletkez6 zoldhulladék helyben

hasznositasa, talajba térténd visszatermelése, biogaziizemek korének, illetve kapacitdsanak bévitése.

A bioldgiai sokféleség és az Okoszisztémak védelme és helyredllitdsa keretében cél a fenntarthaté
foldhasznalat és teriiletgazdalkodas, valamint a fenntarthaté mez6gazdalkoddas és erd6gazdalkodas.

3.4.3 Digitdlis varos

A digitalizacié bevezetése, és a varosi szolgaltatdsstruktira atgondolt adaptdldsa a modern kor
technoldégiai kihivasaihoz megjelenik Nagykanizsa atfogd céljaban, mely a digitdlis atallast a varos

fenntarthato fejlesztésének el6feltételeként definidlja:

Atfogé cél 1 Kivalé foldrajzi elhelyezkedésére és természeti értékeire tdmaszkodd, a fenntarthatdsag
gyakorlati megvaldsitasat biztositd, hagyomdanyaira bilszke élhets, korforgdsos varosi modellt
megvaldsitd, digitdlis megoldasokat alkalmazé kézépvaros
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A Nagykanizsdan jelen levé térinformatikai rendszer megfelel6 alapjat adja annak, hogy
tovabbfejlesztésével a varos megalapozhassa a kozszolgdltatasok digitalizaciojat, és a varos
katalizdtorava vdlhasson a folyamatoknak. Bar még nem késziilt egységes rendszerben az
infrastrukturalis és szoftveres hattér, a meglevé kezdeményezések biztositjak az elsé tapasztalatokat,
amire épitve az Onkormdnyzat modul rendszerben ki tudja alakitani a digitélis szolgaltatasok
rendszerét.

A jelen dokumentumban kidolgozandé digitalis menetrend adja az alapjat a digitalis atallasnak, melyre
alapozva kidolgozésra keril a digitalis akciéterv és Smart City Programdokumentum. Ez a dokumentum
tud kiindulasi pontként szolgalni a varosi digitalizaciéhoz.

A komplex térinformatikai rendszer tovabbfejlesztése Uj modulokkal béviil a kovetkez6 évek soran,
ezek részeként kialakitasra keril adatvagyon hasznosité portdl, éplletenergetikai kataszter,
varostizemeltetési hibabejelenté applikacio.

Cél azonban, hogy a digitalizacié ne csak az 6nkormanyzat altal mikodtetett kozszolgdltatasok
esetében valdsuljon meg, hanem a vallalkozéi szektor is egyre inkdbb haszndljon és kinaljon digitalis
szolgdltatdsokat, valamint valdsuljon meg az erd6- és mez6gazddlkodas és a turizmus digitalizacidja is
célzottan, az ipari és szolgdltatdi szektor mellett. Ennek azonban el6feltétele, hogy a digitdlis
infrastruktudra kellg Gtemben épuljon ki, valamint a célcsoportok, elsGsorban a lakossag és a gazdasagi
szféra szerepl6i nyitottak legyenek a digitalis alkalmazasok igénybevételére és érzékeljék annak
hozzaadott értékét. Novelni sziikséges a célcsoportok digitdlis felkésziltségét, melynek eszkdze
egyrészt a szemléletformalds, masrészt a kiilonb6z6 oktatasi és tréning programok megvaldsitasa.

3.4.4 Megtartd varos

Stratégiai cél 3 Befogadd, kulturalis — oktatdsi kdzpont varos
Részcél 10 human infrastruktura fejlesztése
Részcél 11 befogadd, lakosai szamadra széleskor( szolgdltatdsokat biztositd varos

Részcél 12 identitasat és kulturajat erGsit6 varos

A megtartd varos dimenzidjat leger6sebben a 3. stratégiai cél tamogatja: Befogadd, kulturdlis —
oktatdsi kozpont varos. Minél élhetGbb, magasabb szinvonalu és teljesebb kord szolgaltatasokat nyujt
egy varos, annal vonzébb lakéi szamara.

Nagykanizsa lakdnépességének fogydsa 10% feletti a 2010-2020 id8szakban, az Onkormanyzat egyik
legfGbb célja ennek a tendencidnak a megallitasa és megforditasa. A fiatal generacidok Nagykanizsan
tartdsa és visszacsabitdsa tudja megalapozni a varos jovdjét. Ennek egyik fontos eleme a nagykanizsai
identitds meger@sitése a hagyomanyokra épitve, azoknak a korszellemhez igazitasaval, a kulturdlis
Orokség 21. szazadi elvarasokhoz igazitasaval.

A fiatal munkaeré megdérzése érdekében fejlesztendd a human infrastruktura, lakhatasi lehet6ségek
megteremtése, bérlakds program megvaldsitasa, megfelel szamu és mindség kulturalis és kdozosségi
tér kialakitdsa, programokkal valo feltoltése.
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A fiatalok megtartdsa érdekében fontos a digitalizacid, az okos varos szolgaltatasainak a kialakitasa és
a versenyképes fizetésd, a képzettségre épit6 munkahelykindlat helyben. Ezt a célt tdmasztja ald a 15-
59 éves korosztaly csokkend aranya, akikre igy egyre nagyobb teher helyezédik a tarsadalmi
felelsségvallalasban.

Nagykanizsa iskolavaros, oktatdsi kdzpont. Iskoldinak szinvonalas oktatdsdért, a képzések orszagos
viszonylatban min8ségi biztositasdért kivan munkalkodni az Onkorményzat. Ennek részét képezi a
kozépiskolai képzési struktira munkaerGpiaci igényekhez illesztése egylittmUikodésben a Szakképzési
Centrummal.

Ezzel egyltt n6 a 60 év felettiek ardnya, az egészségmegdbrzés, a szocidlis, egészségligyi és kulturdlis
infrastruktura fejlesztése folyamatos feladatokat general a vdrosban. A korcsoportok eltoléddsa terhet
ré a varosi human ellatasi rendszerekre, ezek folyamatos igazitdsa az igényekhez a megtartd varos
fontos célkitlizése.

Avaros identitasanak szerves részét képezik a kanizsaikumok, a természeti, épitészeti-targyi és szellemi
értékek. Ezek megdrzése, a hires kanizsaiak munkassaganak megérzése a kanizsai kotddés
erdsitésének eszkdze.

A lakossdg megtartoképességének noveléséhez szilkséges a magasan képzett munkaer6t foglalkoztatd
allasok szdmanak novelése, vonzd munkalehet6ségek biztositasa, a vallalkozéva valds 6sztonzése és
mentoralds biztositasa, a munkaerdpiac strukturalis problémajanak feloldasa.

Nagykanizsa kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a kdzosségnek minden polgara tagja legyen, és a
hatranyos helyzet(iek szamara is elérhet6ek legyenek a szolgaltatdsok. Ennek érdekében szocidlis célu
varosrehabilitacidés intézkedéseket kivdn megvaldsitani. A leszakadd, segitségre szoruld és
mélyszegénységben él6 rétegeket segité programok esetében a jov6ben lényegesen nagyobb
hangsulyt kell fektetni a fenntarthatdségra.

3.4.5 Kiszolgald varos

Stratégiai cél 4 Elhetd, vonzd kdzépvaros

Részcél 13 vonzo épitett kornyezet és rekreacios és sport lehetGségek
Részcél 14 természeti kdrnyezet fenntarthatd fejlesztése

Részcél 15 zold és kerékparos varos

Részcél 16 fenntarthato teriilethasznalat

Részcél 17 fenntarthato turisztikai szektor alapjainak erdsitése (hatarmenti, Balatoniba bekapcsolodo
, regionalis kerékparoshaldzatba bekapcsolddas, turisztikai desztinacidkhoz valé kapcsolddas, szelid,
kerékparos, konferencia, )

A kiszolgalé varos dimenzidja biztositja a fizikai infrastrukturat a varos fejl6déséhez, az élhetd véaros
koncepcidjanak megvaldsitasahoz. Legkonkrétabban az Elhet8, vonzd kdzépvaros stratégiai célhoz
kapcsolédik, ugyanakkor athatja a teljes célrendszert.
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A szerethet6, élhet6 varos megfelel6 elérhet6séget, megkozelithetéséget biztosit, a lassu varos
koncepcidjahoz igazodva a gépkocsival vald kozlekedést nem priorizdlja, de modernizidlja a
tomegkozlekedési rendszerét, igényalapuva teszi, és biztositja a gyalogos és kerékparos kozlekedés
biztonsagat és megfeleld infrastruktarajat. Folytatja a kerékparutak kiépitését, a hidnyzd szakaszok
biztositdsdval, mind vdroson bellil, mind térségében, ezzel a kozlekedési és rekredcids célokat
egymashoz kapcsolva.

Az Uthaldzat fejlesztése érdekében a hidnyzo kapcsolatokat biztositja, tehermentesitve a belvarost, de
a varosi szolgdltatasok elérhetdségét, megkozelithet6ségét szavatolja. A kozuthdalézat fejlesztését
térségében Osztonzi, a déli elkerllé Ut megépiilése — esetlegesen az M9 autdpalya szakaszaként
megoldast kindl a varosi tranzitforgalom kivezetésére. Nagykanizsa vasuti csomdpontszerepébdl
addéddan hangsulyt fektet a vasuthaldzat modernizaciodjara, logisztikai kbzpont szerepének erdsitésére.

A klimaalkalmazkodast, a rekreaciét és a helyi lakossdg egészségét egyszerre tdmogatva fejleszti a
mindségi zoldfellleti rendszert, mikbzben a kompakt varos koncepcidjat el6térbe helyezve valdsitja
meg a lakékodrnyezetben helyben elérhetd szabadidés és rekredcios céli parkok, zoldfeliiletek
fejlesztését. A parkok fejlesztése a sport és rekredcids igények figyelembevételével valdsul meg. A
Csonakdzétd szabadiddkozponttd fejlesztése, a Citromsziget funkciévaltdsanak megvalésitdsa a
kovetkez6 évek feladata.

A helyi identitas megGrzésének részét képezi a helyi épitett 6rokség és mlivészeti értékek megGrzése.
Az épitészeti 6rokség, emblematikus épiletek meglrzése allagmegdvasa, feldjitdsa szikséges a
nagykanizsai identitds erGsitése érdekében.

Bar Nagykanizsan alapvet6en jok a varosi kdozmi lefedettségi aranyok, sziikség van tovabbi
fejlesztésekre is. A vizhaldzatfejlesztése jelent kiemelt feladatot az alapinfrastruktuira korszer(sitésével
az ingatlanok leértékel6désének megelGzése érdekében. A csapadékviz gazdalkodas fejlesztése
figyelembevéve a villdmarvizeket folyamatos feladatként jelentkezik, az eldrasztds leginkdbb
Kiskanizsa lakéterileteit érinti, ahol megoldandd a szennyviz- és csapadékviz haldzat szétvalasztasa. A
csapadékviz menedzsment keretében sziikséges annak figyelembevétele, hogy a megtartds és
elvezetés optimdlis aranya alakuljon ki, és a teriiletrendezések, zoldfellletfejlesztések kialakitasa a
megtartd képesség novelésével valdsuljon meg, mely tobbek kozétt hozzajarul a klimavaltozassal
egyltt megjelend hésziget jelenség kezeléséhez is.

A hatékony ingatlan gazdalkodds, kereslet-kindlat elemzés, 6nkormanyzati vagyonkataszter
szerkezetének vizsgalata ugyancsak meghatarozd cél a kiszolgdlé varos dimenzidja alatt. Az
onkormanyzati bérlakdsallomany funkcidval valé feltoltése, a foghijtelkek hasznositasa, a belvarosban
Uresen all6, kihaszndlatlan ingatlanok funkciéjanak biztositdsa, pl. a régi postabank feletti épiilet
hasznositasa a belvaros vonzerejét is noveli.

A varostesten beliil eléforduld, mikodési és kapcsolati zavarokat, felesleges forgalomndvekedést,
értékvesztést jelentd rosszul vagy alul-haszndlt teriletek fejlesztése célként jelenik meg a kdvetkezd
10 éves id6szakra. Gazdasagi és vegyes teriletfelhaszndlas szempontjabdl a legtobb teendét és a
legtobb lehetGséget a koradbbi ipari 6vezetekben taldlhato teriletek jelentik.

A fenntarthaté turisztikai szektor alapjainak erGsitése keretében a hatarmenti és balatoni turizmushoz
vald kapcsolddas jelent termék és desztinaciofejlesztési feladatot. Nagykanizsa els6sorban természeti
értékeire és kanizsaikumaira tdmaszkodva kivan az idegenforgalomban megjelenni, a szelid,
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kerékparos, aktiv és 6koturizmus révén. A regiondlis kerékparoshaldzatba és aktiv turistautakba vald
bekapcsolddas, sport események rendezése jelentik a f6 fejlesztési iranyt.

3.5 Astratégia dsszhangja mas stratégiakkal

Széchenyi Terv Plusz

A 2021-es év kezdetével Uj Eurdpai Unids tervezési id6szak vette kezdetét. A 2021-2027-es tervezési
id6szakban az Unids és hazai fejlesztési hangsulyok megvaltoztak. A Széchenyi 2020 programot kévet6
Széchenyi Terv Plusz, Magyarorszag Partnerségi Megadllapodasan keresztiil, az Unidé kohézids
politikdjaban lefektetett 5 szakpolitikai célkit(izés végrehajtasaért felel, melyek az alabbiak:

1) egy intelligensebb Eurdpa az innovacid, a digitalizalas, a gazdasdagi atalakulas, valamint a kis-
és kozépvallalkozasok tdmogatdsa révén;

2) egy olyan, zoldebb, karbonmentes Eurdpa, amely végrehajtja a Parizsi Megallapodast,
valamint beruhaz a tiszta energiaforrasokra valé atallasba, a megujulé energiaforrasokba és az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelembe;

3) egy jobban 0Osszekapcsolt Eurdpa, amely stratégiai szallitasi és digitalis halézatokkal
rendelkezik;

4) egy szocidlisabb Eurdpa, amely megvaldsitja a szocidlis jogok eurdpai pillérét, valamint
tdmogatja a mindségi foglalkoztatast, az oktatast, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és
az egészségligyi ellatashoz valé egyenld hozzaférést;

5) egy, a polgdraihoz kdzelebb allé Eurdpa, amely szerte az EU-ban tamogatja a helyileg irdnyitott
fejlesztési stratégidkat és fenntarthatd varosi fejlédést.

Az FVS tervezése soran a szakpolitikai célokhoz igazodva kerlilnek meghatarozasra a 2021-2027-es
tervezési id6szakra vonatozd kozéptavu fejlesztési elképzelések Nagykanizsara.

Széchenyi

Terv Plusz
FVS részcélok
tematikus

célkitiizései

R1 R2 R3 R4 RS R6 R7 R8 R9 R10 | R11 A R12 A R13  R14 R15 R16 @ R17

Egy
intelligenseb | ++ ++ | 4+ TR = o i I = o S o e I = o ++ ++ | A | A
b Eurépa

Egy z6ldebb,
karbonment + A+ ++ + T = = T = = T oo S ey ++ + ++ P = -+

es Eurépa

Egy jobban
dsszekapcsol | *+ | A | A 4 | |+ ++ ++ | |+ | A | -+

t Eurépa

Egy
szocialisabb + ++ + |+ + + + ++ B ++ + ++

Eurépa

Egy, a
polgaraihoz + +++ |+ +H+ | A+ |+ ++ ++ ++ | b | | A | | ++ +++

kozelebb allé
Eurépa
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+++ - erG@s kapcsolat
++ - kdzepes kapcsolat

+ - gyenge kapcsolat

Fejlesztési tipusu tervekhez valé illeszkedés

Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié (OFTK)

Az Orszaggyllés az 1/2014. (I.3.) hatdrozataval elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepciét (OFTK) hazank tarsadalmi, gazdasagi és terileti fejlGdése,
valamint kérnyezetminGségének javitasa érdekében. Az OFTK egy hosszutavu jov6képet, valamint
fejlesztéspolitikai célokat és elveket hataroz meg, id6tavja 2030-ig szdl. A Koncepcid a 2014 és 2020
kozotti id6szakra vonatkozdan fejlesztési prioritdsokat fogalmaz meg. Az alabbiakban ezeket vetettiik
Ossze Nagykanizsa MJV FVS részcéljaival. A Koncepciéo megfogalmaz teriletpolitikai irdnyokat is, mint
példaul makroregionalis térkapcsolatok feltarasa, tobbkozpontu fejlédés, természeti eréforrasainkat
védé térszerkezet, melyekkel Gsszhangban vannak Nagykanizsa FVS stratégiai céljaival és azok
részcéljaival.

OFTK prioritasai FVS részcélok

Patridta gazdasag, kis-és kézépvallalati bazison, R1, R2, R3, R6, R7, R17
nagyvallalati partnerségben

Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és a R4, R5
tudastarsadalom felé

Utban az erdforras-és energiahatékonysag R6, R7, R8, R9, R14, R15
illetve az energiafiiggetlenség felé

Népesedési és kozosségi fordulat R10, R11, R12, R13

Teriileti integracid, térségi és helyi fejlesztések R1, R4, R6, R7, R16, R17
a helyi gazdasag bazisan

OFTK specifikus céljai FVS részcélok

Versenyképes, innovativ halézati gazdasag R1, R3, R6, R7, R17

Gyagyito Magyarorszag, egészséges R10,R11,R12, R13, R15,R17
tarsadalom, egészség-és sportgazdasag

Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés R3
és ellatas, az élelmiszer-feldolgozoéipar
fejlesztése

Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, R4, R5, R6, R7, R17
K+F+l
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Ertéktudatos és szolidaris, ongondoskodé R10, R11, R12,R13
tarsadalom, roma-integracio

J6 dllam, szolgdltatoé allam és biztonsag R10, R11, R12, R13

Stratégiai er6forrasok megdrzése, fenntarthaté R6, R7, R8, R9
hasznalata és kornyezetiink védelme

Az orszag makro-regiondlis szerepének | R2, R3

7.

erdsitése

A tobbkézponta térszerkezetet biztosité R2, R3
varoshalozat

Vidéki térségek népességeltartd képességének  R3, R6, R7, R17
novelése

Kiemelked6 taji értékdi térségek fejlesztése nem relevans

Teriileti kilonbségek csokkentése, térségi R1, R2, R3,R6, R7, R17
felzarkoztatas és gazdasagosztonzés
elGsegitése

Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és R2,R3
mobilitas biztositasa

A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcié megyei bontasban
hatarozza meg a fejlesztési irdnyokat. Zala megyére vonatkozdéan a Koncepcié az alabbi fejlesztési
irdnyokat fogalmazza meg:

¢ A megyeszékhely bekapcsoldasa a nemzetkozi gyorsforgalmi uthalézatba, a
K6zép- eurdpai Kozlekedési Folyoséd elemeinek kiépitésével (M9
gyorsforgalmi ut, 17-es sz. vasuti vonal) Zala megye a Baltikum és az Adria
kozotti kereskedelmi-logisztikai tranzittérséggé fejlédhet.

¢ A helyzeti energiadjukat kihasznalé térségek gazdasagi specializacidja:

o Zalaegerszeg térsége termel§ tipusu elektronikai-, gépipari- és
mechatronikai gazdasagi kézpontta fejlédik (Harmadik Jarmdiipari
és Mechatronikai Centrum).

o A szlovén-horvat-magyar hdrmas hatarnal Nagykanizsa-Letenye
térsége nemzetkozi jelentGségli logisztikai kozpontta valik.

o Keszthely-Héviz ~ térségében jelent6s potencial van a
gyogyvizkészletre alapozott egészségiparban és a Balatonhoz
kothet6 idegenforgalmi szolgaltatas tertletén.

o Lentitérségében a gydgy- és gasztroturizmus kiemelt szerepe jellemzé.

e Fontos feladat az aprofalvas, periféridlis térségek felzarkdztatdsa
(Zalaszentgrot), a vidéki életminGség javitasa, a mezGgazdasagi termelés és
integracié feltételeinek javitdsa, a vidéki onellaté gazdalkodas, a helyi
piacok, az élelmiszer helyi feldolgozdsa és a falusi turizmus tdmogatdsa.

e Torekedni kell az egyetemi potencidl fejlesztésére a muszaki-, logisztikai-
és agrar felsGoktatds tertletén, valamint az 6ndllé egyetemi kutaté-,
fejleszt6-, innovacids- és tudaskdzpont kialakitdsara a megyében.

o Kiemelt cél a megujuld energiaforrasok szélesebb korben torténd
fenntarthato hasznositasa.
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Nagykanizsa a kiils6 varosgy(ir(i kiemelt varostérség részét képezi. A varosra az alabbi
fejlesztési célokat fogalmazza meg az OFTK:

o Nagykanizsa a régidok kapujaban elhelyezkedve a megujulé energidk
mintavarosa pozicid elérését célozza meg. Energiaigényes hulzdagazatait
(fémfeldolgozas, ipari gépgyartas, butorgyartas, feldolgozdipar, energiaipar,
turizmus, élelmiszeripar) a poziciohoz kapcsolédd kitorési pontokkal
kiegészitve er@sitheti, mint a megujuld energiakhoz kapcsoldédd és egyéb
K+F+l alapu iparagak, a logisztika és a turizmus. Kdzvetlen varosi és Csurgétol
Letenyéig tartd hatdarmenti vonzaskorzeten tul Csdktornya- Lendva irdnyaban
flizheti szorosabbra térségi kapcsolatait.

Osszességében megdllapithatd, hogy Nagykanizsa MJV FVS célrendszere és beavatkozasi teriiletei,
prioritasai 6sszhangban vannak az OFTK-ban rogzitett prioritdsokkal és fejlesztési iranyokkal.

Zala Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja

Zala Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak fellilvizsgdlatdt Zala Megye Kozgyllése 2020-ban
fogadta el.

Zala Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak

horizontalis, atfogo, stratégiai agazati és
teriileti céljai, prioritasai

FVS részcélok

Atfogé célok

I. J6l m(ikodd, fejlett gazdasag
1. Foglalkoztatas bGvitése és tarsadalmi kohézio

III. Elhetd Zala megye

Stratégiai agazati célok 2021-2027

1) Vdllalkozdsok  K+F+l
kapcsolatainak fejlesztése
2) Helyi értékekre épit6 gazdasagi agazatok
megerdsitése és rovid ellatasi lanc fejlesztése

3) Helyi igényekre és K+F+l kapacitds tdmogatasara
szolgdlé képzési rendszer

teljesitményének  és

4) Leszakadd tarsadalmi csoportok integralt
fejlesztése
5) Telepulések élhetdségnek javitasa:

munkalehetGségek, kozlekedés, szolgaltatasok,
épitett kornyezet fejlesztése

6) Természeti kornyezet védelme

Prioritasok 2021-2027

I. Innovativ huzdédagazatok fejl6dési lehetéségeinek
el6segitése

Il. Versenyképesebbé valé gazdasagi
megteremtése

szerkezet

R1, R2, R3, R4, RS, R6, R7, R17
R4, RS

R1, R2, R3, R4, R5, R6, R7, R8, R9, R10, R11, R12,
R13, R14, R15, R16, R17

R1, R2, R3, R4, R5
R1, R2, R3, R6, R7
R5

R10, R11, R12

R4, R5, R10, R11, R12, R13, R14, R15

R14

R1, R2, R3, R4, RS, R6, R7, R17

R1, R2, R3, R4, R5, R6, R7, R17
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Ill. Oktatasi, képzési és kdzszolgaltatasi fejlesztések a
tarsadalmi kohézid6 és a gazdasag erGsitése
érdekében

IV. Integrdlt programok a térség munkaeré-megtarto
erejének novelésére

V. Integralt kornyezetvédelmi
megvaldsitdsa

VI. Osszehangolt telepiilési és telepiiléskdzi
infrastrukturdlis fejlesztések a teriileti kohézid
érdekében

Stratégiai teriileti célok 2021-2027

Megyei jogu vérosok és azok vonzaskorzetének

programok

innovativ iparfejlesztése (Nagykanizsa és
Zalaegerszeg, illetve ezen varosok ipari
vonzaskorzete)

Zala megye belsé periféridinak fejlesztése

Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége)
kreativ tuddsra és természeti értékekre épilé
fejlesztése

Lenti-Hetés-Kerka fejlesztési térség

»Murafolde” gazdasagi és turisztikai fejlesztési térség

Horizontalis célok 2021-2027

1) Foglalkoztatas novelése

2) Energia- és erdGforras-hatékonysag novelése az
liveghdazhatasugdaz-kibocsatas csokkentése mellett

3) Digitdlis technolégidkhoz valé hozzaférés
el6segitése

4) Természetes kornyezet és bioldgiai sokféleség
védelme; felszini és felszin alatti vizek védelme

5) Tarsadalmi kohézié és esélyegyenlGség erdsitése

6) Zala megye népességmegtartd erejének novelése

7) Fenntarthatéd kozlekedés tamogatdsa és szlk
keresztmetszetek felszamolasa

Zala Megye Teriiletfejlesztési Programja

R5

R4, R10
R14

R1, R2, R3

R1, R2, R3, R4, R5, R6, R7, RS, R9, R10, R11, R12,
R13, R14, R15, R16, R17

nem relevans

nem relevans

nem relevans

R1, R2, R3, R4, R5, R6, R7, RS, R9, R10, R11, R12,
R13, R14, R15, R16, R17

R4, R5
R9

R10, R11
R14

R10, R11, R12

R1, R2, R3, R4, RS, R6, R7, RS, R9, R10, R11, R12,
R13, R14, R15, R16, R17

R15

Zala Megye Terlletfejlesztési Programjat Zala Megye Kozgy(lése 2020-ban fogadta el.

Zala Megye Teriiletfejlesztési Programjanak

intézkedései prioritasonként

FVS részcélok

Prioritas I.: Innovativ htiizéagazatok fejlédési
lehetdségeinek elGsegitése

Innovacidra és tudasra épils gazdasag tdmogatasa

R1, R2, R3, R4, R5, R6, R7, R17
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K+F+l projektek és kutato-helyek tamogatasa R1 R2. R3. R4 RS

Innovativ z6ld be-ruhazasok megvaldsitasa

R1, R6, R7
Prioritas Il.: Versenyképesebbé valo gazdasagi
szerkezet megteremtése
BefektetésOsztonzés R1
Gazdasagi infrastruktura fejlesztése R1
Turisztikai fejlesztések R17

Prioritas Ill.: Oktatasi, képzési és kozszolgaltatasi
fejlesztések a tarsadalmi kohézio és a gazdasag
erdsitése érdekében

Tarsadalmi felzarkdztatast célzé fejlesztések R10, R11, R12

Szakképzés fejlesztése RS

Fels6oktatasi tudaskdzpontok megerd@sitése R4, RS

Prioritas IV.: Integralt programok a térség
munkaer6-megtarto erejének novelésére
Tarsadalmi felzarkdzast és a népesség megtartasat
célzd integralt programok (munkahelyteremtés,
képzés, szocialis ellatas, stb.)

Telepllési kornyezet vonzdébba tétele (a teleplilés
kozlekedési elérhet6ségének, human-
kozszolgdltatasainak, kozosségi szolgdltatasainak
fejlesztése)

Prioritas V.: Integrdlt kérnyezetvédelmi programok
megvaldsitasa

R10, R11, R12, R13

R2, R10, R11, R13, R14, R15

Koérnyezetvédelmi programok R14
Természeti kincsek turisztikai hasznositasa R14, R17
Energetikai fejlesztések R9
Prioritdis  VI.:  Osszehangolt telepiilési és
telepiiléskozi infrastrukturalis fejlesztések a teriileti

kohézié érdekében

Kozlekedésfejlesztés R2, R15
Lakhatds tdmogatasa R13, R16
Kozmilifejlesztés R13, R16
Teleplési infrastruktura fejlesztése R1, R13, R16
Telepllési human szolgaltatasok fejlesztése R10, R11

Zala Megye ElGzetes Integralt Teriileti Programja 2021-2027

Zala Megye ElGzetes Integralt Terileti Programjat Zala Megye Kozgy(ilése 2021 juniusaban fogadta el
és 2022 aprilisaban médositotta. Az ITP a Teriletfejlesztési Koncepcid és Program céljaihoz illeszkedik,
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a TOP Plusz megyei fejlesztési keretdsszeg felhaszndldsa érdekében fejlesztési célteriileteket jeldli ki.
Az ITP-ben harom célterilet kerilt lehatarolasra.

A 2021-2027-es programozasi id6szakban az ITP az ERFA rendelet 11. cikkelye szerint fenntarthaté
varosfejlesztés intézkedést tartalmaz. Ennek keretében Nagykanizsa jelen Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia alapjan 6nallo forraskeretet kap azon fejlesztései megvaldsitasara.

ITP célkitlizései FVS részcélok

1) Elérheto telepiilések és vonzo iizleti R2
kornyezet
2) Fenntarthatd, mindségi turizmusfejlesztés R17

3? Felkésziilt munkaero és o6sszetarté R4, RS, R10, R11, R12, R13
tarsadalom

4) Elhet6 telepiilések és mindségi R10. R11 R12 R13
kozszolgaltatasok ’ ’ ’

5) Dinamikusan fejl6d6, megyei huizéerét R1, R2, R3, R4, RS, R6, R7, R8, R9, R10, R11, R12,
jelent6 varosok komplex fejlesztése R13 R14 R15 R16 R17

6) Eghajlatvaltozassal szembeni ellenallésag RS R9. R14. R15
megerGsitése Y ’

Nagykanizsa MJV Onkormanyzata Gazdasagi Program 2020-2024

A Gazdasagi Program céljai FVS részcélok
Befektetés-6sztonzés, munkahelyteremtés R1, R4, R5, R6
Adopolitika felulvizsgalata R1
Orszagos kozuthalozat fejlesztése R2
Helyi k6zuthalézat fejlesztése R13, R16
Kerékparut-halozat fejlesztése R15
Gyalogjardak, gyalogos atkel6k fejlesztése R13, R16
Varoskozpont kozlekedésfejlesztése R13, R16
Kézmiifejlesztés RS, R9, R13, R16
Vagyongazdalkodas feliilvizsgalata R10
Koznevelés fejlesztése R5
Egészségligyi alapellatas fejlesztése R10, R11
Szocialis ellatas fejlesztése R10, R11, R12
Telepiilésfejlesztés R1, R2, R3, R4, R5, R6, R7, R§, R9, R10, R11, R12,

R13, R14, R15, R16, R17

Legyen Nagykanizsa a , korforgasos gazdasag” R6, R7
mintavdrosa! Program
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Helyi EsélyegyenlGségi Program (HEP) 2023-2028

Nagykanizsa MJV Onkormanyzata 2023-ban a 310/2023. (XI1.14.) kbzgydlési hatarozataval elfogadta a
varos Uj Helyi EsélyegyenlGségi Programjat, melynek fellilvizsgalata 2025. novemberében tortént. Az
0j, jelenleg hatalyos HEP a 2023-2028 id6szakra vonatkozik és az alabbi célcsoportokat azonositja:

o Mélyszegénységben él6k és/vagy romak

o Gyermekek

e N6k

e |d&skoruak

e Fogyatékkal él6k
Nagykanizsa FVS-ének valamennyi stratégiai, operativ és horizontalis célja figyelembe veszi a Helyi
EsélyegyenlGségi Programban érintett célcsoportok szamdra az esélyegyenl&ség biztositasat.

Nagykanizsa Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervének (SUMP) els6dleges célja olyan integralt
megoldasok kidolgozdsa, amelyek hatékony vélaszt adnak a vdrosi kozlekedés kihivdasaira,
hozzdjarulva a klimavédelmi és energiahatékonysagi torekvésekhez. A tervezett kozlekedési
projektek kozvetlenil a SUMP stratégiai pilléreire éplilnek, biztositva a Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégiaval (FVS) valo teljes kord cél- és eszkdzrendszerbeli 6sszhangot.

4 Monitoring, kontrolling, indikatorok

4.1.FVS monitoring rendszere, nyomon kdvetés a tervezés és végrehajtas soran

Nagykanizsa Fenntarthatdé Vdrosfejlesztési stratégidjat a tobbi 34gazati stratégia mellett
keretstratégiaként tekinti, mely megalapozza a varos kovetkez6 7-8 éves fejlesztési idGszakat. Annak
érdekében, hogy a stratégidban foglalt megallapitasok, célok, vallaldsok megfelelGen teljestilhessenek,
fontos a folyamatos visszacsatolds és az eredmények mérése.

A stratégiai menedzsment ciklus modszer alkalmazésaval az Onkorményzat a stratégiai célokhoz
indikatorokat rendel, amivel biztosithatdva vélik azok megvaldsulasanak mérhetdsége.

Fontos emellett az adaptiv forgatékonyv kockdazati elemeinek, és azokra hozott intézkedések
megvaldsuldsdnak nyomon kovetése.

Az adaptiv forgatokényv tartalmazza azokat a kockazati tényezéket, melyekre az Onkormanyzat nem
minden esetben tud teljeskord intézkedést hozni, az rajta kiviil all6 tényez6kdn is mulik.

A monitoring rendszer masik modulja éppen ezért folyamatosan figyelemmel kiséri az adaptiv
forgatékonyv kockdazati tényez6inek alakuldsat, és folyamatosan figyeli a hozott intézkedések
megvaldsuldsat, azokat tovabbi sziikséges intézkedésekkel egésziti ki. Eves szinten elemzi az adatokat
és az intézkedések megvaldsitasardl statuszt készit, melyet tajékoztatasul el6terjeszt a Kozgylilésnek,
szlikség esetén tovabbi intézkedésekre felhatalmazast kérve.

A rendszeres, id6rél id6re megvaldsuld monitoring folyamat megalapozott, adatokkal alatamasztott
informacidkat biztosit, és megfelel6 dontés elGkészit6 eszkdz a dontéshozdk szamdra, igy tdmogatja a
kontroll funkcidt, és az er6forrasok koordinacidjat, felfedi a trendeket a vdros szamara fontos
szakpolitikai terlleteken, és igy lehet6vé teszi az intézkedések objektiv el6készitését, a varos
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szakpolitikai terlleteire nagyobb ralatast biztosit, rdmutat az egyes tertiletek kozotti 6sszefliggésekre,
és lehet6séget nyujt a kiilonboz6 érintettek kozotti intézményes egylttmdikodés kialakitasara.

Fentiek alapjan egyértelmuen sziikséges egy olyan monitorig rendszert mikodtetni, amely alkalmas
erre az id6kozi visszacsatolasra, azaz megallapithaté a stratégidban kitlizott célok elérhet6sége, illetve
megfelel6 korrekcidk kezdeményezhetdk.

A monitoring nem csak szigortan az eredmények elérését nyomonkovet6é rendszer, hanem annal
Osszetettebb feladata van, igy folyamatosan része a stratégiai menedzsmentnek. Lényege, hogy minél
konkrétabban megfoghatd célokat tudjon meghatarozni a varos.

A segitségével:

- megallapithatd a varos jovéképe és céljai,

- vizsgalhatok a kockazatok,

- szamszerUsithetSk az eredmények,

- mérhetdk a teljesitések,

— megallapithatd a kitlzott célok elérésének realitasa,

— kiértékelhetGk az elért eredmények és az oda vezetd ut.

A monitoring relevanciai a stratégiai menedzsment ciklus egyes fazisaiban:

— kiindulo informaciok kiértékelése (eddig gyijtott, jelenleg hozzaférhet6 adatok, ezek
relevancidja, mérhet&sége, alkalmassaga)

- forgatokonyvek felmérése

— célok (atfogo és stratégiai célok, stratégiai dimenzidk szerint) és az azokhoz rendelt
indikatorok meghatarozasa majd szamszerUsitése,

- konkrét beruhdzdsok outputjainak értékelése aszerint, milyen mutatdk értékeinek
valtozasahoz jarul hozza

- folyamatos visszacsatolasok megalapozasaként kétévente fellilvizsgalat: mit siker(lt elérni,
elsédlegesen a szamszer( célok mdédositasa nélkl

A mutatdk kivalasztasa

Nagykanizsa az FVS egységes indikatorai koncentralva alakitja ki monitoring rendszerét, melyet néhany
eredmény indikatorral egészit ki a stratégiai célrendszerhez illeszked&en.

Az indikatorok minden esetben specifikusak, mérhetéek, az adatok elérhet6ek, megbizhatdak és a
behatarolt idGszakra vonatkozdak.
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4.2

Az FVS-hez kapcsolodd indikatorok és azok mérési modszertana

Az alabbi tablazatban bemutatdsra keriilnek az FVS céljainak teljesiilését megfeleloen méré

Atfogé cél 1

Kivalé foldrajzi
elhelyezkedésére és
természeti értékeire
tamaszkodo, a
fenntarthatosag
gyakorlati
megvaldsitasat
biztosito,
hagyomanyaira
buszke élhetd,
korforgasos varosi
modellt megvalosito,
digitalis
megoldasokat
alkalmazoé
kozépvaros

Stratégiai cél 1.

A harmashatar
térségében
dinamikusan fejl6do,
térségi gazdasagi
szerepkort bet6lt6
varos

Részcél 1.

Ipari teruletek
fejlesztése és
befektetésosztonzés
ergsitése a varos
tékevonzo
képességének

P

erdsitése érdekében

Részcél 3 varosok
kozotti regionalis
kooperacio,

indikatorok, melyek Nagykanizsa Varosa tekintetében meghatarozasra keriiltek:

célérté
k 2027

bazisér
ték

mértéke
gység

indikator

2023

Egy fére jutd Ft/f6 2411 3
jovedelem a 200 500 00

vdrosban 00

Inkubdtorhdzba

ujonnan

betelepiilt

vdllalkozdsok db 5 10
szdma

Eves szinten db 25 35
létrejott uj

munkahelyek

szama

Legaldbb két
vdros
egylittmiik6dés db 1 5
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definicio

Megmutatja egy
adott varos
atlagos gazdasagi
helyzetét és
jolétét.

Azon kkv-k és
startupok szama,

amelyek a projekt

keretében
fejlesztett
inkubatorhazban
az adott évben —

elsé alkalommal —

bérleti vagy
szolgaltatasi
szerzGdést
kotottek.

A tdmogatott
projekt
befejezését
kovetéen, a
beruhazas
eredményeként
|étrehozott,
ténylegesen
betoltott, teljes
munkaidds
egyenértéknek
megfeleld uj
munkapoziciok
szama.

Legalabb két
varos hivatalos
partnerségében,

mérés modszere

egy f6re jutd jovedelem a
varosban: a varos
lakossaganak 6sszevont
SZJA addalapba tartozé
jovedelem/ a varos
lakonépessége (NAV, KSH)

inkubatorhaz
adatszolgaltatasa: létszam
(targyév dec 31.-létszam
(el6z6 év dec.31)

onkormanyzati
adatszolgaltatds: [étszam
(targyév dec 31.-létszam
(el6z6 év dec.31)

o6nkormanyzati
adatszolgaltatas



egylittmiikodések
erGsitése

Részcél 4
fenntarthaté
munkahelyek
biztositasa a képzett
munkaer6 vonzasa
érdekében

Részcél 5
munkaerdpiaci
igényekre reagalé
képzési, oktatasi
rendszer

Részcél 6
Koérforgasos lizleti
modellek
adaptacidja

ében
megvaldsulo
projektek szama

Magas
presztizsd
foglalkoztatasi
csoportokban
foglalkoztatottak
aranya
(szazaléek)

% 26 26,7

25 év alatti % 7,4 6
nyilvantartott

allaskeresbk

aranya

(szazalék)

Kérforgdsos
munkahelyek %
szamdnak

névekedése

17,3 19
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kozos eréforras-
felhasznalassal
végrehajtott
fejlesztések
szama a térségi
célok elérése
érdekében.

A varosban
|étrejove,
diplomas
végzettséghez és
szellemi t6kéhez
kotott, magas
hozzaadott
értéket termel6
foglalkoztatds
aranya

A helyben végzett
kozépfoku
végzettségliek
azon aranya, akik
tanulmanyaik
befejezése utan a
munkaerGpiacon
helyezkednek el.

A mutaté harom
agazatban
foglalkoztatottak
szamat méri:
Ujrahasznositasi

A: Alkalmazott férfi; 1-
Gazdasdagi, igazgatasi,
érdekképviseleti vezetdk,
torvényhozdk (FEOR-08)

(f6)

B: Alkalmazott ng; 1-
Gazdasagi, igazgatasi,
érdekképviseleti vezetdk,
torvényhozdk (FEOR-08)
(f6)

C: Alkalmazott férfi; 2-
Fels6foku képzettség onalld
alkalmazasat igényl6
foglalkozasok (FEOR-08) (f6)
D: Alkalmazott ng; 2-
Fels6foku képzettség onalld
alkalmazasat igényl6
foglalkozasok (FEOR-08) (f6)
E: Alkalmazott 6sszesen (f6)
Fliggvény: ((((SUM(:A)+SU
M(:B))+SUM(:C))+SUM(:D))/
SUM(:E))*100

Forras: KSH TEIR-mutato

A: Nyilvantartott
allaskeresék: 0-18 éves
(f6)

B: Nyilvantartott
allaskeres6k: 19-20 éves
(f6)

C: Nyilvantartott
allaskeresdk: 21-25 éves
(f6)

D: Nyilvantartott
allaskeresdk 6sszesen (f6)
Fliggvény:
(((SUM(:A)+SUM(:B))+SU
M(:C))/SUM(:D))*100
Forras: KSH TEIR-mutato

A mutatd az aldbbi harom
dgazatban foglalkoztatottak
szamat méri (TEAOR25):

A) Gjrahasznositasi agazat:



Stratégiai cél 2

Eghajlatvaltozashoz

alkalmazkodd, a
kibocsatas
csokkentését
megvalodsito varos

Részcél 7 A
korforgasos
gazdasagra épiil6

Becsiilt
lveghdzhatdsug @ tCO,/év
dz-kibocsdtds

123

004

(2024)
Ujrahasznositdsi
ardny
% 40
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11537

(2030)

45

agazat, javitasi és
Ujrahasznalati
agazat, valamint
bérbeadasi és
lizingagazat. A
korforgasos
munkahelyeken
foglalkoztatottak
szamat viszonyitja
az dsszes
foglalkoztatott
szamahoz képest
szazalékaban. (

a vdrosban egy év
alatt kozvetlendl
és kozvetve
kibocsatott
liveghazhatasu
gazok Osszesitett
mennyisége,
szén-dioxid-
egyenértékben
(CO2-ben)
kifejezve.
A keletkez8
hulladék azon
szazaléka, amely
lerakas vagy

=== - VIZELLATAS;
SZENNYVIZ GYUJTESE,
KEZELESE,
HULLADEKGAZDALKODAS,
SZENNYEZESMENTESITES
e 37==-Szennyviz
gyljtése, kezelése
e 38== - Hulladékgazdalk
odas
e 39== - Szennyezésment
esités, egyéb
hulladékkezelés
B) javitasi és tjrahasznalati
agazat:
C===- FELDOLGOZOIPAR
e 33== - |pari gép,
berendezés, eszkoz
javitasa, karbantartasa,
Uizembe helyezése
T===- EGYEB
SZOLGALTATAS
e 95==- Szamitdgép,
személyi, haztartasi
cikk, gépjarmd,
motorkerékpar javitasa,
karbantartasa
C) bérbeadasi és
lizingagazat:
=== - INGATLANUGYLETEK
e 68== - Ingatlanigyletek
e 682= - Sajat tulajdonu,
bérelt ingatlan
bérbeadasa,
Uzemeltetése
=== - ADMINISZTRATIV ES
SZOLGALTATAST
TAMOGATO TEVEKENYSEG
® 77==- Koblcsonzés,
operativ lizing

onkormanyzati
adatszolgdltatas:

aktivitasi adatkibocsatasi
tényez6 (SECAP mddszertan
alapjan)

KSH adatbazis
Ujrafeldolgozassal
hasznositott hulladék


https://www.ksh.hu/osztalyozasok-kereso#/teaor/search/37==
https://www.ksh.hu/osztalyozasok-kereso#/teaor/search/37==
https://www.ksh.hu/osztalyozasok-kereso#/teaor/search/38==
https://www.ksh.hu/osztalyozasok-kereso#/teaor/search/38==
https://www.ksh.hu/osztalyozasok-kereso#/teaor/search/39==
https://www.ksh.hu/osztalyozasok-kereso#/teaor/search/39==
https://www.ksh.hu/osztalyozasok-kereso#/teaor/search/39==
https://www.ksh.hu/osztalyozasok-kereso#/teaor/search/C===
https://www.ksh.hu/osztalyozasok-kereso#/teaor/search/M===
https://www.ksh.hu/osztalyozasok-kereso#/teaor/search/68==

modell bevezetése a
varosban

Részcél 8
Fenntarthato
vizbazis és
hulladékgazdalkodas

Részcél 9
Klimasemlegességet
elGsegito energetikai
beruhazasok
megvaldsitasa

Stratégiai cél 3
Befogado, kulturalis
- oktatasi kozpont
varos

Részcél 10 human
infrastruktura
fejlesztése

Részcél 11 megtarto,
lakosai szamara
széleskordi
szolgaltatasokat
biztosité varos

Részcél 12
identitasat és

kultarajat erGsito
varos

Feldjitott bel- és fm
csapadék-

vizvédelmi

létesitmények

hossza

Jobb m2
energiahatékon

ysagu

kozéplletek

Lakonépesség fé
szdm

csbkkenésének
mérséklése

Meguijult,

bdvitett

kapacitdssal db
rendelkezé

humdn

intézmények

szama

A vdrosi

kézszolgdltatds %
okkal valo

elégedettség

mértéke

A vdrosi

kulturdlis %
szolgadltatdasokk

al elégedettség

meértéke

0

0

-563

60

65
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1500

4500

-350

75

80

kiengedés helyett
hasznositasra és
Ujbali
felhasznalasra
kerdl.

Fejlesztéssel
érintett
onkormanyzati
ingatlanok
energiahatékonys
agi megujulasa
és/vagy primer
energiatermeléss
el érintett
ingatlanjainak
Osszterilete

A vdros
lakonépességéne
k egy adott
id&szak alatt
bekovetkez6
pozitiv irdnyud
valtozas, amely a
természetes
szaporulat és az
oda-és
elvandorlasok
egyenlege.

A felujitott
és/vagy nagyobb
befogaddképessé
gl kozszolgaltatod
helyszinek
(iskolak, ovodak,
rendeldk)

Osszesitett szama.

A varosi
szolgdltatasok
(kozlekedés,
egészségligy,
koztisztasag stb.)
ming&ségét
tiikroz6 lakossagi
vélemények
atlaga.

A vdrosi
rendezvények,
muzeumok és
kozosségi terek
szinvonalat
tiikr6z6 lakossagi

mennyisége/Osszes
elszallitott telepulési szilard
hulladék

K6zm(i adatszolgaltatas

Fejlesztési dokumentacidbdl
szamitott adat. Energetikai
beruhazdsokkal érintett
ingatlanok dsszesitett
alapteriilete

KSH adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas:
onkormanyzat a sajat
beruhazasi statisztikai és a
mikodési engedélyek
alapjan

KérdGives felmérés Az
Osszes adott valaszatlagat
szamoljak ki
szolgdltatasonként vagy
Osszesitve.

Kérddives felmérés Az
Osszes adott valaszatlagat
szamoljak ki
szolgaltatasonként vagy
Osszesitve



Stratégiai cél 4
Elhetd, vonzé
kozépvaros

Részcél 13 vonzo
épitett kdrnyezet és
rekreacids és sport
lehet6ségek

Részcél 14 természeti
kérnyezet
fenntarthato
fejlesztése

Részcél 15 z6ld és
kerékparos varos

Részcél 16
fenntarthato
teriilethasznalat

Részcél 17
fenntarthato
turisztikai szektor

P

alapjainak erdsitése

Foglalkoztatotta
k aranyanak
névekedése

Ujonnan
elérhetd
rekredcios és
sportszolgdltata
sok szama

Az
éghajlatvaltozas
hoz vald
alkalmazkodas
céljabol épitett
vagy felujitott
zold
infrastruktura

Fejlesztéssel
érintett
kerékparutak
hossza

Alulhasznositott
(barnamezés,
haszndlaton
kiviili, funkcio
nélkdili)
teriiletek
hasznositdsa

Turisztikai
dgazatban
miikodé
vdllalkozdsok
szama

%

db

ha

m

%

db

72 75
(2022-
es
népsza
mlalasi
adat)
3 12
0 1,5 ha
1200 6000
20 50
523 540
(2025°%7

)

visszajelzések
mértéke.

A munkaképes
koru lakossagon
beltl
foglalkoztatottak
aranyanak pozitiv
iranyu valtozasa a
varosban.

A vdrosban
frissen megnyilt
vagy elérhetévé
valt uj sportolasi
és kikapcsolddasi
lehet&ségek
Osszesitett szama.

A csapadékviz-
megtarto,
talajvédé és
klimaallé
névényzettel
korszer(sitett
varosi teriiletek
teljes nagysdaga
A varosban
Ujonnan épitett
vagy
korszerdsitett
kerékparutak és
biciklis savok
Osszesitett hossza
A varosi
szévetben
korabban
elhanyagolt,
funkcidtlan vagy
szennyezett
terlletek Gjboli
haszndlatba
vételének és
fejlesztésének
mértéke.

A varosban
bejegyzett,
vendéglatassal,
szallashely-
szolgaltatassal
vagy
utazasszervezésse
| foglalkozo aktiv
cégek szama.

97 A TEAOR 2025-ben tortént koddszamvaltozdsa miatt tértiink el a bazisévtél.
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KSH adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgdltatas. Zold
infrastruktura fejlesztéssel
érintett projekt
akcioteriletének nagysaga

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
mUszakilag atadott és
forgalomba helyezett
szakaszok hossza alapjan
szamolja ki, kilométerben
(km) meghatarozva.

Onkormanyzati
adatnyilvantartas:
targyévben uj funkcidt
kapott barnamez6s
terilet/6sszes nyilvantartott
barnamezds terilet

KSH adatszolgaltatas



FVS szintl egységes indikatorok — a rezilienciat, illetve az 6t tervezési dimenzié mentén térténd
eredményeket vizsgald indikatorok:

indikator mérték- bazisért célérték mérés modszere
egység ék 2027
2021
Reziliencia: a gazdasag  helyi gazdasag A legnagyobb addfizet6 dgazatbdl szarmazo varosi
tobb labon allasa diverzifikacidj % ipar(izési adobevétel ardnya a teljes ipariizési
anak mértéke ? 18 20 addbevételhez viszonyitva.

Mérés: Onkormanyzati adatszolgaltatds ipar(izési
addbevétel alapjan

Reziliencia: megujuld Megujuld erdforrasok altal termelt

energiafiiggoség energiatermel energiafelhasznalas (els6sorban nap, kiegészit

alternativ és aranyanak jelleggel, szél stb.) ardanyanak névekedése a varos

energiaforrasokkal valé6 = ndvekedése Ossz-energiafelhasznaldsaban.

olddsa MWh 8 20 Cél, hogy a varos energiaellatasban a megujulo
energia kapacitas legalabb 20 MWp legyen 2027-
ig.

Mérés: Energiaszolgdltatoi adatszolgaltatas alapjan

Reziliencia: digitalis digitalis Az 6nkormanyzati és
varos ligymenetek kormanyablak/kormanyhivatali ligyintézések
aranya keretében az egy év alatt elinditott dsszes
% 10 50 ligyintézés szamahoz viszonyitott digitalisan

inditott lgymenetek aranya.

Mérés: Onkormanyzati adatszolgaltatas: 6sszes
lgymenetek szama, digitalis Ggymenetek szama

az A teleplilésen igénybe vehetd kozszolgaltatasokkal,
e ; életmin@séget piaci szolgaltatasokkal, teleptilési
Reziliencia: megtarté . ) . . (i s .
) meghatarozé infrastruktarakkal stb. vald lakossagi elégedettség
varos . . 65 80 L
szolgaltatasok % mértéke.
kal valé
. . Mérés: kérdGives felmérés
elégedettség
z0ld- és A teleplilésen megtaldlhato zold- és vizfellletek
Reziliencia: vizfelUletek h nagysaganak valtozasa.
ziliencia: ardnydnak a 10850 11200

zoldfeluletek Mérés: Onkormanyzati adatszolgaltatas

valtozdsa . byt
z6ldkataszter alapjan
A fejlesztésbe bevont kiilsé forrasok aranya a TOP
Plusz forrasokhoz viszonyitva.
7 200 7 500 000
Prosperalé varos fejlesztésekbe Ft 000.000 000
bevont kiilsé
forras aranya

Onkormanyzati adatszolgéltatas: TOP felhasznalas
mértéke (teljes keret: 7,2 mrd Ft), teljes varosi
beruhazasi koltség mértéke 7.5 mrd Ft)

éves UHG A varos éves UHG kibocsatas csokkenését és a
261diilé va kibocsatas 02 123004 @ 115375 varosi zoldfelulet természetes CO2 megkot6
oldulo varos egyenérték € (2024) (2030) kapacitasat méré komplex mutato.
(t/COy)

Digitdlisan mért adattipusok szama a telepilés

kozigazgatasi teriletén.
digitalisan 8 25 gaze

e mért Mérés: Onkormadnyzati adatszolgaltatas
Digitalis varos db
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adattipusok

Epiletallomany kataszter, zoldfellleti kataszter,

szama klimareziliens zoldfeluletek, napelem allomany
Megtarté varos vandorlasi A telepilésre allando lakcimmel bejelentett
egyenle lakosok szamanak valtozasa.
gy g 6 -900 -300
Mérés: Onkormanyzati adatszolgaltatas
Kiszolgal6 varos Ujonnan Az indikator a varos — sok esetben indokolatlan -
belteriletbe terjeszkedését méri. Cél a kompakt varos elérése,
vont teriletek ahol a varos elsGsorban a kihasznalatlan, illetve
ésa alulhasznositott belterileti ingatlanjait vonja be a
o8 nm 120000 80000 1hasz L peertiets ingatian) @
kihaszndlatlan fejlesztésekbe uj, kilterileti ingatlan bevonasa
varosi helyett.
terlletek
aranya

4.3 A beavatkozasokra vonatkozo adatok gyUijtésének és kezelésének helyi
modszertana

Ertékelések

A stratégiai menedzsmentciklus nyolcadik lépése a projekt és stratégiai szint(i monitoring, amely a
varos tudatosan és rendszerezetten felépitett monitoring rendszerére tamaszkodva segiti el az elért
eredmények kiértékelését, és teszi lehet6vé a visszacsatolast a dontéshozok szamara. Ujabb tervezési
ciklus inditasakor az adatok célzott értékelése nagymértékben meg tudja kénnyiteni a varos koncepcio-
és stratégiaalkotasi feladatait, mivel sok olyan adatra is tud tdmaszkodni altala a helyzetértékelésben,
amelyhez esetlegesen nemzeti szintl adatszolgdltatoktdl nem férne hozza, mivel mérésre sem
keriilnek ilyen mutatdk.

Nagykanizsa Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiajanak értékelésére a stratégia id6tartama alatt
kétszer keril sor, 2024-ben és 2030-ban.

Ertékelési iranyelvek:
Célrendszerre gyakorolt hatas vizsgdlata, indikator értékek vizsgalata, visszacsatolas.
Forgatékonyv intézkedéseinek vizsgdlata.

A célkitlizések megvaldsitasanak el6rehaladasa, ahol a megvaldsitas késlekedik, felllvizsgalni annak
okat, és fellilvizsgdlni, vajon megfelelS-e a célkitlizés.

Elérendé indikatorértékek vizsgdlata, szlikség esetén fellilvizsgalata.
Osszefiiggések azonositasa: a célkitizések koherens dsszehangoldsanak biztositasa.

Az egyes célkitlizések tartalmaznak-e kozvetlen utalast a tobbire, ez erésiti azt a folyamatot, hogy az
egyes témakorok optimalisan jaruljanak hozza a f6 célkitizések eléréséhez. A célkitlizések kozotti
Osszefliggésekbdl eredé szinergidk és lehet6ségek az integralt megkdzelités révén felerésithetdk.
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Ellentétes célkitlizések azonositasa, megvitatdsa és rangsoroldsa A nyomon kovetési folyamat soran az
egyes célkitlizések kozott konfliktusok merilhetnek fel, melyek akadalyozzak az intézkedések
végrehajtasat, pl. novekedés vs er6forrasok meglrzése, lakhatas vs zoldteriiletek, megfizethetd
lakhatds vs magas 6koldgiai szinvonal, tetéfellletek zolditése vs napkollektorok.

Uj tematikus teriiletek azonositasa és kezelése, valamint a vonatkozé célkitlizések meghatdrozasa A
nyomon kovetési folyamat olyan tematikus terileteket is felvethet, amelyek eddig nem kaptak kell6
hangsulyt és/vagy amelyeket még nem kapcsoltak konkrét célkitlizésekhez. pl. az éghajlatvaltozashoz
vald alkalmazkodas, a tarsadalmi innovacid, a digitalizacid.

Egy atfogd elemzés megmutathatja, hogy az FVS milyen mértékben tiikroz6dik mas agazati
politikdkban és stratégiai dokumentumokban. Az FVS jovGbeli felllvizsgalatakor a célkit(izéseket ugy
kell meghatarozni, hogy azok ernyGstratégiaként mikodjenek, azaz olyan mddon, hogy stratégiai
keretet nyujtsanak az dgazati stratégiakban és programokban torténé részletes meghatdrozashoz és
megvaldsitdshoz.

Az adatok minden esetben hitelesitett adatforrasbdl szarmaznak, akdr sajat onkormanyzati
adatgydjtésrél, akar kiilsé forrasboél bevont adatokrdl van szé. A monitoring rendszer kialakitasa soran
minden egyes adat esetén az Onkormdnyzat azonositja az adatforrdst, és annak rendszeres
rendelkezésre allasat, kils6 adatforras esetén egyeztet a forrdsgazdaval, hogy az adott adat
rendszeresen, minden évben azonos mddszertan szerint szolgaltathaté legyen.

Az adatok hitelességével 6sszefliggd kiemelt szempont, hogy az évek soran az adott adatok azonos
tartalommal és moddszertannal keriiljenek meghatarozasra, biztositva azok 6sszehasonlithatésagat,
dsszemérhetBségét. A gyljtott és felhaszndlt adatok sordn az Onkormdnyzat figyelemmel van az
adatvédelmi szabdlyokra. A személyi szintrél szarmazd adatok esetében gondoskodik a begydjtott
adatok felhaszndldsa el6tt azok anonimizdldsardl. Adatmenedzsment keretében meghatdrozé
szempont az adatvédelmi szabalyok betartasa, a biztonsdgos adattdrolds, és az adatbazishoz vald
jogosultsagok kiosztasanak koriltekinté meghatarozasa.

Az adatbdzis meghatarozott id6k6zonként aktualizalasra kertl friss adatokkal (ez lehet folyamatos
frissiilés is az adatok gy(jtési modszerének fliiggvényében). Az Onkormanyzat ezt régziti minden
mutatd esetében, fliggetlenil attél, hogy sajat adatgydjtés vagy adatszolgaltatdasbdl szarmazik a
mutatd aktualis értéke.

5 Az iranyitasi és m(kodési modell

5.1 Avarosiranyitasi modell indokolt mdodositasai

5.1.1 Az atfogd varosiranyitdsi rendszer valtozasai

A varosfejlesztéssel, z6ld és digitalis atallassal kapcsolatos kompetencidk megjelenése a
dontéshozatali mechanizmusban

A szakbizottsagok kozil a Varosfejlesztési és Varoslizemeltetési Bizottsdg, valamint a Pénzlgyi és
Gazdasagi Bizottsag preferencidja a zold varoslizemeltetéssel kapcsolatos fejlesztési feladatok,
melyekhez szorosan kapcsolédnak a digitalizaciés atallas és az innovacio kérdéskorei.
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A Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag javaslatot tesz a kilsé fejlesztési forrasok bevonasara, a
forrasteremtés és forrasallokacié végrehajtasara.

A Varosfejlesztési és Varoslizemeltetési Bizottsag véleményezi a varosfejlesztési, varosépitészeti
szempontbdl jelentds beruhazasokat, a vallalkozasfejlesztési célok megvaldsuldsa szempontjabdl az
onkormanyzat vallalkozdsainak tevékenységét, figyelemmel kiséri a varos adottsagait és azok
figyelembevételével részt vesz a varosfejlesztési koncepciok kidolgozasaban, karbantartasaban,
megvaldsitdsaban. A Bizottsag Uj egyluttmikodési lehetGségeket tar fel a vallalkozasfejlesztés terén
érintett szervezetekkel, elésegiti kozos vallalkozds- és turizmusfejlesztési programok megvaldsitasat.

A 2014-2020-as tervezési idGszak legfontosabb fejlesztései Nagykanizsan

e Energetikai korszer(sités (h&szigetelés, megujuld energiaforrasok)

e Human infrastruktura fejlesztés (bolcsGdei féréhelybdvités, dvodafejlesztés)
e Gazdasagfejlesztés: Inkubacios 6koszisztéma kialakitasa, ipari park fejlesztés)
e Kanizsai foglalkoztatasi paktum 1-2.

e Egészségligyi alapellatas fejlesztése

e Kerékpdrut a Csénakazé-téhoz

e Ligetvaros felzarkoztaté fejlesztése

A Szocidlis, Egészségligyi és Kornyezetvédelmi Bizottsag fellgyeli a zoldfeliiletek, véderdd
kialakitdsaval, valamint a temeték, jatszéterek fejlesztésével kapcsolatos terveket és koncepcidkat,
valamint figyelemmel kiséri a zoldtertletek parkositasaval, fasitasdval kapcsolatos feladatokat, és az
onkormanyzat altal alapitott gazdasdagi tarsasagok kornyezetvédelmi tevékenységét, az 6nkormanyzat
kornyezetvédelmi feladatait. El6késziti a varos klimastratégidjat, és figyelemmel kiséri a
kornyezetvédelmi (fenntarthatdsagi, klimavédelmi) szabalyozas teljesitését.

Zoldfeliilet-program Nagykanizsan:

e Z6ld Varos — Z6ld Nagykanizsa Program:
o EOtvos téri jatszotér felujitasa, bovitése
o Hevesi Sandor Mlvel6dési Kozpont el6tti zoldfelllet megujitdsa, utcabutorok
kihelyezése
o Dedk téri park megujitasa
o Szent Jozsef téri park megujitasa, kdzosségi térré fejlesztése

2-6.) A véaros jovGképe, stratégiai célok meghatdrozasa, intézményi finanszirozas
feltételrendszerének kialakitasa, cselekvési terv, akcidtervezés definidlasa, zold és digitalis
menetrend kialakitasa

o Az el6készitést, kidolgozast a fejlesztési dokumentum-készitéssel megbizott szakért6é
végzi
a) a kidolgozas folyamataban szakmai munkacsoportok vesznek részt
b) vallalkozdi és civil végzett informacidgydjtésre, feldolgozasra és értékelésre
kerdl sor
e A szakért6 4dltal leadott anyagot a Polgarmesteri Hivatal Beszerzési és Jogi
Igazgatdsaganak Stratégiai Tervezési Osztdlya, illetve a Gazdasagi Igazgatdsag
Pénzligyi Osztdlya szakmai és formai szempontbdl véleményezi, korrigdltatja,
el6zetesen elfogadja.
e A dokumentumot az ©6nkormanyzati szakbizottsdagok, valamint a szakbizottsagi
szakmai tanacsado testiiletek, Tandcsok tagjai
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a) megtargyaljak, véleményezik, korrigaltatjak, el6zetesen elfogadjak
b) tdrsadalmi vitara bocsatjak

e ajogszabaly alapjan kotelez6 partnerségi korben

o férumok tartasdval

e stratégiai egyeztetések a varos 6nalld entitasai korében

Stratégiai ciklus szempontjabdl fontos szervezeti egységek és a feladatok ellatasaért felelSs
személyek

Nagykanizsa MJV Kozgy(ilése - polgdrmester: Horvath Jacint

Jogi, Nemzetpolitikai és K6zrendi Bizottsag, elndke: Dr. Karolyi Attila
Pénzlgyi Bizottsag, elndke: Gondi Zoltan

Varos- és Gazdasagfejlesztési Bizottsag, elnoke: Berta Krisztian
Kozbeszerzési Bizottsag, elnoke: Dr. Karolyi Attila

Szocidlis, Egészségiligyi és Kornyezetvédelmi Bizottsag, elndke: Dr. Schauta Marcell
Oktatasi, Kulturalis, Ifjusagi és Sport Bizottsag, elndke: Gabris Jacint
Gazdalkodasi Osztaly, osztalyvezet6: Kunics Gyorgy

FGépitészi Csoport, f6épitész: Téth Sandor

10 Nagykanizsai Z6ld(il6 Varos munkacsoport

11. Digitalis-Megtartd-Kiszolgald Varos munkacsoport

12. Prosperdld Varos munkacsoport

©oO NV A WNE

Bels6 akaddlyok a stratégiai ciklus miikodtetésében:

Az FVS operativ feladatait megvaldsitd szervezeti egységeinél dolgozd szakemberek relevans szakmai
tapasztalattal rendelkeznek, a korabbi ITS-ben nevesitett program és nagyberuhazasok
koordindldsaban, lebonyolitdsaban is kozremUkodtek, igy a varosfejlesztésre vonatkozd
kompetencidkkal teljeskériien rendelkeznek. Azonos kompetencidkkal rendelkezé szakemberek az
onkormanyzati fenntartasu vallalatoknal szintén rendelkezésre allnak. A polgarmesteri hivatal
szervezete a stratégiai ciklus tekintetében dontéselGkészitési, koordinacids, dokumentacids és
adminisztrativ szerepeket tolt be. Személyi dllomdanya és Osszetétele is ehhez igazodik. A politikai
dontés els6 lépcsGje a szakbizottsdgok szintje. Az egyes szakbizottsdgok sajat stratégidik
kidolgozasdhoz mérsékelten kapnak tampontokat, igazodasi pontként a varosfejlesztési
dokumentumokhoz kell igazodniuk. Ez a rendszer mikoddéképes, azonban nem biztositja teljes
mértékben az integracio és a komplexitds kovetelményeit, valamint azt az igényt, hogy a szakcégek
fejlédése harmonikus legyen, ezt a bizottsagi és vezetGi (alpolgdrmesteri, polgarmesteri) szinten
kovetik.

Fontos lenne a digitalizaci6 a stratégiai dontésel6készitések, az intézményi munkavégzések,
monitoring feladatok ellatasa sordn, mert ez implikalja a szervezet mddositdsat. Ez a szervezet és az
egységek funkcioi mellett a személyi dllomany atalakitasat is igényelné. A folyamatok digitalis atallasa
nélkil nem véltoztatna hatékonyan a szervezeti munkavégzés sem a humaneréforras, sem az altala
hasznalt digitalis eszkdzpark (hardver és szoftver) vonatkozasaban.

A stratégiai ciklus végrehajtdsaban kozrem(kod6 kilsé vallalkozasok szerepe a stratégiai folyamatban:

A Polgarmesteri Hivatallal, a kozgytlési bizottsagokkal, valamint az onkormanyzati tulajdonu
tarsasagokkal szorosan egylttm(kddik. Erdemi és technikai jellegli dontéseinek nagy részét a
tulajdonos legfGbb testiletei (kozgy(ilés és bizottsagok) hozzak meg. Ez utald arra, hogy a cég helyzete
az ellatott feladatkor miatt egyedi, er6sen a tulajdonoshoz kotott, a fejlesztési stratégiaalkotds mint
feladat kiszervezett tevékenység, de er6s tulajdonosi feliigyelet/kozvetlen irdnyitas jellemzi.
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A tervezés soran a modszertani irdanymutatdsoknak és a szakmai hattér informacidknak megfelelGen a
tervezési-maddszertani folyamatokban érintett partnerek bevondsanak maédja aktualizdlasra kerilt.
Harom munkacsoport feldllitadsara kerilt sor, melyek elsédleges célja a folyamatos tajékoztatas mellett
a tervezési folyamatban valdé aktiv kozremiikodés tamogatdsa. A tervezési folyamat belsd
véleményezési mechanizmus kialakitasat teszi szlikségessé. Az intézkedéscsoportok kozremiikddése az
integralt telepulésfejlesztési stratégia fellilvizsgalatanak része, igy hatékony m(ikédésiket rendszer
szinten sziikséges biztositani. Az elGkészités és megvaldsitds sordn a munkacsoportokra eltéré
feladatok harulnak. A stratégia megvaldsitasa, végrehajtasa soran az intézkedéscsoport tagjainak kore
véltozhat, mivel indokolt lehet okos / digitalis varos szakért6k, adatmenedzserek, specialis agazati
technoldgiai stb. ismeretekkel rendelkezd szakérték bevonasa is.

5.1.2  Atérségi koordinacié mechanizmusainak valtozasai

A Nagykanizsa Térsége Onkormdnyzati Tarsulds Szepetnek székhellyel mikédik, és a régid
teleplléseinek egylttmikodését biztositja. A tarsulds 2024. janudr 1-jétSl Uj formaban latja el
feladatait. Székhelye: Szepetnek, Pet6fi utca 70. A tédrsulas célja a térségi feladatok Gsszehangolt
ellatasa, a fejlesztések megvaldsitdsa, valamint a kozszolgaltatdsok hatékony és magas szinvonalu
biztositasa a tagtelepiilések szdmara. Tagjai: Belezna, Bocska, Borzénce, Csapi, Eszteregnye, Fityehdz,
Flzvolgy, Gelsesziget, Hahot, Homokkomdarom, Hosszuvolgy, Kacorlak, Liszd, Magyarszentmiklés,
Magyarszerdahely, Murakeresztur, Nagybakdnak, Nagyrécse, Nemespatrd, Poloskefd, Rigyac, Sormas,
Surd, Szepetnek, Ujudvar Zalaszentbaldzs

A tarsulas f6 feladatai és intézményei

A szervezet célja a kistelepllések 6sszefogasa olyan kdzszolgdltatasok és fejlesztések mentén,
amelyeket egyedil nem tudnanak hatékonyan ellatni.

o Foglalkoztatds: A tarsulds keretében mikodik a Kanizsai Foglalkoztatasi Paktum és a
Dél-Zalai Foglalkoztatasi Egytuttmdikodés, amelyek uniods forrasok bevondsaval segitik a
térségi munkaerd@piacot.

e Operativ szervezet: A feladatok végrehajtasat a Nagykanizsa és Kbrnyéke
Foglalkoztatdsi, Szocidlis és K6zm/(ivel6dési Nonprofit Kft. végzi.

e Szocidlis és kozmlivel6dési programok: Kistérségi szocidlis programirodat tartanak
fenn, amely koordindlja a raszoruldk segitését és a kodzOsségi programokat a
tagfalvakban.

Nagykanizsai Regionalis Szennyviztarsulds
Ez a tarsulds technikai és infrastrukturdlis fékuszu, de stratégiai jelentGségd.
e FG6bb feladat: A szennyvizelvezetési és -tisztitasi agglomeracié 6sszehangolasa.
e Aktudlis projektek: Folyamatosan zajlik a GordilS Fejlesztési Tervek megvaldsitdsa (2024—
2038), amely a vizik6zm{(-haldzat és a tisztitotelep modernizaldsat célozza. Ez biztositja, hogy
a kornyezd falvak szennyvize is a korszer( nagykanizsai telepre jusson el.

Dél-Zala Hulladékgazdalkodasi Tarsulas
A hulladékszallitas allami atszervezése (MOHU-modell) ellenére ez a tdrsulds tovabbra is fontos
szereplé.
e Vezetés: Jelenlegi elndke Horvath Jacint, Nagykanizsa polgarmestere.
e Feladatok: Koordindljak a hulladékkezelési kdzszolgdltatast és felligyelik a Viridis-Pannonia
Nonprofit Kft. tevékenységét a térségben. Foglalkoznak emellett régi lerakodk rekultivaciojaval
és illegalis szeméttelepek felszamoldsaval is.
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https://nagykanizsa.hu/letoltesek/2025-02/228_816_1._beszamolo_nrsz_2024._evi_feladatellatasarol.pdf
https://nagykanizsa.hu/letoltesek/2025-02/228_725_3._beszamolo_a_dzht_2024._evi_feladatellatasarol.pdf
https://nagykanizsa.hu/letoltesek/2025-05/228_303_2._beszamolo_a_viridis-pann._2024._evi_hull._kezel._kozszolg._tevekenysegerol.pdf
https://nagykanizsa.hu/letoltesek/2025-05/228_303_2._beszamolo_a_viridis-pann._2024._evi_hull._kezel._kozszolg._tevekenysegerol.pdf

5.1.3  Részvételi akciok a stratégiai ciklus végrehajtasi szakaszaban
A stratégia sikeressége érdekében a végrehajtdsi szakaszban az alabbi interaktiv és részvételen alapuld
akcidkat valositjuk meg:

e Lakossagi ,,Zold Forumok” a hulladékgazdalkodasrél: A Dél-Zala Hulladékgazdalkodasi
Tarsulds szervezésében tajékoztatd napok tartdsa a tagtelepiiléseken az Gj MOHU-modellrél,
a szelektiv gy(ijtés hatékonysagardl és az illegalis hulladéklerakdk felszamoldsanak kozosségi
lehet6ségeirdl.

e Foglalkoztatasi Paktum Partneri Talalkozdk: A kistérségi vallalkozasok és a non-profit szektor
bevonasa a Kanizsai Foglalkoztatdsi Paktum keretében. Cél a helyi munkaeré-igények
kozvetlen becsatornazdasa és a képzési programok finomhangoldsa a munkaadadkkal kézésen.

o Szemléletformdlé Program: A Nagykanizsai Regiondlis Szennyviztdrsulds projektjeihez
kapcsoléddan kozosségi tdjékoztatdk a vizikozmU-haldzat modernizalasardl (Gordild
Fejlesztési Tervek), hangsulyozva a kérnyezettudatos vizhasznalat fontossagat.

o Koz6sségi Szocidlis Kerekasztal: A kistérségi szocidlis programiroda koordinaldsaval
rendszeres egyeztetések a tagfalvak civil szervezeteivel és az egyhdazakkal a rdszorulék
segitésének hatékonyabb, ,alulrél szervez6d6” formairdl.

e Telepiilési Visszacsatold Napok: A szepetneki székhely( tarsulds tagtelepliilésein (pl. Belezna,
Hahot, Ujudvar) évente egyszer tartott nyilvanos beszamoldk, ahol a lakék kozvetlendil
tehetnek javaslatokat a kovetkez6 éves operativ tervek prioritasaira.

o Digitdlis KérddGives Konzultaciok: A kozszolgdltatasok (hulladék, viz, kdzml(ivel6dés)
szinvonalanak mérése online felllleteken, hogy a fejlesztések valéban a lakossagi igényekhez
igazodjanak.

A cél, hogy a stratégiai ciklus ne csak felilrél iranyitott folyamat legyen, hanem a 26 tagtelepiilés
lakossaga és intézményei aktiv formaldiva valjanak a térségi fejlesztéseknek.

5.2 Avarosi mUkodési modellt érinté tervezett valtoztatasok

Nagykanizsa varosaban az elmult években olyan atfogé fejlesztési irdnyok korvonalazddtak,
amelyek hosszu tdvon a telepiilés mikodési modelljének atalakitasat célozzak.

A tervezett valtozasok kozéppontjdban a fenntarthatd, élhet6bb és gazdasagilag
versenyképesebb varos kialakitdsa all. Ennek részeként a varos stratégiai dokumentumokban
rogzitette a 2021-2027 kozotti fejlesztési iranyokat, amelyek a kornyezetbarat kozlekedés, a
z0ld infrastruktura bdvitése, valamint a digitdlis és gazdasagi fejlesztések erGsitésére
fékuszalnak.

Kiemelt teriilet a kozlekedési modell korszer(sitése: cél a kozosségi kozlekedés fejlesztése, a
kerékpdros és gyalogos infrastruktura bdvitése, valamint a kozuti halézat feldjitasa és
biztonsagosabba tétele. Emellett toébb belterileti ut rekonstrukcidja is tervben van, illetve a
térségi kozlekedési kapcsolatok javitasa is napirenden szerepel.

A fenntarthatd vdrosi mikodés szempontjdbdl egyre nagyobb jelentGséget kap a
klimavaltozas hatdsaihoz valé alkalmazkodds is. Ennek részeként indokolt a csapadékviz-
elvezet6 rendszer fejlesztése, a hidnyzd vagy elégtelen kapacitasu haldzati elemek poétlasa,
valamint olyan megolddsok szélesebb kor( alkalmazasa, amelyek el6segitik a csapadékviz
helyben tartdsat és hasznositasat. Ezzel parhuzamosan a varosi zoldfeliiletek és a belterileti
faallomany allapotanak javitasa, az eloregedd novényallomany fokozatos megujitasa is fontos
fejlesztési irdany, amely hozzajarulhat a varosi kérnyezet élhet6ségének és klimaalkalmazkodé
képességének erGsitéséhez. Gazdasagi szempontbdl a varos a befektetések 6sztonzésére, az
ipari és vallalkozasi kornyezet fejlesztésére, valamint a munkahelyteremtés tamogatdsara

229



torekszik. A cél egy stabilabb, modernizalt varosszerkezet kialakitasa, amely egyszerre biztosit
jobb életminGséget a lakdk szamadra és erGsebb gazdasagi pozicidt a régidban.
Osszességében a tervezett valtozdsok egy fenntarthatébb, mobilitdsdban fejlettebb,
gazdasdgilag aktivabb varosi modell irdnydba mutatnak.

6 Cselekvésiterv
6.1 Intézkedések és beavatkozasi terlletek rendszerezése

Prioritasok és Intézkedések

Turizmus, helyi turisztikai fejlesztések
Uj turisztikai vonzerdk kialakitasa
Turisztikai infrastruktura fejlesztése
Prosperalé
varos
beavatkozasok

Versenyképes megye
Korforgasos gazdasag megvaldsitasa
Innovativ gazdasagfejlesztés
Tudasgazdasag kiépitése
Képzési rendszer fellilvizsgélata

Térségfejlesztés
Lakossag szamara vonzo kornyezet kialakitasa
Sport és rekredcids infrastruktura fejlesztése

Teriileti human fejlesztések
Fiatalok szdmdra vonzo kozosségi tér kialakitasa

Tarsadalmi felzarkézasi fejlesztések
A roma népesség esetében cél a szocialis véd6halé megismertetése bevonasuk fokozasa a foglalkoztathatdsag
erdsitése és esetleges atlag alatti életnivéjuk névelése érdekében
Leszakadd csoportokban a foglalkoztathatésag
feltételeinek erGsitése az egyének szintjén

Szocialis fejlesztések
A human kozszolgaltatasok intézményrendszeréhez
tartozo szervezetek és a tematikus civil szerveztek miikodésének és egyuttmiikodésiik feltételrendszerének
erd@sitése

Megtarté varos
beavatkozasok

Csalad- és ifjusaglgyi fejlesztések
Nagykanizsa szocialis bérlakasallomanyanak
megujitasa, a raszoruldk lakhatasi kériilményeinek tamogatasa

Raszorul6 személyek tamogatasa
A hajléktalanellatas hidnyos szolgaltatasainak pdtlasa a varosban
Varosi zoldfeluletek nagysaganak novelése

Egészségligyi fejlesztések
Egészségligyi szolgaltatasok fejlesztése

XXI. szazadi kéznevelés
Iskolai szolgaltatasok novelése

261diil6 varos P . a
Megujulé energiagazdasag

beavatkozésok . o s ) A S o J— bis
Digitalis viros Energiatakarékos intézmények kialakitasa, kornyezetbarat, megujulé energian alapuld véros kialakitasa
& . Kérnyezetvédelmi intézkedések
beavatkozasok
Kiszolgalo Fenntarthatébb és biztonsagosabb kozuti mobilitas
varos Uszodahoz vezetd gyalogos elérhet6ség megteremtése
beavatkozasok Rossz allapotban Iévé utak feldjitasa

Teleplilések kozotti kozuthaldzat fejlesztése

6.2 Az akciotertletek kijeldlése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasa
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L e =

Akcidteriiletek
[ | AT1 Varoskdzpont Akcidteriilet

|| AT2 Gazdasagifejlesztési Zona Akcioteriilet

|| AT3 Térségi rekreécios fejlesztési Akcidteriilet

AT4 Keleti varosrész Kozlekedésfejlesztési Akcidtertilet
[] AT5 Palin alkézpont Akcicteriilet

[77] AT6 Kiskanizsa alkézpont Akcidterilet

96. abra: Nagykanizsa akcioteriileteinek lehatdroldsa
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Akcioterulet

Akcioterulet

A lehatarolas indoklasa

megnevezése
AT1  Varoskézpont
Akcidteriilet

AT2
Gazdasagfejlesztési
Zo6na Akcioteriilet

AT3 Térségi
rekredcios fejlesztési
Akcidteriilet

AT4 Keleti varosrész
Koézlekedésfejlesztési
Akcidteriilet
AT5 Palin alkézpont
Akcioteriilet

AT6
alkézpont
Akciodteriilet

Kiskanizsa

lehatarolasa
Garay u. — Dézsa Gy. u. —
Magyar u. — Kalmar u. —
Kirdly u. — vasutvonal -
Erdész u. — Tripammer
Gy. u. — Bagolai sor —
Maria u. — Szekeres J. u.
— Koérhaz u. — EOtvos tér
— Petéfi S. u. — Gabor A.
u.
Kozig. hatar — M7 -
vasutvonal — 7-es féut —
Vagohidi at — Var u. —
Kirdly u. — Kerekté u. —
Ady E. u. — Csengery ut —
Potyli u. — Hatar u. —
Erdész u. — Csanyi L. u. —
Szemere u. — Kirdly u.
Kalmar u. — Magyar u.
7-es féut — Petdfi S. u. —
Hevesi S. u. — Dozsa Gy.
u. — Postakert u. -
Balatoni u. — 7-es féut
7-es f6ut — Tersanczky u.
— Szabadhegy u. — Hadi
ut — Kaposvari ut -
Csonakhaz sétany -—
Majalis u. — kozig. hatar
7-es f6at — Balatoni u. —
Hevesi S. u. — Taborhely
u. — Alsé Szabadhegyi Ut
Kastély koz — Lovarda u. -
Alkotmany u. — Napsugar
u.
Szent Flérian tér -
Templom tér -
Homokkomaromi u.

A varos igazgatasi-oktatasi-szolgaltatasi
kozpontja. A tervezett fejlesztések jelentds
része a human intézményrendszer fejlesztését
(6vodak, orvosi rendelék), a varosi strand
fejlesztését, kozteriletek és leromlott allapotu
épitmények feldjitasat foglaljak magukba.

A varos gazdasagi terileteinek jelent6s részét
magaba foglald, részben a meglévé beépllt
teriiletek fejlesztését, részben beépitetlen
teriiletek  hasznositdsat célzé  tervezett
fejlesztések terilete.

Nagykanizsa egyik legjelentésebb turisztikai
desztindcidjanak, a Csénakdzd tonak és tagabb
kornyezetének fejlesztései.

Jellemz6en lakdterileteket érinté
kozlekedésfejlesztési beavatkozasok teriilete.

Palin alkézponti funkcidinak,
kozszolgaltatasainak fejlesztése kompakt varos
szemlélettel.
Kiskanizsa alkézponti funkcidinak,
kozszolgaltatasainak fejlesztése kompakt varos
szemlélettel.

6.3  Varosi szintl beavatkozasi teriletek részletezése

6.3.1

Stratégiai célkitlizéseket tamogatod egyedi beavatkozasok

kérdés kifejtés

beavatkozas/
1. illeszkedése a
dimenzidkhoz

projekt
tervezési

Prosperald varos
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kérdés

kifejtés

beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése  a  tervezési
dimenzidokhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

Konferencia- és rendezvénykdzpont kialakitasa

S1: A harmashatar térségében dinamikusan fejl6d6, térségi gazdasagi
szerepkort betolté varos

A varos nem rendelkezik konferencia-  és
rendezvénykdzponttal.

megfeleld

Konferencia- és rendezvénykdzpont kialakitasa

Nagykanizsa MJV varosrészei

G EES

Megtartd varos, Prosperald varos

Kanizsa kulturalis, turisztikai és gasztrondmiai |dtogatokézpont
kialakitasa az egykori ferences rendhdazban

S3: Befogado, kulturalis — oktatasi kézpont varos

S4: Elhet8, vonzé kézépvaros

Az egykori ferences rendhaz épiiletének hasznositasa.

Kanizsa kulturdlis, turisztikai és gasztrondmiai latogatokozpont
kialakitasa az egykori ferences rendhdazban
Varoskozpont

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése  a  tervezési
dimenzidokhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

Megtartd varos, Prosperald varos

50 méteres versenyuszoda kialakitasa

S3: Befogado, kulturalis — oktatasi kézpont varos
S4: Elhet, vonzé koézépvaros

A varos sport és szabadidds infrastrukturajanak fejlesztése.

50 méteres versenyuszoda kialakitasa

Nagykanizsa MJV varosrészei
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kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

Prosperald varos

Logisztikai terilet fejlesztése a déli ipari tertleten
S1: A harmashatar térségében dinamikusan fejl6d6, térségi gazdasagi
szerepkort betoltd varos

S4: Elhetd, vonzo kdzépvaros
A vdros és vonzaskorzete gazdasagi potencialjanak kiaknazasa

Logisztikai terilet fejlesztése a déli ipari terileten

Déli iparterilet

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

Prosperald varos

Déli elkeriilé ut megépitése
S1: A harmashatar térségében dinamikusan fejl6dé6, térségi gazdasagi
szerepkort bet6ltd varos

S4: Elhetd, vonzo kdzépvéros
A vdros és vonzaskorzete gazdasagi potencialjanak kiaknazasa

Déli elkeriil6 ut megépitése

Nagykanizsa MJV déli varosrésze

kifejtés

Prosperald varos

Keleti ipari Parkban 20 ha teriilet fejlesztése

S1: A harmashatar térségében dinamikusan fejl6d6, térségi gazdasagi
szerepkort betoltd varos

S4: Elhetd, vonzo kbzépvaros

A vdros és vonzaskorzete gazdasagi potencialjanak kiaknazasa

Keleti ipari Parkban 20 ha teriilet fejlesztése

Nagykanizsa MJV keleti varosrésze
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kérdés

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképezédése

kifejtés

Prosperald varos

Kozuti kapcsolatok kiépitése, Id. Hevesi utcai csomdpont, Keleti
varosrész bekotése az ipari parkba

S1: A harmashatar térségében dinamikusan fejl6d6, térségi gazdasagi
szerepkort betolté varos

S4: Elhetd, vonzo kozépvaros

A vdros és vonzaskorzete gazdasagi potencialjanak kiaknazasa

Kozuti kapcsolatok kiépitése, Id. Hevesi utcai csomdpont, Keleti
varosrész bekotése az ipari parkba
Nagykanizsa MJV keleti varosrésze

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése  a  tervezési
dimenzidokhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

Megtartd varos, Prosperald varos

Science Park fejlesztése, Uj kutatdi helyek kialakitdsa a Korforgasos
Egyetemi K6zpontban, Kompetencia K6zpont kialakitasa

S1: A harmashatar térségében dinamikusan fejl6d6, térségi gazdasagi
szerepkort betolté varos

S4: Elhet, vonzé koézépvaros

A vdros és vonzaskorzete gazdasagi potencialjanak kiaknazasa

Science Park fejlesztése, Uj kutatdi helyek kialakitdsa a Korforgdsos
Egyetemi K6zpontban, Kompetencia Kézpont kialakitasa
Nagykanizsa MJV nyugati varosrésze

kifejtés

Prosperalo varos

Vagongyar fejlesztése

S1: A harmashatar térségében dinamikusan fejl6d6, térségi gazdasagi
szerepkort betolté varos

S4: Elhetd, vonzé koézépvaros

A varos és vonzaskorzete gazdasagi potencidljanak kiaknazasa
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kérdés kifejtés

a beavatkozas/projekt célja és  Vagongyar fejlesztése
révid tartalma
varosrészi leképezédése Nagykanizsa MJV nyugati varosrésze

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Megtartd varos, Prosperalé varos
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Szallashelyfejlesztés a kutatok szamara

munkacime

beavatkozas/projekt S1: A harmashatar térségében dinamikusan fejl6d6, térségi gazdasagi
illeszkedése az FVS stratégiai szerepkort betolts varos

céljaihoz S4: Elhetd, vonzo kdzépvaros

miért stratégiai jellegli A varos és vonzaskorzete gazdasagi potencialjanak kiaknazasa
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és  Szallashelyfejlesztés a kutatok szamara

révid tartalma

varosrészi leképezédése Nagykanizsa MJV varosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Megtarté varos
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Fiataloknak kdz6sségi tér kialakitasa: Kiskastély felujitasa
munkacime

beavatkozas/projekt S3: Megtartd, kulturalis — oktatdsi kdzpont varos
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jellegli  Terileti human fejlesztések
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és  Fiataloknak kozosségi tér kialakitdsa (Ujrahasznositott anyagokkal
rovid tartalma berendezve) - Kiskastély felljitasa — kozosségi tér kialakitdsa
varosrészi leképezédése AT1: Varoskodzpont

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Megtarté varos
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Sportpalya rekonstrukcio
munkacime

beavatkozas/projekt S4: Elhetd, vonzo kdzépvéros
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz
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kifejtés

kérdés
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

Lakossag szamara vonzo kornyezet kialakitasa

Olajbanydsz sportpalya feldjitasa

Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

Prosperald varos

Petdfi utca 5. szam alatti épiilet felUjitdsa : Gazdasagi kézpont
(irodaépllet) kialakitasa, startupok tdmogatasa

S1: A harmashatar térségében dinamikusan fejléd6, térségi gazdasagi
szerepkort beto6ltd varos

A varos és vonzaskorzete gazdasagi potencidljanak kiaknazasa

Inkubatorhaz kialakitasa

AT2: Gazdasagfejlesztési zona

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

Megtarté varos

Sportpalya rekonstrukcio

S4: Elhetd, vonzo kdzépvaros

Lakossag szamara vonzo kornyezet kialakitasa

UFC palya feldjitasa

Nagykanizsa MJV varosrészei
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kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

Z01dilé varos

Illegalis hulladéklerakok felszamolasa, hulladékatrako allomas épitése

S1: A harmashatar térségében dinamikusan fejl6d6, térségi gazdasagi
szerepkort betoltd varos

S4: Elhetd, vonzo kdzépvéros

A véros kornyezeti dllapotanak javitasa.

Hulladékleraké bévitése, optikai hulladékvalogatd épitése, Uj
hulladékgydijt6 autdk és seprégépek beszerzése
Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezédése

Z01dil6 varos

Alternativ energiaforrasok kiaknazasa

S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatds csokkentését
megvalésitd varos

S4: Elhetd, vonzo kdzépvéros

Energetikai fejlesztések. A varos karbonlabnyomanak csokkentése.

Els6sorban a viz- és szélenergia, geotermikus energia, biomassza
tobblépcsds, azaz az intézményi energiaellatas mellett a gazdasagi
célu hasznositasanak megvaldsitasa, éptletek
energiahatékonysdganak fejlesztése.

Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

[EEN

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

Megtarté varos, Kiszolgald varos

Szakképzési centrumban Uj vizsgakozpont kialakitasa

S1: A harmashatar térségében dinamikusan fejl6dé6, térségi gazdasagi
szerepkort betoltd varos

A varos oktatasi intézményeinek fejlesztése.
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kérdés

kifejtés

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

kérdés

Szakképzési centrumban Uj vizsgakozpont kialakitasa

Déli varosrész

kifejtés

beavatkozas/ projekt
i illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
S munkacime
beavatkozas/projekt
e illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
4 beavatkozas/ kulcs projekt? mi
= indokolja az egyedi
beavatkozdst?
a beavatkozas/projekt célja és
| rovid tartalma
“ varosrészi leképezédése

kérdés

Megtarté varos, Kiszolgald varos

Csonakazo-to fejlesztése

S4: Elhetd, vonzo kdzépvéros

A véros szabadid@s és rekreacids infrastrukturajanak fejlesztése.

Koz6sségi szinpad kialakitdsa, jatszotér bdévitése, pihené elemek
elhelyezése
Csonakazo-to

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezddése

Megtarté varos

Hatranyos helyzet( csoportok felzarkdzasanak elGsegitése

S4: Elhetd, vonzo kdzépvéros

Hatranyos helyzet( csoportok felzarkdztatasa

Hatranyos helyzetl csoportok felzarkdztatasa: A civil szervezetek és a
Roma Onkormanyzat bevondasdaval a legtdbb roma csalad elérése és
onkéntes alapon horizontalis (azaz szegregatumoktol fluggetlendl
igénybe vehet6) program inditdsa a szocidlis véd6hald
megismertetése és fejleszt6 programok megvaldsitasa elsGsorban
csaladanydk és gyerekek szamdra. roma csalad elérése és 6nkéntes
alapon horizontalis (azaz szegregatumoktdl fliggetlentl igénybe
vehetd) program inditasa a szocialis véd6halé megismertetése és
fejleszt6 programok megvaldsitdsa elsGsorban csaladanydk és
gyerekek szamara.

Nagykanizsa MJV varosrészei
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kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezédése

Megtarté varos

Foglalkoztathatdsag feltételeinek javitasa a leszakadd csoportokban

S4: Elhetd, vonzé kdzépvaros

Foglalkoztatasi paktum projekt folytatasa

Foglalkoztatasi  paktum  projekt folytatdasa:  Paktumokhoz
kapcsoléddan képzési és foglalkoztathatdsagot tamogatd programok
mUikodtetése; tanacsado szolgdlat fenntartasa.

Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés

projekt
tervezési

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

Megtarté varos

A szocidlis ellatorendszerben mikodé civil

szervezetek
S4: Elhetd, vonzo kdzépvéros

intézmények és

Civil szervezetek tdmogatdasa

Civil szervezetek tamogatasa: A human kozszolgaltatdsok HR- és
eszkozelldtottsdganak javitdsat célzé beavatkozasok, kilénos
tekintettel a digitdlis atallasra valé felkészllésre; civil szerveztek

mikodésének HR- és eszkozellatottsaganak javitast célzd
beavatkozasok, kilonds tekintettel a digitalis atallasra vald
felkészilésre; egyuttmdkodéseket  erdsit6  tréningek és

workshopoknemzetkozi projektekben vald részvétel tamogatasa a
tapasztalatszerzés és tudasatadas élékitése érdekében.
Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

Megtartd varos, Kiszolgalod varos

Bérlakasallomany fejlesztése

S4: Elhetd, vonzé kézépvéros
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kifejtés

kérdés
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezddése

kérdés

Lakhatas és lakdshoz jutas feltételeinek javitasa

Bérlakas fejlesztés: Az igényeket figyelembe véve sziikséges legalabb
még 10 db szocialis bérlakas épitése, feltjitasa. Ezzel a Iépéssel tobb
raszoruld csalad szamdra volna biztosithatd a méltanyos lakhatas és
meg lehetne oldani, hogy kevesebb gyermek keriiljon a csalddokbdl
kiemelésre a rossz korilmények miatt. A bérlakasok felujitasa terilet
az 6nkormanyzat rendelkezésére all.

Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

beavatkozas/ projekt
i illeszkedése  a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
I munkacime
beavatkozas/projekt
ef illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?
a beavatkozas/projekt célja és
| rovid tartalma
B varosrészi leképezédése

kérdés

Megtartd varos, Kiszolgdld varos

Hajléktalanellatas mindenre kiterjed6 biztositdsa a varosban

S4: Elhetd, vonzé kézépvaros

Hajléktalanellatas feltételeinek javitasa

Hajléktalan szallas: Szlikséges egy hajléktalanok szamara fenntartott
éjjeli menedékhely Iétrehozas és miikodtetése
Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

. beavatkozas/ projekt
i illeszkedése  a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
| munkacime
beavatkozas/projekt
ef illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?
a beavatkozas/projekt célja és
| rovid tartalma
B varosrészi leképezédése

Z61dulé varos

Zoldterulet fejlesztési program

S4: Elhetd, vonzé kézépvéros

Zoldfellleti rendszer fejlesztése

Csaladsegitd el6tti terilet kialakitasa

Varoskozpont
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kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Kiszolgalé varos
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Thury iskola megujitasa

munkacime

beavatkozas/projekt S3 Befogadd, kulturalis — oktatasi kdzpont varos
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jellegl  Human infrastruktura fejlesztése
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és  Thury iskola megujitasa

révid tartalma

varosrészi leképezédése Nagykanizsa MJV varosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Kiszolgalé varos
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Cserhati iskola megujitasa

munkacime

beavatkozas/projekt S3 Befogadd, kulturalis — oktatasi kdzpont varos
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jellegl  Humadn infrastruktura fejlesztése
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és  Cserhati iskola megujitasa

révid tartalma

varosrészi leképezédése Nagykanizsa MJV varosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt  Zo6ldulS varos
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Fényforrasok cseréje az oktatasi intézményekben
munkacime

beavatkozas/projekt S3 Befogadd, kulturalis — oktatasi kdzpont varos
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jellegl  Human infrastruktura fejlesztése

beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és  Fényforrasok cseréje az oktatasi intézményekben
révid tartalma

varosrészi leképezédése Nagykanizsa MJV varosrészei
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kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Kiszolgald varos

illeszkedése  a  tervezési

dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Zsinagdga meguijitasa
munkacime

beavatkozas/projekt S3 Befogado, kulturalis — oktatasi kozpont varos
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jellegli Human infrastruktura fejlesztése
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és  Zsinagdga megujitasa

révid tartalma

varosrészi leképezédése Nagykanizsa MJV varosrészei

kérdés G EES

beavatkozas/ projekt Kiszolgald varos

illeszkedése  a  tervezési

dimenzidokhoz

beavatkozas/projekt Zeneiskola fejlesztése
munkacime

beavatkozas/projekt S3 Befogado, kulturalis — oktatasi kozpont varos
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jelleg  Human infrastruktura fejlesztése
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és  Zeneiskola fejlesztése

rovid tartalma

varosrészi leképezédése Nagykanizsa MJV varosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Megtartd varos
I illeszkedése  a  tervezési

dimenzidokhoz

. beavatkozds/projekt Csaléd- és Gyermekj6léti Kzpont fejlesztése, Zrinyi u. 51. épiilet

2. , feldjitasa

munkacime

beavatkozas/projekt S3 Befogado, kulturalis — oktatasi kozpont varos
ef illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jelleg  Human infrastruktura fejlesztése

beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozdst?
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kérdés kifejtés

Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont fejlesztése, Zrinyi u. 51. épilet
a beavatkozas/projekt célja és feldjitasa ¥ joleti Rozp Jleszlese, snnyt u Py

rovid tartalma

varosrészi leképezédése Nagykanizsa MJV varosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Megtarté varos
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Korforgdsos Egyetemi Kdozpont sportlétesitmény fejlesztés
munkacime

beavatkozas/projekt S3 Befogadd, kulturalis — oktatasi kdzpont varos
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jellegli Human infrastruktura fejlesztése

beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozdast?

a beavatkozas/projekt célja és Korforgasos Egyetemi Kozpont sportlétesitmény fejlesztés
révid tartalma

varosrészi leképezédése Nagykanizsa MJV varosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Kiszolgalé varos
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Meglévé uszoda atépitése termalvizes centrumma
munkacime

beavatkozas/projekt S4 Elhetd, vonzé kdzépvaros

illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jellegli  Rekreacids infrastruktura fejlesztése
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és Meglévs uszoda atépitése termalvizes centrumma
révid tartalma

varosrészi leképezédése Nagykanizsa MJV varosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Prosperald varos
1 illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt Kalandpark kialakitasa a Csénakazo-té mellett
munkacime
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kérdés kifejtés

beavatkozas/projekt S4 Elhetd, vonzé kézépvaros
ef illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegli  Rekreacios infrastruktura fejlesztése
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?
a beavatkozas/projekt célja és  Kalandpark kialakitasa a Csonakazo-té mellett
» | rovid tartalma
B vérosrészi leképezbdése Nagykanizsa MJV vdrosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Kiszolgald varos

illeszkedése  a  tervezési

dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Citrom-sziget barnamezds teriilet fejlesztése
munkacime

beavatkozas/projekt S4 Elhetd, vonzé kézépvaros

illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jellegl  Barnamezds teriilet fejlesztése

beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és  Citrom-sziget barnamezés terulet fejlesztése
rovid tartalma

varosrészi leképezddése Nagykanizsa MJV varosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Kiszolgald varos

illeszkedése  a  tervezési

dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Régi Postabank feletti 6nkormanyzati épuilet fejlesztése
munkacime

beavatkozas/projekt S4 Elhetd, vonzé kézépvaros

illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jellegl  Alulhasznositott ingatlan fejlesztése

beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és  Régi Postabank feletti 6nkormanyzati épulet fejlesztése
rovid tartalma

varosrészi leképezddése Nagykanizsa MJV varosrészei
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kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozdst?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

kifejtés

Kiszolgdlé varos

Magyar utcai atemel6telep felujitasa

S4 Elhet6, vonzo kdzépvaros

K6zm(i infrastruktura fejlesztése

Magyar utcai atemel6telep feldjitasa

Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

Z01dil6 varos

Tokarendszer, zaportarozok kialakitasa kilterileten

S4 Elhet6, vonzo kdzépvaros

Rekreacids infrastruktura fejlesztése

Tékarendszer, zaportarozok kialakitasa kilteriileten

Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

Z01dilé varos

Mura Il. vizbazis rekonstrukcio

S4 Elhetd, vonzé kdzépvaros

Rekreacids infrastruktura fejlesztése

Mura Il. vizbazis rekonstrukcio

Nagykanizsa MJV varosrészei
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kifejtés

6.3.2

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése  a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképezédése

Kiszolgald varos

Projektel6készité tanulmanyok elkészitése (2022-2027) FVS, TVP,
ITS, ITVT, KHT, Ziffa, Z6ld finanszirozasi keretrendszer, digitalis
akcioterv, lGzleti terv

S4 Elhetd, vonzd kézépvaros

Projektel6készitd tanulmdanyok a stratégia megvaldsitdsahoz

Projektel6készitd tanulmanyok elkészitése (2022-2027) FVS, TVP, ITS,
ITVT, KHT, Ziffa, Zold finanszirozasi keretrendszer, digitalis akcioterv,
Uzleti terv

Nagykanizsa MJV varosrészei

Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd nagyobb varosi teriletekre kiterjed beavatkozasok
(tablazatos feldolgozas projektenként)

kérdés

kifejtés

akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcidterdleti fejlesztés
munkacime

akcidterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz
akcioterilet  kijelolésének
indoklasa
az akcidterilleti fejlesztés

célja és rovid tartalma
varosrészi leképezddése

kérdés

Kiszolgald varos
Batthyany utcai gyalogos hid megépitése

S4: Elhetd, vonzé kézépvaros

A varos igazgatasi, funkcionalis és szolgaltatasi kdzpontja.
A vasuti palya felett ativel6 Batthyany utcai gyalogos hid megépitése

AT1: Varoskozpont Akcidteriilet

kifejtés

akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterdleti fejlesztés
munkacime

akcioterdleti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
akcidterulet
indoklasa

kijelolésének

Kiszolgald varos, Megtarté varos
Varosi strand felujitasa

S4: Elhetd, vonzé koézépvaros

A varos igazgatasi, funkcionalis és szolgaltatasi kozpontja.
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kérdés kifejtés

az akcioterileti fejlesztés Strand élmény elemekkel vald bévitése
célja és rovid tartalma
varosrészi leképezédése AT1: Varoskozpont Akcidterulet

kérdés kifejtés

akcidterilet illeszkedése a Kiszolgald varos, Megtartd varos
| tervezési dimenzidkhoz
Onkormanyzat tulajdonaban 1év6 rossz mindségi utak feltjitasa:
|. Gtem: Varosi utak, jardak feldjitasa: 1. Trippammer utca teljes
szakaszanak felujitasa, 2. Balatoni utca feldjitdsa Toldi utcatdl-
Hevesi korforgalomig- Boszorkany utcaig, 3. Magyar utca
feltjitasa Arany J. utcatdl-Ddzsa Gy. utcaig, 4. Sugdr utca hianyzé
akcioteruleti fejlesztés szakaszanak feldjitasa, 5. parkolasi infrastruktura fejlesztés keleti
munkacime varosrészben, 6. Hevesi Ut korforgalom kiépités, ut
meghosszabbitdsa Uj ipari terlletig
Il. Gtem: Varosi utak, jardak feldjitdsa: Var utca felujitas
-Alsé szabadhegyi Ut megépitése, - Pdasztor utca felujitasa
hatdrig, - Buszpalyaudvar feldjitdsa, - 61-es mellett hianyzo
jardaszakasz megépitése

akcioteruleti fejlesztés S4: Elhetd, vonzd kdzépvaros

illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

akcidtertlet  kijelolésének A varos igazgatasi, funkciondlis és szolgaltatdsi kdzpontja.
indoklasa

Varosi utak, jardak felujitasa: - Alsé szabadhegyi Ut megépitése, - jarda
az akcioterlleti fejlesztés épités ipari parkban, - Tripammer utca feldjitas - kerékparut kialakitasa

célja és rovid tartalma Buda Ernd utcatdl kozigazgatasi hatdrig - parkoldsi infrastruktura
fejlesztés keleti varosrészben, - Hevesi-Rdzsa korforgalom kialakitasa
varosrészi leképezédése AT1: Varoskoézpont Akcidterilet

kérdés kifejtés

akcidterilet illeszkedése a Kiszolgald varos, Megtartd varos
tervezési dimenzidkhoz

akciodterileti fejlesztés Csonakazo té fejlesztés

munkacime

akcioterileti fejlesztés  S4: Elhetd, vonzd kézépvaros

illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

akcidtertlet  kijelolésének A varos igazgatasi, funkciondlis és szolgaltatdsi kdozpontja.
indoklasa

az akcidteriileti fejlesztés Okoland kialakitasa, kalandpark, kiilénleges attrakcié kialakitasa
célja és rovid tartalma
varosrészi leképezédése AT3 Térségi rekredcios fejlesztési Akcidterilet

248



kérdés kifejtés

akcidterilet illeszkedése a Kiszolgald varos, Megtartd varos
tervezési dimenzidkhoz

akcioterileti fejlesztés Sétakert felujitasa

munkacime

akcioteruleti fejlesztés S4: Elhetd, vonzd kdzépvaros

illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

akcidtertlet  kijelolésének A varos igazgatasi, funkciondlis és szolgaltatdsi kdozpontja.
indoklasa

az akcioterlleti fejlesztés Futdkor, fasitas, jatszotér, sporteszkozok, szokdkut feldjitas
célja és rovid tartalma
varosrészi leképezédése AT1: Varoskoézpont Akcidterulet

kérdés kifejtés

akcioterilet illeszkedése a Kiszolgald varos, Megtartd varos
.| tervezési dimenzidkhoz
akcidterileti fejlesztés Plakat haz felujitasa, kozosségi tér kialakitasa
I munkacime
akcidterileti fejlesztés  S4: Elhetd, vonzd kézépvaros
ei illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
n akcioterulet  kijelolésének A varos igazgatasi, funkcionalis és szolgaltatasi kozpontja.
indoklasa
az akcidterileti fejlesztés Fiataloknak kozosségi tér kialakitasa (Ujrahasznositott anyagokkal
| célja és rovid tartalma berendezve)
B vérosrészi leképezédése AT1: Véroskdzpont Akcidteriilet

kérdés kifejtés

akcioterilet illeszkedése a Kiszolgald varos, Megtartd varos
tervezési dimenzidkhoz

akcidterdleti fejlesztés Viztorony feldjitasa

munkacime

akcidterileti fejlesztés  S4: Elhetd, vonzd kézépvaros

illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

akcioterulet  kijelolésének A varos igazgatasi, funkcionalis és szolgaltatasi kdzpontja.
indoklasa

az akcidterilleti fejlesztés Rossz adllapotban lévé viztorony feldjitasa
célja és rovid tartalma
varosrészi leképezddése AT1: Varoskozpont Akcidteriilet

kérdés kifejtés

akcioterilet illeszkedése a Kiszolgald varos, Megtartd varos
tervezési dimenzidkhoz

akcioterdleti fejlesztés  Orvosi rendeldk feltjitasa
munkacime
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kérdés kifejtés

akcidterileti fejlesztés  S4: Elhetd, vonzd kézépvaros
ef " illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

n akcioterulet  kijelolésének A varos igazgatasi, funkcionalis és szolgaltatasi kdzpontja.
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés 2 db orvosi rendelé felujitasa: - Palini orvosi rendel6 - Jokai utcai orvosi

| célja és rovid tartalma rendelS
B varosrészi leképezGdése AT1: Véroskdézpont Akcidteriilet, AT5: Palin alkdzpont Akcidterdiilet

kérdés kifejtés

akcioterilet illeszkedése a Kiszolgald varos, Megtartd varos
tervezési dimenzidkhoz

akcioterdleti fejlesztés Iskola felujitas

munkacime

akcioterdileti fejlesztés  S4: Elhetd, vonzd kézépvaros

illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

akcidterulet  kijelolésének A varos igazgatasi, funkcionalis és szolgaltatasi kdzpontja.
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés Batthyany Lajos Gimnazium felujitasa
célja és rovid tartalma
varosrészi leképezédése AT1: Varoskozpont Akcidterulet

[©)]

3.3 Stratégiai célkitlizéseket tamogato, atfogd szervezeti rendszerként m(ikodd stratégiai
keretrendszerek (halézatos, vonalas fejlesztések)

kérdés kifejtés

beavatkozas Kiszolgald varos
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas Zartkerti utak felujitasa
munkacime
beavatkozas S4: Elhetd, vonzé kozépvaros

illeszkedése az FVS

stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos A varos belteriileti Uthalozatanak fejlesztése.
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és Rossz dllapotban Iévé zartkerti utak feldjitasa.
rovid tartalma

a halézat Nagykanizsa MJV varosrészei
beavatkozasban

érintett részének

varosrészi

leképez&dése
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kérdés

kifejtés

|
N
N

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas
munkacime
beavatkozas
illeszkedése az
stratégiai céljaihoz
beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatasa
a beavatkozas célja és
rovid tartalma

a halézat
beavatkozasban
érintett részének
varosrészi
leképez6dése

FVS

kérdés

Murafélde fejlesztése —
egészségturisztikai fejlesztések
Nagykanizsa MJV varosrészei

Prosperald varos

Murafolde fejlesztése

S1: A hdrmashatadr térségében dinamikusan fejl6dd, térségi gazdasagi
szerepkort betoltd varos

A varos és térségének fejlesztése

térségfejlesztés, o©ko- falusi- gasztro- és

kifejtés

|
N
N

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
beavatkozas munkacime
beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz
beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a haldézat beavatkozasban

érintett részének varosrészi
leképez6dése

kérdés

Kiszolgdlé varos, Megtartd varos

Onkormanyzat tulajdonaban 1évé rossz mindség( utak feldjitasa
S4: Elhetd, vonzé kdzépvaros

Belteriileti utak feldjitasa

Varosi utak, jardak felujitasa: - Alsé szabadhegyi Ut megépitése, - jarda
épités ipari parkban, - Tripammer utca felujitas - kerékparut kialakitasa
Buda Ernd utcatdl kozigazgatasi hatdrig - parkoldsi infrastruktura
fejlesztés keleti varosrészben, - Hevesi-Rdzsa korforgalom kialakitasa
Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

|
N
N

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz
beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a halézat beavatkozdsban
érintett részének varosrészi
leképez6dése

Kiszolgdlé varos, Megtartd varos

Kozvilagitas kiépitése és belizemelése az egyeldre kivilagitatlan, lakott
utcakban
S4: Elhetd, vonzé kdzépvaros

Vdrosi kozvildgitasi haldzat feldjitasa

Kozvilagitas kiépitése: - Palin, - Csdnakazé té (Csétokor mellett

napelemes kozvilagitas kiépitése)
Nagykanizsa MJV varosrészei
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kérdés

kifejtés

|
N
N

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime
beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a halézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezGdése

kérdés

Z61dilé varos

Epuletek  energiahatékonysaganak fejlesztése, Onkormanyzati
intézmények energetikai feldjitasa, napelemes rendszerek kiépitése:
S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatas csokkentését
megvaldsitd varos

Intézmények energetikai fejlesztése

Intézmények energetikai fejlesztése (Ovodék: Rozgonyi Tagdvoda:
nyildszarocsere, napelem, fltéskorszer(sités, Murakozi tagdvoda:
tet6felujitds, hdszigetelés, napelem, légkondiciondlé berendezés,
Corvin utca: nyilaszardcsere, tetéfelujitas, légkondiciondld, napelem,
Bajcsy Zsilinszky: tetdéfeldjitds, hdszigetelés, flitéskorszer(sités,
légkondicionald, napelem)

Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

|
N
N

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a haldézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezidése

kérdés

Z61dilé varos

Az oOnkormanyzati tulajdonban |év6 épiletallomany teljeskord
energetikai felmérése, energiahatékonysag-novelési és
megujuléenergia-hasznositasi lehet6ségek bévitésének azonositasa
S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatas csokkentését
megvaldsitd varos

Intézmények energetikai fejlesztése
Az oOnkormanyzati tulajdonban |év6 épiletdllomany teljeskord
energetikai felmérése, energiahatékonysag-novelési és

megujuléenergia-hasznositasi lehet6ségek bovitésének azonositasa
Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

|
N
N

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

-

2. beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

Z61dilé varos

Aktiv zoldfelllet rekonstrukcio, zold varos folytatasa:

I. Gtem: Székelykert fejlesztés, Als6 templom mogotti terilet
feldjitasa, Kossuth tér felujitasa

Il.Gtem: Péterfai utca melletti zoldterilet rekonstrukcidja

S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatds csokkentését
megvaldsito varos

Vonzo épitett kdrnyezet és rekreacios és sport lehet6ségek
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kérdés

kifejtés

-'

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a halézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezidése

kérdés

Zoldteriletfejlesztés lakdtelepi kornyezetben: Székelykert fejlesztés,
Als6 templom mogotti teriilet feldjitdsa, Kossuth tér feldjitasa
Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

(o

eavatkozas illeszkedése a
ervezési dimenziokhoz

(=g

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a hdlézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképez6dése

kérdés

Digitalis varos

Intelligens  |étesitménylizemeltetési  rendszer kialakitdsa az
onkormanyzati tulajdonban Iévé épiletallomany korében

S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatas csokkentését
megvaldsitd varos

Intézmények energetikai fejlesztése
Intelligens  |étesitménylizemeltetési  rendszer kialakitdsa az

onkormanyzati tulajdonban Iévé épiletallomany korében
Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

o

eavatkozas illeszkedése a
ervezési dimenzidkhoz

[

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a hdlézat beavatkozdsban
érintett részének varosrészi
leképez6dése

kérdés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

Z61dilé varos

Megujuld energia alapu tavflitési rendszer kialakithatdsaganak
felmérése
S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatas csokkentését

megvaldsitd varos
Epiletek energetikai fejlesztése

Megujulé energia alapu tavflitési rendszer
felmérése

Nagykanizsa MJV varosrészei

kialakithatésaganak

kifejtés

Z61dilé varos

,,,,,

S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatds csokkentését
megvaldsito varos

Energetikai fejlesztések
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kérdés kifejtés

----- sy,

a beavatkozas célja és rovid Kozvilagitasi rendszerek korszerdsitése
| tartalma

a halézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV varosrészei

érintett részének varosrészi

leképezidése

-'

kérdés kifejtés

(o

eavatkozas illeszkedése a Z6ldiil6 varos
ervezési dimenziokhoz

(=g

Eghajlatvédelmi szempontokat érvényesité parkoldsszabalyozasi
rendszer kialakitasa

S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatas csokkentését
megvaldsitd varos

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos Energetikai fejlesztések

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid Eghajlatvédelmi szempontokat érvényesit6 parkoldsszabalyozasi
tartalma rendszer kialakitdsa

a hdlézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV varosrészei

érintett részének varosrészi

leképez6dése

kérdés kifejtés

o

eavatkozas illeszkedése a Zo6ldil6 varos
ervezési dimenzidkhoz

[

Elektromos gépjarmivek, kerékparok kozterileti toltépontjainak
(koztik gyorstoltéknek) kiépitése

S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatas csokkentését
megvaldsitd varos

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozds halézatos Energetikai fejlesztések

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid Elektromos gépjarmivek, kerékparok kozterileti toltGpontjainak
tartalma (koztiik gyorstoltéknek) kiépitése

a hdlézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV varosrészei

érintett részének varosrészi

leképez6dése

kérdés kifejtés

o

eavatkozas illeszkedése a Zo6ldiil6 varos
ervezési dimenzidkhoz

(=g

A tartds hGség hatasait enyhité berendezések telepitése, megoldasok
alkalmazdsa kiil- és beltéren

S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatds csokkentését
megvaldsitd varos

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz
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kérdés kifejtés

beavatkozas halézatos Energetikai fejlesztések

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid A tartds hGség hatasait enyhité berendezések telepitése, megoldasok
tartalma alkalmazdsa kiil- és beltéren

a halézat beavatkozasban Nagykanizsa MJV varosrészei

érintett részének varosrészi

leképezidése

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a Zoldil6 varos

tervezési dimenzidkhoz

" beavatkozas munkacime Villdmarvizek kartételeinek megel&zése

S2: Eghajlatvéltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatas csokkentését
megvaldsitd varos

N

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas hélézatos Eghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid Villamarvizek kartételeinek megel6zése
tartalma

a halézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV varosrészei

érintett részének varosrészi

leképezidése

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a Zoldul6 varos

tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime Komplex csapadékviz-gazdalkodasi koncepcid kidolgozasa

S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatas csokkentését

beavatkozas illeszkedése az s 2
megvaldsitd varos

FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos Eghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodds

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid Komplex csapadékviz-gazdalkodasi koncepcio kidolgozasa
tartalma

a hdlézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV varosrészei

érintett részének varosrészi

leképez6dése

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a Zoldul6 varos

tervezési dimenzidkhoz

= beavatkozas munkacime Ivovizellatas hosszu tavon jelentkezd sérilékenységének mérséklése
S2: Eghajlatvéltozashoz alkalmazkoddé, a kibocsatds csokkentését
megvaldsitd varos

N

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos Eghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkodds
jellegének bemutatasa
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kérdés kifejtés

a beavatkozas célja és rovid Ivévizellatds hosszu tavon jelentkezé sériilékenységének mérséklése
| tartalma

a halézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV varosrészei

érintett részének varosrészi

leképezidése

-'

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a Zoldul6 varos

tervezési dimenzidkhoz

= beavatkozas munkacime Tisztitott szennyvizek hasznositasi lehetGségeinek feltarasa

S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatas csokkentését
megvaldsitd varos

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos Eghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodds

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid Tisztitott szennyvizek hasznositasi lehetdségeinek feltarasa
tartalma

a hdlézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV varosrészei

érintett részének varosrészi

leképez6dése

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a Zoldil6 varos

tervezési dimenzidkhoz

Erd6allomany  klimavédelmi szempontokat figyelembe vevd
telepitésének, feltjitasanak és kezelésének 6sztonzése

S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatas csokkentését
megvaldsitd varos

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodés

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid Erd&allomany  klimavédelmi szempontokat figyelembe vevé
tartalma telepitésének, feltjitasanak és kezelésének 6sztonzése

a hdlézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV varosrészei

érintett részének varosrészi

leképez6dése

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a Zoldil6 varos

tervezési dimenzidkhoz

= beavatkozas munkacime A védett természeti értékek és teriletek allapotanak javitasa

S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatds csokkentését
megvaldsito varos

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodds
jellegének bemutatasa
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kérdés kifejtés

a beavatkozas célja és rovid A védett természeti értékek és tertletek allapotanak javitasa
| tartalma

a halézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV varosrészei

érintett részének varosrészi

leképezidése

-'

kérdés kifejtés

(o

eavatkozas illeszkedése a Z6ldiil6 varos
ervezési dimenziokhoz

(=g

Elektromos  buszbeszerzés  Nagykanizsa tomegkozlekedésének
modernizacidjara
S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatas csokkentését
megvaldsitd varos

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos Energetikai fejlesztések

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid Elektromos  buszbeszerzés  Nagykanizsa  tomegkozlekedésének
tartalma modernizacidjara

a hdlézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV varosrészei

érintett részének varosrészi

leképez6dése

kérdés kifejtés

o

eavatkozas illeszkedése a Zo6ldil6 varos
ervezési dimenzidkhoz

[

Ingyenes kozosségi kozlekedés koncepcidjanak kidolgozasa és
megvaldsitasa

S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatas csokkentését
megvaldsitd varos

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozds halézatos Energetikai fejlesztések

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid Ingyenes kozosségi kozlekedés koncepcidjanak kidolgozasa és
tartalma megvaldsitasa

a hdlézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV varosrészei

érintett részének varosrészi

leképez6dése

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a Zoldil6 varos

tervezési dimenzidkhoz

= beavatkozas munkacime Biomassza er6mu fejlesztése

S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatds csokkentését
megvaldsito varos

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozds halézatos Energetikai fejlesztések
jellegének bemutatasa
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kérdés kifejtés

a beavatkozas célja és rovid Biomassza er6mli fejlesztése
| tartalma

a halézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV varosrészei
érintett részének varosrészi

leképezidése

-'

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a Zoldul6 varos

tervezési dimenzidkhoz

= beavatkozas munkacime Energiakdzosségek kialakitasa

S2: Eghajlatvaltozashoz alkalmazkodd, a kibocsatas csokkentését
megvaldsitd varos

N

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos Energetikai fejlesztések
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid Energiakozosségek kialakitasa
tartalma

a hdlézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV varosrészei
érintett részének varosrészi

leképez6dése

kérdés kifejtés

eavatkozas illeszkedése a Digitalis varos

ervezési dimenzidkhoz

eavatkozas munkacime Onkormanyzati tulajdonu optikai alépitményhalézat fejlesztése
Stratégiai cél 3 Befogado, kulturalis — oktatasi kdzpont varos

beavatkozas illeszkedése az Részcél 11 megtartd, lakosai szamara széleskorl szolgaltatasokat

FVS stratégiai céljaihoz biztosité varos

[~

o

beavatkozas halézatos digitdlis szolgaltatas fejlesztés

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és révid Onkormanyzati tulajdonu optikai alépitményhalézat fejlesztése
tartalma

a hdlézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV varosrészei

érintett részének varosrészi

leképez6dése

kérdés kifejtés

o

eavatkozas illeszkedése a Digitalis varos
ervezési dimenzidkhoz

(=g

NMJIVO  Polgdrmesteri Hivatala és szervezeti egységeinek
eszk6zmodernizacidja

Stratégiai cél 3 Befogadd, kulturalis — oktatasi kozpont varos
beavatkozas illeszkedése az Részcél 11 megtartd, lakosai szdmara széleskor( szolgaltatdasokat
FVS stratégiai céljaihoz biztosité varos

beavatkozas munkacime
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kérdés

kifejtés

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a halézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezidése

kérdés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidokhoz
beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a halézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezbdése

kérdés

digitdlis szolgaltatas fejlesztés
NMJIVO  Polgdrmesteri

eszk6zmodernizacidja
Nagykanizsa MJV varosrészei

Digitalis varos

Hivatala

kifejtés

és

szervezeti

Kamerarendszer fejlesztése Al megoldasokkal

Stratégiai cél 3 Befogadd, kulturalis — oktatdsi kozpont varos
Részcél 11 megtartd, lakosai szamdra széleskord szolgaltatasokat

biztositd varos

digitdlis szolgaltatas fejlesztés

Kamerarendszer fejlesztése Al megoldasokkal

Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

egységeinek

eavatkozas illeszkedése a
ervezési dimenzidkhoz
eavatkozas munkacime

& O

o

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a halézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezidése

kérdés

Digitalis varos

Okos zebrak kialakitasa

Stratégiai cél 3 Befogadd, kulturalis — oktatdsi kozpont varos
Részcél 11 megtartd, lakosai szdmara széleskor(i szolgdltatasokat

biztositd varos
digitdlis szolgaltatas fejlesztés
Okos zebrak kialakitasa

Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

(o

eavatkozas illeszkedése a
ervezési dimenzidkhoz

(=

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

Digitalis varos

Digitdlis  utastdjékoztatd
tomegkozlekedésben

rendszer

létrehozasa

a helyi

Stratégiai cél 3 Befogadd, kulturalis — oktatdsi kozpont varos
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kérdés kifejtés

Részcél 11 megtartd, lakosai szamdra széleskord szolgaltatasokat
biztositd varos

beavatkozas halézatos digitalis szolgaltatas fejlesztés

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és révid Digitalis utastajékoztatd rendszer  létrehozasa a helyi
tartalma tomegkozlekedésben

a halézat beavatkozasban Nagykanizsa MJV vdrosrészei

érintett részének varosrészi

leképez6dése

kérdés kifejtés

eavatkozas illeszkedése a Digitalis varos
ervezési dimenziékhoz
eavatkozds munkacime Okos buszvarok kialakitasa

Stratégiai cél 3 Befogadd, kulturdlis — oktatasi kozpont varos
beavatkozas illeszkedése az Részcél 11 megtartd, lakosai szdmara széleskor( szolgaltatdsokat
FVS stratégiai céljaihoz biztosité varos

o O

[on

beavatkozas halézatos digitalis szolgaltatas fejlesztés
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és révid Okos buszvardk kialakitdsa
tartalma

a halézat beavatkozasban Nagykanizsa MJV vdrosrészei
érintett részének varosrészi

leképezbdése

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a Digitalis varos

tervezési dimenzidkhoz

A vidrosi kozlekedés elektrifikacidja az egyéni és kozbsségi
kornyezetbarat kozlekedést tamogatd infrastruktura kialakitasaval
Stratégiai cél 3 Befogadd, kulturalis — oktatdsi kozpont varos
beavatkozas illeszkedése az Részcél 11 megtartd, lakosai szdmara széleskorl szolgaltatdsokat
FVS stratégiai céljaihoz biztositd varos

beavatkozas munkacime

beavatkozas halézatos digitalis szolgaltatas fejlesztés

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid A varosi kozlekedés elektrifikacidja az egyéni és kozosségi
tartalma kornyezetbarat kozlekedést tamogatd infrastruktura kialakitasaval

a halézat beavatkozasban Nagykanizsa MJV vdrosrészei

érintett részének vdrosrészi

leképezbdése

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a Digitalis varos
tervezési dimenzidkhoz

.
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kérdés

kifejtés

|
N
N

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a halézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképez6dése

kérdés

A Nagykanizsai kozszolgaltatasi rendszer hagyomanyos Uizemu
jarmUparkjanak elektrifikacidja

Stratégiai cél 3 Befogado, kulturalis — oktatasi kozpont varos

Részcél 11 megtartd, lakosai szamadra széleskorl szolgaltatasokat

biztositd varos
digitalis szolgaltatas fejlesztés

A Nagykanizsai kozszolgéltatdsi rendszer tzem(

jarmdparkjanak elektrifikacidja

hagyomanyos

Nagykanizsa MJV varosrészei

kifejtés

|
N
N

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a halézat beavatkozdsban
érintett részének varosrészi
leképezddése

kérdés

Digitalis varos

Okos megoldasok alkalmazasa a
varosilizemeltetésben

Stratégiai cél 3 Befogado, kulturalis — oktatasi kozpont varos

Részcél 11 megtartd, lakosai szamadra széleskorl szolgaltatasokat
biztositd varos

hulladékgazdalkodasban és

digitalis szolgaltatas fejlesztés
Okos megolddsok alkalmazasa a
varosiizemeltetésben

Nagykanizsa MJV varosrészei

hulladékgazdéalkodasban és

kifejtés

|
N
N

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a halézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképez6dése

Digitalis varos

Helyi vallalkozasok digitalis atalldsdanak tdmogatasa, Korforgasos
Egyetemi K6zpont MKIK-val kozosen

Stratégiai cél 3 Befogadd, kulturalis — oktatasi kozpont varos

Részcél 11 megtartd, lakosai szamadra széleskorl szolgaltatasokat
biztositd varos

digitalis szolgdltatas fejlesztés
Helyi vallalkozasok digitalis atallasanak tdmogatasa, Kérforgasos

Egyetemi K6zpont MKIK-val kbzosen
Nagykanizsa MJV varosrészei

261



kérdés kifejtés

1 beavatkozas illeszkedése a Digitalis varos
tervezési dimenzidkhoz

. , Hulladék, melléktermék marketplace mas vallalkozasok szamara,
2 beavatkozas munkacime . , e
Korforgasos Egyetemi K6zpont

Stratégiai cél 3 Befogado, kulturalis — oktatasi kdzpont varos
3 beavatkozas illeszkedése az Részcél 11 megtartd, lakosai szamara széleskorl szolgaltatdsokat

FVS stratégiai céljaihoz biztosit6 varos
beavatkozas halézatos digitalis szolgaltatas fejlesztés
jellegének bemutatasa
a beavatkozas célja és rovid Hulladék, melléktermék marketplace mas vallalkozasok szamara,
~ tartalma Korforgasos Egyetemi K6zpont
a hdlézat beavatkozdsban Nagykanizsa MJV véarosrészei
érintett részének varosrészi
leképez6dése

6.4 Varostérseégi szint( beavatkozasi teriletek részletezése

Nagykanizsa legfontosabb stratégiai partnere Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos Onkormanyzata,
ugyanakkor a varos térségi szervez6ereje nem kizardlag egy kétpdlusu kapcsolatban értelmezheté. A
varos gazdasagi teljesit6képessége, munkamegosztdsa, intézményi elldtérendszere, valamint a
munkaer6piac mUkodése szoros Osszefliiggésben all a kornyezd telepilések és térségek
egyuttmikodésével.

Nagykanizsa és Zalaegerszeg kapcsolata meghatarozé a megyei szintl gazdasagfejlesztés, ipari
beruhdazasok, képzési strukturak és kozlekedési fejlesztések terlletén. A két varos egylittm(ikodésének
sikeressége befolyasolja:

e anagyobb ipari beruhazasok térségi elhelyezkedését,

e afelsGoktatasi és szakképzési kinalat 6sszehangolasat,

e amunkaer6é mobilitasat és elérhetGségét,

e amegyei és orszagos fejlesztési forrasok hatékony felhaszndldsat.

Nagykanizsa vonzdskorzetébe tartozé telepiilések —elsésorban a Nagykanizsai jaras telepilései,
Letenye, Zalakaros, Nagyrécse, Becsehely, Muraratka, Ujudvar—a munkaerépiac, az alapszolgéltatasok
és a helyi gazdasag szempontjabdl kapcsolddnak a varoshoz. Az egylittm(ikodés f6bb teriletei:

o foglalkoztatas és ingdazas,

e helyi vallalkozasok beszallitdi kapcsolddasa,

e kozszolgaltatasok (oktatas, egészségligy, szocialis ellatas) térségi szervezése,
o kozlekedési és elérhetGségi fejlesztések 6sszehangoldsa.

Nagykanizsa térségi gazdasagi szerepét erGsiti az ipari parkok, logisztikai teriiletek és innovacids
beruhdzdsok 6sszehangolt fejlesztése. Az egylittmkodés kiterjed:
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e ipari és gazdasagi teriletek funkcionalis megosztasara,

o beszallitdi [dncok térségi erbsitésére,

e a NIPUF és 6nkormanyzati fejlesztések 6sszehangoldsara,

e munkaer6-képzési és atképzési programok k6zos szervezésére.

A vdros térségi szerepkorét noveli a kozépfoku, fels6foku és felnGttképzési kindlat 6sszehangolasa a
térség gazdasagi igényeivel. Az egylittmikodés {6 teriletei:

e szakképzd intézmények és vallalkozasok partnersége,

e dualis képzési rendszerek mikodtetése,

o felsGoktatdsi kihelyezett képzések és szakiranyok fejlesztése,
e afiatal munkaeré térségben tartasa.

Nagykanizsa és térsége turisztikai szempontbdl is egymdsra utalt, kiilondsen Zalakaros, Letenye és a
Mura-mente telepilései iranydban. Az egylttmdkodés kiterjed:

e komplex térségi turisztikai kindlatok kialakitasara,

e egészségturizmus, aktiv és 6koturizmus 6sszekapcsolasara,
o koOz6s marketing- és arculatfejlesztésre,

e szolgaltatdsok min&ségének és elérhetGségének javitasara.

A térségi kapcsolatok alapja a megfelel6 elérhet6ség. A varos egylttm(kodik a kornyezd
telepulésekkel:

e akozuti és kdzosségi kozlekedés fejlesztésében,

e ipari és turisztikai célu infrastruktura 6sszehangoldsaban,

e hatdr menti kapcsolatok (Horvatorszag, Szlovénia) erésitésében,
e fenntarthatd kozlekedési megoldasok bevezetésében.

Nagykanizsa térségi kozponti szerepe kiterjed az intézményfenntartasra és a fejlesztések
koordindcidjara is:
o kozos fejlesztési projektek el6készitése és megvaldsitdsa,
e partnerségi forumok és egyeztetési mechanizmusok mikddtetése,
e megyei és térségi stratégiakhoz vald illeszkedés biztositasa,
e civil és gazdasagi szerepl6k bevondsa a dontés-el6készitésbe.
Nagykanizsa fenntarthatd varosfejlesztési stratégiajaban tervezett fejlesztések komplex,
mérhetd hatast gyakorolnak a varosra és annak térségére. A helyi gazdasag diverzifikacidjat célzo
beavatkozasok — kilénosen a vallalkozasfejlesztés, az ipari és szolgaltatasi szektor bdvitése —

hozzajarulnak a gazdasagi szerkezet kiegyensulyozottabba véalasahoz, csokkentve az egyoldalu
fuggGségeket, és novelve a térség gazdasagi ellenalld képességét.
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6.4.1

A megujuld energiatermelés aranyanak novekedése és az éves Uveghazhatasugaz-
kibocsatas (t CO,-egyenérték) csdkkenése regionalis szinten is kedvezd kornyezeti
hatasokat eredményez, javitva a levegémin&séget és hozzajarulva a klimavédelmi célok
teljesitéséhez. A z6ld- és vizfellletek aranyanak névelése nemcsak a varosi mikroklimat
javitja, hanem a kornyez6 telepilések lakoi szamara is vonzobb rekreacios és dkoldgiai
kérnyezetet teremt.

A digitdlis atallast szolgald fejlesztések — a digitalis Ugymenetek aranyanak névekedése
és a digitalisan mért adattipusok szamanak bdvilése — hatékonyabb kdzigazgatast és
adatvezérelt varosiranyitast tesznek lehet6vé, ami térségi szinten is javitja a
szolgdltatasok elérhetfségét és mindségét. Ez kdzvetetten er@siti az életmindséget
meghatarozdé szolgadltatasokkal valé lakossagi elégedettséget.

A fejlesztések gazdasagi és életmindségi hatdsai megjelennek a vandorladsi egyenleg
alakuldsaban is: a javuld foglalkoztatdsi lehet8ségek, szolgaltatdasok és kornyezeti
feltételek mérsékelhetik az elvandorlast, illetve ndvelhetik a betelepulési hajlanddsagot
a térségben.

A kiUlsé forrasok bevonasanak aranya a fejlesztések finanszirozasaban erdsiti
Nagykanizsa térségi poziciojat, mivel a varos képes orszagos és eurdpai unids forrasokat
a térség fejl6désének szolgdlataba allitani. Ezzel pdrhuzamosan az Ujonnan belteriletbe
vont terlletek és a kihaszndlatlan varosi terlletek aranyanak tudatos kezelése
hozzdjarul a terllethaszndlat hatékonysaganak javitasahoz, mérsékelve a széttertlést
és elényben részesitve a barnamezds fejlesztéseket.

Osszességében a tervezett fejlesztések gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti és digitalis
szempontbdl egyardnt pozitiv térségi hatasokat generdlnak, erdsitik Nagykanizsa
kdzponti szerepét, javitjdk a lakossdg életmindségét, és hosszU tdvon egy
fenntarthatobb, versenyképesebb térség kialakulasat tamogatjak.

Stratégiai célkitlizésekkel rendelkezd térségi bevondassal megvaldsithato egyedi projektek

kérdés kifejtés

2.

Innovativ iparfejlesztés, ipari terlletek és infrastruktura fejlesztése,
beruhazdsosztonzés, foglalkoztatds bdévitése, térségi gazdasagi
versenyképesség erGsitése

Nagykanizsa és vonzaskorzetének innovativ iparfejlesztése, a NIPUF
beruhazasban

1. J6l miikodo, fejlett gazdasag atfogo cél

Stratégiai dgazati célok:

1) Vallalkozasok K+F+I

teljesitményének és

kapcsolatainak

fejlesztése

2) Helyi értékekre épit6

gazdasagi dagazatok

megerdsitése és rovid
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beavatkozas tematikus
fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz



kérdés

kifejtés

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

tevékenységek

a tevékenységekben érintett
telepilések kore és feladataik

hatdsok és a hatdsokban
érintett telepilések kore

koordinacié madja, az érintett
telepiilések bevonasa a
koordinacidba

kérdés

ellatasi lanc fejlesztése

s

Il. Foglalkoztatas bovitése és tarsadalmi

kohézié
Stratégiai teriileti célok, 2021-2027:
Megyei jogl varosok és azok vonzaskorzetének innovativ

iparfejlesztése (Nagykanizsa és Zalaegerszeg, illetve ezen varosok
ipari vonzaskorzete)

S1: A harmashatar térségében dinamikusan fejl6d6, térségi gazdasagi
szerepkort beto6ltd varos

S4: Elhet6, vonzé kézépvéros

A NIPUF Nemzeti Ipari Park Uzemeltet6 és Fejleszté Zrt.
beruhazdsaban megvaldsuld iparterilet-fejlesztés révén Nagykanizsa
és vonzaskorzete versenyképes, korszer( ipari infrastrukturahoz jut,
amely elGsegiti Uj beruhazasok beteleplilését, a helyi vallalkozdsok
fejlédését, valamint a foglalkoztatas bévilését térségi szinten.

— Ipari teriletek el6készitése és infrastrukturaval vald ellatasa

— K6zm-, uthaldzati és logisztikai kapcsolatok kiépitése

— Betekintésre alkalmas, rugalmasan hasznosithatd ipari csarnokok és
teruletek kialakitdsa

— Fenntarthato és energiahatékony megoldasok alkalmazasa

— Beruhazasosztonzési és betelepiilést tamogatd tevékenységek

— Nagykanizsa: teriiletbiztositds, onkormdnyzati egylttmdikodés,
helyi infrastruktdra kapcsolédasanak biztositasa

— Vonzaskorzeti teleplilések: munkaer$ biztositasa, beszallitéi és
szolgéltatdi kapcsolatok erdsitése

— NIPUF Zrt.: beruhazds megvaldsitasa, ipari park fejlesztése és
Uzemeltetése

— Megyei szerepl6k: stratégiai és fejlesztéspolitikai koordinacid

— Uj munkahelyek létrejotte

— Gazdasagi teljesitmény és adder6 novekedése

— Térségi gazdasagi egylittmiikodések er6sodése

— Hatasokkal érintett telepililések: Nagykanizsa és teljes
vonzaskorzete, kilonésen a munkaerd- és beszallitoi kapcsolatokkal
érintett telepulések

NIPUF

Zrt. altal vezetett beruhdzasi koordinacid, szoros
egyuttmikodésben Nagykanizsa Megyei Jogu Varos

Onkormanyzataval és a vonzaskorzeti telepiilésekkel; rendszeres
egyeztetések, partnerségi forumok és megyei szintli szakmai
koordinacid.

kifejtés

beavatkozas tematikus

fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

Innovativ  iparfejlesztés, gazdasagi infrastruktura fejlesztése,
foglalkoztatas bdvitése, térségi gazdasagi egyluttmiikddések erGsitése
Nagykanizsa és vonzdskorzetének innovativ iparfejlesztése (volt
munkasszall6 épiletének felujitasa)

1. J6l m(ikodé, fejlett gazdasag atfogo cél

Stratégiai dgazati célok:

1) Vallalkozasok K+F+I

teljesitményének és

kapcsolatainak

fejlesztése
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kérdés kifejtés

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

tevékenységek

a tevékenységekben érintett
telepilések kore és feladataik

hatdsok és a hatdsokban
érintett telepilések kore

koordinacié madja, az érintett
telepiilések bevonasa a
koordinacidba

2) Helyi értékekre épit6
gazdasagi agazatok
megerdsitése és rovid
ellatasi lanc fejlesztése

s

Il. Foglalkoztatas bovitése és tarsadalmi

kohézio
Stratégiai teriileti célok, 2021-2027:
Megyei jogl vdrosok és azok vonzdskorzetének innovativ

iparfejlesztése (Nagykanizsa és Zalaegerszeg, illetve ezen varosok
ipari vonzaskorzete)

S1: A harmashatar térségében dinamikusan fejl6d6, térségi gazdasagi
szerepkort beto6ltd varos

Intermodalis gazdasagi kozpont kialakitdasa a volt munkdsszalld
épuletének feldjitasdval, amely a térség ipari és logisztikai
szereplGinek egylttm(ikodését, a munkaer6é mobilitasat, valamint az
innovacidés és szolgaltatasi kapacitasok bdvitését szolgdlja
Nagykanizsa és vonzaskorzete szamara.

A volt munkdsszallo épuletének teljes kord felujitasa és funkcidvaltasa
— Irodai, inkubacids és szolgaltato terek kialakitasa

— Képzési, kozosségi és vallalkozasfejlesztési funkciok |étrehozasa

— Energetikai korszer(sités, akadalymentesités

— Digitalis és logisztikai infrastruktura fejlesztése

Nagykanizsa: beruhdzas el6készitése, megvaldsitasa, létesitmény
Uzemeltetése

— Vonzaskorzeti telepiilések: munkaer6-kozvetités, gazdasagi
szerepl6k bevondsa, egylttm(kodés a képzési és szolgdltatasi
funkcidk kihasznalasaban

— Megyei szereplSk: szakmai koordinacio, fejlesztéspolitikai illesztés
Foglalkoztatasi lehet6ségek boviilése

— Vdllalkozasfejlesztési és innovacios kapacitasok er6sddése

— Munkaerd mobilitasanak javuldsa

— Hatasokkal érintett telepililések: Nagykanizsa és teljes
vonzaskorzete, kiemelten az ipari és logisztikai kapcsolatokkal
rendelkezé telepiilések

Onkormanyzati vezetésti projektkoordinacié Nagykanizsa Megyei
Jogl Varos iranyitasaval; partnerségi egytttm(ikodés a vonzaskorzeti
telepilésekkel, gazdasdgi és képzési szereplSkkel, rendszeres
egyeztetések és kozos dontés-elSkészités keretében.

Atfogd stratégiai megalapozottsagl térségi keretrendszerek (térségi haldzatos, vonalas
fejlesztések, nem materidlis haldzatos fejlesztések)

beavatkozas tematikus
fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

kifejtés

Kozlekedésfejlesztés, térségi elérhetGség javitasa, gazdasagfejlesztést
tdmogatod infrastruktira

Nagykanizsat Zalaegerszeggel 6sszekots négysavos Ut épitése

1. J6l miikodo, fejlett gazdasag atfogo cél

Stratégiai dgazati célok:

1) Vallalkozasok K+F+I
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kérdés

kifejtés

o
U1

6.5.1

A viérosi zold atadllas megtervezésének els6 l|épéseként elkésziil a stratégia kidolgozdsanak

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozdasok kiemelésével)

minden érintett telepllésen

elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok

gazddi (telepllés, konkrét
szerepl6)
hatdasok és a hatdsokban

érintett telepilések kore

koordinacié madja, az érintett
telepilések  bevondsa a
koordinaciéba

teljesitményének és
kapcsolatainak
fejlesztése

2) Helyi értékekre épit6
gazdasagi dgazatok
megerdsitése és rovid
ellatasi lanc fejlesztése

Stratégiai teruleti célok, 2021-2027:

Megyei jogu varosok és azok vonzaskorzetének innovativ
iparfejlesztése (Nagykanizsa és Zalaegerszeg, illetve ezen varosok
ipari vonzaskorzete)

S1: A harmashatar térségében dinamikusan fejl6d6, térségi gazdasagi
szerepkort betolté varos

S3: Befogado, kulturalis — oktatasi kozpont varos

S4: Elhetd, vonzé koézépvaros

A varostérség gazdasaganak javitdsa, a foglalkoztatasi kozpontok
elérési idejének csokkentése.

Négysavos kozuti kapcsolat kiépitése

— Csomodpontok, fel- és lehajtok létesitése

— Kapcsolddo kozlekedésbiztonsagi fejlesztések

— Koérnyezetvédelmi és zajvédelmi létesitmények kialakitasa

— Kapcsolddo kdzmikivaltasok és rendezések

Utépités és miitargyak kivitelezése: Magyar K6zut Nonprofit Zrt.

— Telepilési kapcsolédd  uthalézat  fejlesztése:  érintett
onkormanyzatok (Nagykanizsa, Zalaegerszeg, koztes telepulések)

— Tervezés, engedélyezés: illetékes allami és tervezs szervezetek
Gazdasagi aktivitas és befektetési vonzer6 névekedése

— Munkaeré mobilitasanak javulasa

— ElérhetGségi és kozlekedésbiztonsagi helyzet javulasa

— Hatdsokkal érintett telepilések: Nagykanizsa, Zalaegerszeg,
valamint a két varos kozotti és vonzaskorzeti telepiilések

Megyei szintli koordinacié allami beruhazasként, onkormanyzati
egyeztetésekkel; rendszeres szakmai konzultaciok az érintett
telepiilések 6nkormanyzataival, partnerségi egyeztetések a tervezés
és megvaldsitds soran.

Stratégia egyluttmUkodési menetrendek (zold és digitalis atallast elGsegitd célok
és intézkedések, opcionadlisan innovacios menetrend)

Z0ld atallas menetrend

Yo%

menetrendje, mely megalapozza a kés6bbi zold finanszirozasi keretrendszer kialakitasat.
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A jelenlegi zold allapot
Az éghajlatvaltozas hatdsainak mérséklése

Nagykanizsa varosa a helyi megujulé energia potencidl feltérképezésével, a kapacitasok jobb
kihasznalasdval torekszik az energia autondmia novelésére. A vdros jelentés megujuld energia
potenciallal rendelkezik, energetikai atallasat a napenergia és biogdz energia decentralizalt haszndlata
és kiser6mlivek létesitése alapozhatja meg. 2017-ben a varosban dsszesen 107 db haztartasi méreti
kiser6m( kategoridba tartozé napelemes-rendszer miikodott, amelyek 6sszességében 332,1303 MWh
villamosenergiat adtak a villamosenergia-hadlézatra. Ez az érték mindossze 14%-at tette ki a
kozintézmények éves felhasznaldsdnak, vagyis tovabbi fejlesztési lehet&ségek allnak rendelkezésre. A
varosi kibocsatasi érték kb. 30%-ért felelnek a lakdingatlanok, igy a megujuld energia alapu ellatasi
rendszer kialakitdsa az egyik f6 tényez6 a kibocsatas csokkentési célok elérésében. 2018-ban adtak at
két, 6sszesen 500 kilowatt termelési kapacitdsu, azaz évente kb. 500 haztartas teljes villamosenergia-
igényét képes elGallitani napelemparkot.

A zalai erd6k révén nagymennyiségl biomassza alapanyaggal rendelkezik a varos, annak megfeleld
szaritasaval, energetikai célu felhasznaldasanak elGkészitésével jelentés alapanyagot tud biztositani a
varos az energiaatallds rendszere szamara. Az ipari kibocsatas mértéke azonos nagysagrendd a
lakdépliletekével, vagyis a 30% korili érték csokkentése kiemelt feladat a CO2 érték csokkentése
érdekében. A biomassza felhaszndldsa biogaz kiserém(ivekben els6sorban az ipari Iétesitményekben,
az iparteriileteken helyben alkalmazva épitheté be a varosi energiaellatasi rendszerbe.

Nagykanizsa egyike azon varosainknak, ahol nincsen tavhdszolgaltatdas. Tovabbi vizsgalatok
szlikségesek annak érdekében, hogy a tavh&szolgaltatas az energia onellatasi rendszer részévé kell-e
valjon, és bevezetésre keriljon-e Nagykanizsan. A geotermia felhasznalasaval m(kodé tavflits-
rendszerek a leghatékonyabb megoldasok kozé tartoznak a lakossagi eredetli (iveghdzhatdsu gaz
kibocsatas mérséklésében, ennek érdekében azonban felmérésekre, feltarasokra van sziikség, vajon a
varosi geotermikus energiatartalékok megfelel6ek-e és gazdasagosan kitermelhetéek-e a tavhé
rendszerbe vald becsatorndzas érdekében.

Intelligens vdrosi energiamenedzsment és térinformatikai rendszer koncepciéjanak kialakitdsa tudja
tdmogatni és rendszerbe helyezni a fejlesztési elképzeléseket.

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas

Az elmult évtizedekben Nagykanizsa térségben is egyértelmdlen kimutathato az éghajlat valtozasa. Az
éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodds keretében a varost éré klimahatasok mérséklése, igy a
héhatas, a villdmarvizek, id6északos belvizek csokkentése és a talajerdzié megel&zése jelentik a 6
stratégiai irdnyt.

Az évi atlaghémérséklet novekedése folyamatos, amihez hozzdjarul a szélsGséges iddjardsi események
gyakorisaganak fokozddasa is, a nyari h6hulldmok gyakorisdgdnak és intenzitdsdanak novekedése.
Nagykanizsa térsége az elmult évtizedekben az orszdg h6hullamokkal kozepesen sujtott térségei kozé
tartozott, egyértelm(i az extrém meleg napok szamdanak varhaté novekedése. A h6hulldmos napokra
visszavezethet6 megnovekedett haldlesetek szdma magasabb a Zala megyei atlagnal, mely a 60
évesnél idGsebb korosztaly aranybeli nagysaganak lehet a kovetkezménye (aranyuk meghaladja a 30%-
ot). A telepiilés h6ségriadd terve jelenleg kidolgozas alatt van.

Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas tovabbi kihivasa az egyre gyakoribba valé lokdlisan

jelentkez6 extrém csapadékmennyiségek, annak kovetkeztében kialakuld villdmarvizek, belteriileti

elontések kedvezdStlen hatdsainak mérséklése, adaptdcidja. A jelenlegi vizelvezetS rendszerek nem
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minden esetben tudnak megbirkdzni a rovid idé alatt lezdduld lokalis csapadékkal, annak gyors
elvezetésével. Az épliletallomany sériilékeny a hirtelen lezdduld csapadékmennyiséggel szemben, be-
, ill. ledztatdsi karok névekedése varhatd, valamint a pincék elontése és az aldmosddas veszélye is
fokozddd kockazatokat jelent. Az éghajlatvaltozas soran varhatd maximalis széllokések névekedése is
kihivasokat jelent a varosi épliletallomany szdmara.

A nagykanizsai hdztartdsok 81-82%-a gazflitést alkalmaz, 18-19-uk pedig szilard, vegyes szén és fa
tlzelésliek. Ugyanakkor megallapithatd, hogy a lakossagi tiizelési szokasok, bar nem optimalisak, nem
jarulnak hozza jelentés mértékben a leveg6 szennyezettségi mutatdjahoz.

A varos kozpontjaban, illetve az északi részen nagyforgalmu kézati kozlekedési Utvonalak vezetnek at,
a 6l-es, 74-es és 7-es orszagos f6utvonalak Nagykanizsanal taldlkoznak és agaznak el, az M7-es
autépdlya Palin vdrosrészen vezet at. Mindez jelent6sen hozzajarul a kozlekedésbél fakadé magas
szintl leveg6terheléshez.

Nagykanizsa gazdasagi szerkezetében a mez6gazdasag nem meghatarozé. 2050-ig a tavaszi vetési
novények esetében enyhe termésatlag csokkenés, mig 6szi vetésli novények esetében enyhe hozam
novekedés varhatdé. Ha az egyes novényfajtakat vizsgaljuk, akkor kukorica, és napraforgd esetében
lehet az orszagos atlagot meghaladd termésatlag csokkenéssel szamolni, mig repce, Gsziblza és
Gsziarpa esetében az orszagos atlagnal kisebb termésatlag névekedés varhato.

A lejt6s térszineken zajld szantéfoldi mivelés, sz616gazdalkodds esetében az erézié hagyomdnyosan is
kihivast jelentett a térségben, azonban a hirtelen lezdduld, nagyintenzitdsu csapadékesemények
gyakorisdganak fokozdddasa varhatdan egyre nagyobb nehézséget és koltséget jelent a gazdalkoddk
szamara a kovetkez6 évtizedekben.

A rendelkezésre all6 klimamodellek szerint bar az éves csapadék mennyiség jelent6sen nem fog
valtozni, de a csapadék id6beli eloszldsa jelent6sen valtozhat, hosszabb szdraz periddusokkal, és
jelent6s hirtelen lezidulé csapadék mennyiségekkel kell szdmolni. A széls6ségesebb vizellatas
csokkenti a rét-legel6 teriletek hozamait.

A vizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme

Nagykanizsa az ar- és belviz veszélyeztetettségi besorolds alapjan az enyhén veszélyeztetett
kategoridba tartozik. Nagykanizsan a Principalis csatorna bal partjan épilt ki dnkormanyzati kezelés(
védtoltés az ipari terliletek védelmére. Kiskanizsa teleplilésrész keleti teriiletei elontéssel
veszélyeztetettek, a jobb parti védtoltés megépitése tekinthet6 megoldasnak. Az eldntéssel
veszélyeztetett teriiletek emellett szantéfoldek, rétek, legelSk, valamint lomblevell erd6k. Az extrém
magas csapadékkal jellemezheté napok szamdanak varhatd novekedése a kovetkezé évtizedekben
noveli a helyi vizkar események valdszinliségét. A villdmarvizek kialakuldsa a Lazsnak-csatorna, a
Dencsar-arok, valamint a Segeskerti-arok mentén néhet. Az itt potencidlisan kialakuld villamarvizek
ugyanakkor lakott terileteket nem veszélyeztetnek.

A vizgazddlkodason beliil a varos szempontjabdl kiemelt jelent&séggel bir a telepuilési csapadékviz-
gazdalkodas. A csapadékviz-elvezet6 arkok részleges hianya, karbantartasanak hianyossagai, azok
méretezésének a korabbi tapasztalatokhoz valé illeszkedése noveli a belteriileti elontések kockazatat.
A csapadékviz-elontések belvarosi teriileteket is érintenek, az Arany Janos utcdban, Ddézsa Gyorgy
utcaban rendszeresen, mig egyes utcaszakaszokon (F6 utca) egyedi jelleggel fordulnak elé. A kilsé
terlileteken mindenekel6tt a Napsugar utca érintetett a belteriileti elontésekben, amelyben egyaltaldn
nincsen kiépitve csapadékelvezet§-haldzat.
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A belterileti csapadékvizelvezetd-haldzat kiépitettségének hidnyossagai is megoldandd kihivast
jelentenek. A belvarosban egyesitett rendszer( csatornahdlézat m(ikodik, ugyanakkor az elvalasztott
rendszerrel ellatott telepilésrészeken is gyakori a lakossag részérél a csapadékviz szennyviz-haldzatra
torténd rakotése. Nagy intenzitdsi esGzéseket kovetéen szinte valamennyi varosrészben
el6fordulhatnak kapacitashidnyok a csapadékviz-elvezet6 rendszerben. Nagy intenzitdsu
csapadékeseményeket kovetéen — egyesitett rendszer(i csatornahaldzat kovetkeztében - a
szennyviztisztitd telepen is jelentds tulterhelés jelentkezik.

Nagykanizsa varos ivévizellatdsa a Mura menti Molndri-Murai partisz(résd vizbazisbdl torténik. Hosszu
tdvon fennall a kockdzata annak, hogy a Nagykanizsa ivévizellatasat jelenleg biztosité Molnari-Murai
vizbazis nem lesz képes megfelel6 minGségli ivévizet szolgaltatni a varos szamara, a varos ivévizellatasa
tehat sériilékenynek tekinthetd az éghajlatvaltozas szempontjabdl.

Koérforgasos gazdalkodas

A korforgasos gazdasag rendszerszinti megkozelitést, masfajta gondolkodasmodot és erGforras-
befektetést igényel az anyagok és termékek nyomon kovethetSségébe. A korforgdsos gazdasdgot a
mindennapi gyakorlatban és irdnyitasban kell érvényesiteni a varosokban. Az Onkormanyzat
elsGsorban a szilard hulladék és az Gjrahasznositas, valamint a vizligyi rendszerek terén tdmogatja a
korforgasos gazdasagot, de komoly potenciallal rendelkeznek az anyag- és épitGipar és az
élelmiszeripari rendszerek is. A korforgasos gazdasagra valé attérés finanszirozdsa gyakran allami
finanszirozasra tadmaszkodik, mivel a kezdeti beruhdzas tul magas vagy mert szamos kapcsolédd
tevékenység még nem vagy egyaltalan nem nyereséges.

Pannon Egyetem Korforgasos Gazdasagi Intézetével valé egyluttmikoédésben Nagykanizsa megkezdte
a korforgdsos gazdasagi modellre torténd atallast. Ennek keretében az Egyetemi Kozpont tobb
kutatdlaboratériumot is mikodtet, és a tovabbiakban a Science park létrehozasaval tovabbi kutatdsi
kapacitdsokkal fog béviilni. Jelenleg m(ikodik ipari informatikai labor, Viztechnoldgiai kutatdkdzpont,
melynek 6 kutatasi terlilete a mikromUGanyagok, termalvizek kezelése. A MOL-lal k6z6s projekt fut az
olaj kitermelés soran nyert vizkezelés mddszereinek vizsgalatdra. Tovabbi fokuszteriletként jelenik
meg a Litium akkumulatorok kutatdsa, és a hidrogéngazdasag.

A Korforgasos Egyetemi Kozpont kidolgozott egy teleplilési korforgasos gazdasag anyagdram méré
rendszert, ennek az adatfelvétele jelenleg zajlik, mely megalapozza Nagykanizsa kérforgdsos gazdasagi
modellre torténd atallasat.

A Netta — Panndnia Hulladékleraké Uzemeltetd Kft egylttmikddésben a Kérforgdsos Egyetemi
Kbzponttal és a Varosfejleszt6 Kft-vel matematikai optimalizdciés hulladékszallitasi racionalizalast,
jarattervezést végez a kommunalis hulladékra vonatkozdan.

A szennyezés megelGzése és csokkentése

Nagykanizsa teriiletén hulladékkezeléssel foglalkozd vallalkozdsok altal 2013. évben kezelt hulladék
kozul mintegy 37775 tonnat artalmatlanitottak, melyb&l 32505 tonnat lerakéba szallitottak, 5026
tonnat pedig hasznositottak. A hulladékhasznositd kézpontok szamanak noévelése sziikséges annak
érdekében, hogy a hasznositott hulladék ardny névekedni tudjon.

Nagykanizsa terliletén a kozszolgdltatasi feladatokat a Futurus Pannonia Hulladékgazdalkodasi
Kbzszolgaltaté Nonprofit Kft [atja el. A vegyesen gydijtétt hulladékot a kdzszolgdltatd a telepiilésen
taldlhaté kommunalis szilard hulladéklerakdba viszi artalmatlanitasra, melyet a Nagykanizsa — Netta —
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Panndnia Hulladékleraké Uzemeltetd Kft. mikodtet. A hulladéklerakét 2014. évben bévitették. A
telephelyen taldlhatd egy csurgalékviztisztitd berendezés is. A lerakott hulladék relativ magas
aranyban, 30-40%-ban bioldgiailag lebomld hulladékot tartalmaz, bomldsa soran biogdz keletkezik,
mely lehetGséget kinal annak energetikai hasznositasara. A hulladéklerako telepen kiépitésre keriilt
egy biogdz hasznositd rendszer, mely elektromos aramot allit el6.

Nagykanizsan 2010 d6ta valdsul meg a lakossagi biohulladék elkiilonitett kezelése 6600 haztartas
szamara. A biohulladék kezelése és elhelyezése a Netta-Panndnia Kornyezetvédelmi Kft. altal
lizemeltetett Nagykanizsa-Bagola teleptilésrészen taldlhatd komposztdlo telepen torténik

A szennyezés megelGzése és csokkentése keretében cél az egyesitett csapadék és szennyvizrendszer
szétvalasztasa a kiils6 teriileteken, a tisztitott szennyviz, és OsszegyUjtott csapadékviz ontdzésre
torténd felhasznaldsa. Nagy intenzitdsu csapadékeseményeket kovetGen — egyesitett rendszerd
csatornahalézat kovetkeztében — a szennyviztisztitd telepen is jelentds tulterhelés jelentkezik, ami a
szennyviztisztitdas hatékonysdgdnak id6szakos romlasat idézi eld. Intenziv es6k idején a
szennyviztisztitd-létesitmény el6tt a nagy arhullamokat szlikséges elkllonitetten tarolni. Késébb az igy
Osszegy(jtott vizet 6ntozésre, esetleg szlirkevizként lehet hasznositani.

A biolégiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa

Nagykanizsa természeti, zoldfellleti értékeit az erd6ségek, a folydvizek és tavak, a sz6lGhegyek, a
belterileti parkok, diszkertek, fasitott utcak jelentik.

EU szintl védelmet élveznek a Natura 2000 teriiletek, amelyek kozil Nagykanizsan kiilonleges
madarvédelmi terilet (Morichelyi-halastavak) és kiemelt jelentGségli természetmegdrzési terilet
(Szélviz-Principalis-csatorna, Dél-zalai Homokvidék) egyarant megtaldlhatd. Ezek a térségek a varos
nyugati-délnyugati részét fedik le. Orszdgos jelentGségl ex lege védett természeti terlletek a
Nagykanizsa teriletén Iévé lapok, amelyek északnyugaton a Homoki-patak és Mantai-patak, mig délen
a Csallanosi-patak és a Mikldsfai-halastavak kérnyezetében taldlhatdk. Ezeket a terileteket egésziti ki
az orszagos Okoldgiai haldzat, a kordbban mar emlitett teriletek mellett a Principalis-csatorna, a
Bakdnaki-patak, a Péterfai-arok, a Szaplanyosi-hatararok menti sav, valamint a Csénakazo-t6 és a Rék-
patak altal hatarolt terilet tartozik ide. A helyi jelent6ségli védett természeti értékek kozé elsGsorban
a belterileti parkok névényzete, a fasorok és a temetGkertek tartoznak.

Ezen teriileteken nehéz olyan fejlesztési céli beruhazas megvaldsitdsa, mely valdban a bioldgiai
sokféleség és az Okoszisztémak védelméhez és helyreallitdsahoz jarulna hozza. A teriiletek igaz, hogy a
varos kozigazgatasi hataran belll taldlhatéak, de a belvarostdl nagyon messze, kevésbé latogatott
helyen, bonyolult megkdzelithetéséggel és parkolasi nehézségekkel rendelkeznek. A Teriilet- és
Teleplilésfejlesztési Operativ Program Plusz keretében koz6sségi célu fejlesztés tervezése tértént meg,
amely a vdros 2021-2027 kozo6tti id6szakra sz6lé TOP Plusz Varosfejlesztési Programtervében is
rogzitésre kerilt. A potencidlis fejlesztési helyszinek vizsgalata soran megallapitast nyert, hogy az
érintett Natura 2000 terUletek koziil az egyik a Magyar Honvédség kezelésében all6 [6tér, mig a masik a
Magyar Allam tulajdondban 1évé, a Balatoni Halgazdalkodasi Nonprofit Zrt. altal vagyonkezelt terilet.
Nagykanizsa varos kozigazgatasi terlletén nincs olyan rendelkezésre allé Natura 2000-es terilet, amely
a tervezett kozosségi célu fejlesztések megvaldsitasara alkalmas és tamogathato lenne.

Az él6vilag és a védett teriletek kiilonosen sériilékeny kategdridjat képviselik Nagykanizsa teriletén a

vizes élGhelyek, hiszen a klimavaltozas hatasara varhatdan csokken a teriletek viz utanpadtlasa, ami a
kialakult életkdzosségek alapjat képezi.
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A klimatikus paraméterek valtozasdnak gyorsasaga meghaladja a fafajok természetes terjedésének
Utemét, ezért a jelenlegi fafajok nem lesznek képesek fennmaradni, az erddk teriilete, illetve a fak
novekedési Gteme is csokken majd. Varhatdan a tiilevelliek és a blikkdsok fognak eltinni a Nagykanizsa
kornyéki erd6kbdl. az erd6k sériilékenysége Nagykanizsa kozigazgatasi terliletén kdzepes-erds, ami azt
jelenti, hogy az erdéteriletek mintegy fele kozepesen sériilékeny, 40 %-a viszont erGsen vagy igen
erdsen sérilékeny csoportba tartozik.

Az elmult 5-7 évben tortént zold, energetikai, klimaalkalmazkoddast segité intézkedések és
beavatkozasok:

Onkormanyzati beruhazasok a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program keretében:

TOP-6.3.2-15-PC1-Z6ld varos kialakitdsa: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA,
"Z6ld Varos- Z6ld Nagykanizsa", 2016.09.21, 1 868 397 123 Ft

TOP-6.5.1-19-NA1 Onkormanyzati épiiletek energetikai korszer(isitése: NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU
VAROS ONKORMANYZATA, 2020.10.20, 1 308 999 999 Ft

TOP-6.4.1-15-NA1 Fenntarthaté vérosi kdzlekedésfejlesztés: NAGYKANIZSA MEGYEl JOGU VAROS
ONKORMANYZATA, "Kerékparut a Csénakdzé-tédhoz", 2016.08.12, 83 000 000 Ft

Beruhazasok a Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program keretében:

KEHOP-5.4.1-16 Szemléletformalasi programok: Kaan Karoly Kérnyezetvédelmi Egyesiilet, A zold jové,
2018.12.06, 4 658 573 Ft

KEHOP-5.2.2-16 Kozéplletek kiemelt éplletenergetikai fejlesztései, Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai
Intézet Korlatolt Felel&sségl Tarsasag, Nagykanizsai Szakképzési Centrum Cserhati Sdndor Szakképzé
Iskolaja és Kollégiuma energetikai korszerdsitése, 2016.10.06, 264 088 628 Ft

KEHOP-5.2.11-16 Fotovoltaikus rendszerek kialakitdasa kozponti koltségvetési szervek részére,
Nagykanizsai Szakképzési Centrum, Fotovoltaikus rendszerek kialakitdsa a Nagykanizsai Szakképzési
Centrum épliletein, 2016.12.19, 103 890 296 Ft

KEHOP-5.2.10-16 Koltségvetési szervek palyazatos épliletenergetikai fejlesztései, KANIZSAI DOROTTYA
KORHAZ, "A Kanizsai Dorottya Kérhaz épiiletenergetikai fejlesztése", 2016.11.17, 77 206 331 Ft

KEHOP-5.2.10-16 Koltségvetési szervek palydzatos épiletenergetikai fejlesztései, Nagykanizsai
Szakképzési Centrum, Energiahatékonysag javitdsa a Nagykanizsai SZC Cserhati Sdndor Szakképzé
Iskoldja és Kollégiumaban, 2016.12.19, 144 131 325 Ft

KEHOP-1.2.1-18 Helyi klimastratégiak kidolgozasa, valamint a klimatudatossagot erdsit6é
szemléletformalds, NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA, Eghajlatvaltozassal
kapcsolatos stratégiaalkotas és szemléletformalas Nagykanizsan, 2019.02.26, 19 977 100 Ft

Kibocsatasi értékek Nagykanizsan (2017-es bazis év adatai):

Energiafelhasznalas 131634
Koézlekedés 34499
Hulladék és szennyviz szektor 11370
Nagyipari technoldgiai kibocsatasok (IPPU) 2253
MezG6gazdasag 6653
Osszes kibocsatas 186410
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Nagykanizsa liveghazhatasu gaz kibocsatasanak belsé megoszlasat vizsgalva a két f6 kibocsaté szektor
— az ipar és a lakdépiiletek Gzemeltetése — kozel azonos, nagysagrendileg 30%-os részesedéssel bir.
Mennyiségben ezt kdveti a kozlekedési dgazat kibocsatdsa (az 6sszes kibocsatds 18 %-aval), amelyen
beliil szembetlind az egyéni motorizalt kozlekedés meghatarozd részesedése. A koz- és
maganintézményeket, tovabba a kozvildgitast is magdban foglald szolgaltatéd szektor szintén jelentés
liveghazhatdsu gazemisszidval jar, a varos teljes kibocsatasanak 14 %-a ezen intézmények foldgaz- és
villamosenergia-fogyasztdsdra vezethet§ vissza. A mezdgazdasdg, tovabba a hulladékgazddlkodas és

s _ o

szennyvizkezelés dsszesitett kibocsatasa elmarad az el6z6ekben felsorolt szektoré mogott.

A varosi zold atalldst meghatarozd hatdlyban levé stratégiai és akcidtervi dokumentumok, céljai,
legf6bb vallalasai:

— Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Klimastratégiaja, 2021-2030, kitekintéssel 2050-re
— Nagykanizsa Kérnyezetvédelmi Program 2015-2020

Nagykanizsa MJV zo6ld jovéképe 2030-ig:

Nagykanizsa MJV Onkormanyzata elkdtelezett a klimavéltozads negativ hatdsait mérsékls aktiv
cselekvésre, és 2030-ig jelentés mértékben csokkenti az 1-es és 2-es hatékor kibocsatdsi értékeit.
Nagykanizsa MJV célja, hogy a korforgasos kozépvarosi modell megtestesit6je és adaptaldja legyen,
melynek fokozatos bevezetésével a linearis gazdasdgi modellt kivanja felvaltani, és gyakorlati
tapasztalataival 0Osztondzni tovabbi kozépvarosokat is a modell atvételére. Nagykanizsa
klimasemlegessé valasanak utjdn meghatarozd szerepet kivan szanni a rovid, zart ellatdsi lancok
bevezetésének. A korforgdsos gazdasag bevezetése megvaldsul a fenntarthaté energia-, hulladék- és
vizgazdalkodasban, a fenntarthato élelemtermelésben, varostervezésben és turizmusban.

Nagykanizsa varosa 0sztonzi a megujuldenergia-felhaszndlds minél nagyobb ardnyu térnyerését mind
az ipari és mez6gazdasagi szektorokban, mind a lakd-és kozépliletallomany lizemeltetése soran,
tdmogatja, hogy 2050-re az épiiletallomany egészében sor keriiljon a hétechnikai adottsagok javitasat
célzd teljeskorl, komplex feludjitdsokra, éplletgépészeti korszer(sitésekre, okos megoldasok
alkalmazdsdra. Energiakozosségek jonnek létre, csokken az energia-import fliggéség. Az energia
Osszetétel pozitiv valtozason megy keresztiil, a napenergia névekvd részaranyaval. A helyi erédsilt
koérnyezet és mez6gazdasdg hulladékanyagait felhasznalva els6sorban az iparteriileteken biogdz
felhaszndlas révén csdkken a fosszilis energiahordozdk alkalmazasa.

A kozlekedési eredetl kibocsatasok mérséklése érdekében a motorizalt egyéni kozlekedés
volumenének csokkentését Oszténzi a varos, tamogatja a kozlekedési igények mérséklését célzod
munka- és ligyintézési rend elterjesztését, a kerékparos- és gyalogos kozlekedés feltételrendszerének
javitdsat, a kozosségi kozlekedés mindenkori igényekhez alakitdsat. A tomegkozlekedés fejlesztésében
a technoldgiai trendek valtozdsai mutatkoznak, és az elektromobilitas integralasara kerul sor.
Nagykanizsa Megyei Jogu Varos tomegkozlekedésének jelentds része fosszilis lzemanyag semleges
hajtasu lesz. Mindezek mellett a gépjarm(i-allomanyon belll elGsegiti az elektromos meghajtasu
jarm(ivek térnyerését.

A korforgdsos varos szamara kozponti jelent&ségli, hogy megdrzi és Ujrahasznositja az eréforrasokat
és termékeket, megosztja és noveli az Osszes eszkdz hasznalatdt és hasznossagat, valamint
minimalizdlja az eréforras-fogyasztdst és a pazarlast minden teriileten.

A helyi varosi biogazdasdg biztositja, hogy minden szerves hulladék és melléktermék hasznositdsra
keriljon és tapanyag- vagy vegyianyag-hasznositds alapanyagaként hasznaljak fel, a maradékot pedig
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energiatermelésre haszndljak fel. A varosi gazdasagok ujrahasznositjdk a szerves hulladékot és a
melléktermékeket, Ujrahasznositjdk a vizet és a hulladékh6t. A hulladék- és szennyviztermelés
minimalisra csokken, az értékek maximalis visszanyerése mellett.

A termelést és a fogyasztast a lehet6 legnagyobb mértékben lokalizaljak, helyi termékek és anyagok
felhaszndlasaval.

A telepiilés kiemelked6 zoldfeliileti adottsagait minéségileg fejleszti a varos, alkalmazza az
éghajlatvaltozashoz torténé adaptacios megoldasokat a csapadékvizgazdalkodasban és
talajmenedzsmentben, a novényzet folyamatos megujitdsa soran figyelemmel vannak a héség és
nagymennyiség(i idészakos csapadékviz témeg hatdsainak ellensulyozdsara. A varosi zoldteriletek
megujulnak és tdmogatjak a lakossag pihenési és rekreacids tevékenységét, de emellett biztositjak a
természetes életkdzosségek jobb alkalmazkoddképességét, erdsitik a biodiverzitast, kedvez6en
befolyasolva a telepiilés mikroklimajat is. A varosi zoldfellletek nyel6kapacitdsukkal hozzajarulnak a

kibocsatasi értékek csokkentéséhez.

A vallalkozasok klimaalkalmazkodasi intézkedéseket hoznak, és hozzdjarulnak a vérosi karbon
monitoring rendszer adatszolgaltatdsdhoz. Részt vesznek a varosi anyagaramldsi felmérésben, és
bekacsolédnak a zart, rovid elldtasi ldncok kialakitasaba, megvaldsitdsaba. A vallalatok
egyuttmUiikddnek az anyagaramok optimalizdlasaban, az egyik vallalat altal termelt maradékanyagok,
melléktermékek vagy a hulladékhd/viz a masik vallalat szamara input anyagot jelent, csékkentve
ezdltal a nyersanyag vs hulladékkezelési koltségeket. A vdllalati kibocsatasok felmérése, és
kotelezettségvallaldsok a csokkentésre is el6rehalad.

Nagykanizsa tudataban van annak, hogy az éghajlatvaltozas hatasai kozvetleniil is érinteni fogjak, mely
az itt él6k egészségére, élet- és vagyonbiztonsagdra, az infrastruktira-halézatok allagdra, a
mezG6gazdasagra, erdészetre és kertm(velésre egyarant veszélyt jelentenek. Nagykanizsa tervszeri
felkésziiléssel és alkalmazkodassal képes e kihivasok sikeres kezelésére, és hosszu tavon is biztonsagos,
virdgzd és magas életminGséget nyujtd nagyvaros marad.

A lakossag nemcsak ismeri az alkalmazkoddképesség fejlesztéséhez szilkséges gyakorlati védekezési
ismereteket (pl. viharkarok, héhullamok, extrém intenziv es6zések), hanem azokat rutinszer(ien
alkalmazza, a kozosségi élet és a civil dnszervezddés fontos terlilete a klimavaltozas elleni fellépés.

A jov6kép elérése érdekében az 6nkormanyzat és intézményei, a lakossag, a helyi ipari termel6 és
szolgaltaté vallalkozdsok, civil szervezetek egylttm(kodnek a klimavédelem egyes teriletein,
biztositjak a klimavonatkozdsu informacidk széles korl elérhetGségét, valamint valamennyi szereplé
éghajlatvaltozassal kapcsolatos ismeretének bbvitését. A varos messzemenéen tamogatja és 6sztonzi
az éghajlatvaltozassal kapcsolatos szemléletformalasi tevékenységek valamennyi fajtajat.

A varosi zold atallas menetrend célrendszere:

Nagykanizsa varosa kozel egy évtizede elkotelezett a klimapolitika mellett. Nagykanizsa varos célja,
hogy hozzdjaruljon a szén-dioxid-csokkentéshez az energiabiztonsdg megteremtésével, sajat
eréforrasokra tamaszkodva, decentralizalt energiaforrasok integrdlasaval és legjobb gyakorlatok
alkalmazasdval. Nagykanizsa varos célja, hogy a korforgdsos kozépvarosi modell fokozatos
bevezetésével tamogassa a klimaalkalmazkodas folyamatat és a kibocsatas csokkentési célok elérését,
a varosi aktorok minél szélesebbkord egylittmikodését 0sztondzve, annak kereteit megteremtve. Cél,
hogy a z0ld energia hasznalata optimalizalédjon a helyben rendelkezésre allo eréforrasok ésszer(
felhaszndlasaval, mikézben fenntarthatd életkdrnyezetet biztosit, amely hozzajarul a jo
életmindséghez és az egészséges élethez, alkalmazkodva az éghajlatvaltozas kihivasaihoz.
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2030-ra Nagykanizsa Megyei Jogl Varos kitiizott célja, hogy 2017-hez képest tovabbi 13 %-kal
csokkentse az Uveghaz Hatasu Gaz (UHG) kibocsatasat az energiafelhasznalas, az ipari kibocsatok, a
kozlekedés és hulladékkezelés, valamint az erd6k és zéldteriiletek telepitése terén tett lépésekkel.
2050-ig a 2017-es bazisévhez viszonyitva 46%-is kibocsatas csokkentést céloz meg a varos.

A jelenlegi EU finanszirozasi ciklus elsé éveihez illeszked6 id&sikon (2021-2024) a karbonkibocsatas
csokkentésének el6készitésére fokuszal a varos, ennek részeként

— Ajelentésebb UHG csokkentési célok és adaptacios kapacitdsok megalapozasa

— Tavlati célok elérését segit6 komplexebb rendszerfejlesztések azonositasa

— Motivalo ereji, kisebb részcélokat megvaldsitd zold projektek, szemléletformalasi akciok

Kibocsatasi célértékek Nagykanizsan (2017-es bazis év adataihoz képest):

Energiafelhasznalas 110975 16 69031 48
Kozlekedés 34499 0 21626 37
Hulladék és szennyviz 10522 7 8801 23
szektor

Nagyipari technoldgiai 2253 0 2253 0
kibocsatasok (IPPU)

MezG6gazdasag 6214 7 5323 20
Osszes kibocsatas 164464 12 94246 43
Elnyel6kapacitas -12422 -2 12787 -5
Végso kibocsatas 152042 13 94246 46

A z6ld fejlesztések beavatkozasi teriileteinek meghatarozasa
A stratégiai célok érdekében meghatarozott prioritasi teriiletek:

— Energiabiztonsag tiszta, fenntarthaté energiaforrasbdl

— Klima adaptacid és reziliencia erGsitése a varosi infrastruktirdban - a varosi épiiletek,
|étesitmények, infrastruktura alkalmazkodoképességének erdsitésével

— Korforgasos gazdasagi modell kialakitasa

— Egészséges varosi kornyezet, egészséges emberek: a varos lakdinak egészségmeglrzéséhez
vald hozzdajarulas a kibocsatas és szennyezés csokkentés, a klimaadaptacio és szemléletformald
intézkedések révén

1. Energiabiztonsag tiszta, fenntarthato energiaforrasbél

Az energiafligg6ség csokkentése, Uj, karbonsemlegességre épliil, egységes, tervszer(i varosi energia-
és masodnyersanyag-gazdalkodasi rendszer kidolgozasa és bevezetése

Egységes Onkormanyzati szemléletli energiagazddlkodasi program kidolgozdsa az atalakuld
energiapiachoz valé alkalmazkodas, az 6nkormanyzati tulajdonu vallalkozasok integralt, 6sszehangolt
részvétele és az 6nkormanyzat szamara kinalkozd pénziigyi egyenlegjavitd lehet6ségek kiaknazasa
érdekében.
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Tiszta, fenntarthato energiaforrast tudnak naperémlivek biztositani, melyek a megujulé energia ellatas
legfontosabb szegmensét képezik. Ezt egészitik ki a biogdziizemek els6sorban az ipari terileteken.
Felmérésre keriil a tavhGelldtas bevezetésének gazdasagossaga, és a geotermikus energia ellatdsba
torténd bevondsanak racionalitasa.

Megujuld energiahaszndlat bevezetésének 6sztonzése a lakossag kérében. A varoson beliil elGallitott
sajat megujuld energia a koz és lakdépileteken elhelyezett napelemekbdl szarmazik. A
magantulajdonban levé napelemekbdl szarmazé meguljulé energia mennyiség 2017-ben
Osszességében 332,1303 MWh villamosenergiat adtak a villamosenergia-halézatra, 6sszesen 107 db
haztartasi méretli kiserémd kategéridba tartozé napelemes-rendszer miikodott. A napelemes (PV)
panelekbdl elGallitott mennyiség jelent6s névelésére van lehet&ség.

A vdros teljes energia elldtasa biztosithatd 2050-ig megujuld forrdsbdl. Ehhez sziikséges el6késziteni az
energiatermelés, ellatas koncepcidjat, és energiakozosségek kialakitasat. Ennek soran figyelembe kell
venni Uj, specialisan szennyviziszap fogadasara kialakitott berendezéssel tobblet hulladék feldolgozasa
biogazza és zo6lddramma alakitasanak lehet&ségét.

2. Klima adaptacié és reziliencia erGsitése a varosi infrastrukturaban - a varosi épiiletek,
létesitmények, infrastruktura alkalmazkoddképességének erdsitésével

Nagykanizsan 2018-ban 22 486 db lakast és lakott Gidiil6t tartottak nyilvan. varos lakéépileteinek kozel

harmada 1971 és 1980 kozott éplilt, ezt megel6zG6en éplilt ingatlanok ardnya 37%, az 1980 6ta épitett
ingatlanoké pedig 33%. Az 1971-80 kozott éplilt lakdsok — a falazat tipusa, az alkalmazott technolégiak
miatt — jellemzéen kevésbé érzékenyek a szélsGséges iddjarasi eseményekre, és ezaltal
éghajlatvaltozasra, mint a Il. vildghaboru el6tt 1étesilt lakdsok.

Az egyes telepiilések épliletallomanyanak éghajlatvaltozassal szembeni sériilékenysége els6sorban az
alabbi tényezdk fliggvénye:

- éghajlati paraméterek varhatdé valtozasa, kiilonos tekintettel az extrém csapadékdsszegd,
extrém széllokésekkel érintett, valamint jelentds hémérsékleteséssel jellemezhetd napok éves
atlagos értékeinek varhaté valtozasaira;

- a klimavéltozasra visszavezethet6 kedvez6tlen hatasok megel&zését, kivédését szolgdld
alkalmazkoddképesség mértéke (pl. lakossag koreloszldsa, képzettségi szintje, jovedelmi
viszonyai alapjan.

A teljes Nagykanizsai épuletallomany felmérése sziikséges energiafogyasztdsi szempontbdl, amely
lehetGséget ad arra, hogy els6ként azoknak az épileteknek a feldjitdsara keriiljon sor, ahol a
legmagasabb a fajlagos energiafogyasztdssal és magas fajlagos energiafogyasztas csokkentési
potencial. Az éplletek felljitasan kivil az éplletek energiatudatos hasznalataval is jelentGs energia-
megtakaritast lehet elérni.

A nagykanizsai kibocsatasi érték 30%-ért a épiletdllomany felelés. Igy az épiiletek
energiateljesitményét jelent6sen noévelni kell a kitlzott célok eléréséhez. Az dnkormanyzat sajat
tulajdonu ingatlanjain folyamatos energiahatékonysagi beavatkozasokat végez, jelent6sen novelve a
hatékonysagi mutatdkat.

Az 6nkormanyzat a lakossag szdmara torténd informdacié atadds, szemléletformalé workshopok és
palyazati lehetGségek elérhetGségérdl szoléd tdjékoztatdval tud hozzajarulni a magantulajdonu
lakdépiiletek megujitdsdhoz.
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A lakossagi, szolgaltatéi szektor foldgazalapui hdéigényének csokkentése épiletenergetikai
fejlesztésekkel, végss energiafogyasztasat csokkents, megujuld energiafelhasznalast nével6 komplex
energiahatékonysagi programok megvalésitasaval.

3. Korforgasos gazdasagi modell kialakitasa

A helyi kornyezet és az er6forrds-aramldsok jellemzése és elemzése, valamint a kihasznalatlan eszk6zok
azonositasa torténik meg elsé |épésben. A korforgasos atmenet kozéppontjdban a legnagyobb
pazarldssal jaré dgazatok és a termék- és eszkozpotencidl novelésének lehetfségei allnak. Cél a
hulladék minimalizaldsa és az anyagkorok lezardsa, melynek megalapozasara az Onkormanyzat varosi
anyagcsere felmérést végez, amely feltérképezi az 6sszes er6forras-aramlast. Ez alapjan azonositja a
pazarlast és a helyi korforgds novelésének lehetGségeit. A kihasznalatlan vagy alulhasznositott
éplleteket és egyéb eszkozoket is azonositani kell.

A korforgdsos modell egyszerre minden dgazatban torténd adaptalasa tulzott kihivast jelent a varos
szamara, els6ként a fenntarthatd energia, hulladék, vizgazddlkoddsi rendszerekre, valamint a
fenntarthato élelemtermelésre, varostervezésre és turizmusra kivanja helyezni a hangsulyt. Ezekben
nagy a potencial a helyi értékkorok Iétrehozasara és lezarasara, valamint a kihaszndlatlanul hagyott
anyagok felhasznaldasanak névelésére.

Megvaldsul a hulladék-/maradék-/viz-/hGtermel6k Osszekapcsoldasa a hulladék-/maradék-/viz-
/hétermelSkkel és a levalasztokkal. Ez a korforgasos varos egyik kozponti témaja, a varosi
anyagcserér6l készilt felmérés azonositja a lezarhatd helyi értékhurkokat. Anyagkozvetit6k
kapcsolatba Iépnek a véllalatokkal, hogy segitsenek nekik azonositani a maradékanyag-aramokat, az
elpazarolt hé6t vagy vizet, amelyek mas vallalatok szamdra alapanyagként vagy inputként
felhaszndlhatok.

Mérlegelni kell a kihaszndlatlan eszk6zok és termékek hasznalatanak és élettartamanak
meghosszabbitdsdra vonatkozé lehetéségeket. A forditott logisztikai hdaldzatok létrehozdsanak
tdmogatasa megkonnyiti a termékek javitds és UGjragyartds céljdbol torténd visszakildését és
visszavételét.

A varos egész teriletén korkords tesztlaborok, javitdmihelyek és megosztd kdzpontok allnak
rendelkezésre, hogy 0sztonozzék a lakossagot és a vallalkozdkat, hogy kiprobaljak és gyakoroljak uj
korforgasos Otleteiket, és tizleti modelleket.

Klima alkalmazkodé z6ld gazdasag megerdsitése: a gazdasagi szektorral, az ipari és szolgaltatdsi szektor
szereplGivel torténd egylittmikodésben a vallalati szektor kibocsatasainak csokkentése, a korforgasos
gazdasag lehetdségeinek kiaknazdsa, és zold gazdasdgot képvisel6 vallalkozasok letelepedésének
Osztonzése

- Clean tech technolégiak alkalmazasa a kérforgasos gazdasag elvei szerint

- klimavédelemhez kapcsolédé munkahelyteremtés

- Hagyomanyos gazdalkodasi médokra valé visszatérés (bioldgiai névényvédelem alkalmazasa)

- Helyi vallalkozasok: A zoldebb termékek irdnti kereslet novelése mellett a kinalatot is novelni
kell. Ez azt jelenti, hogy tdamogatni kell az olyan helyi véllalkozasok névekedését, amelyek
Ujrafelhaszndlhatd, Ujrahasznositott, Ujrahasznositott és bérbe adott termékeket és anyagokat
kinalnak.

- Javitas: a termékek élettartamdnak meghosszabbitdsa, upcycling miihelyek tamogatdsa.

- Ujrahasznositas: amikor egy termék vagy anyag végil eléri jelenlegi élettartama végét,
gondoskodnunk kell az Gjrahasznositasarol.
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4. Egészséges varosi kornyezet, egészséges emberek: a varos lakdinak egészségmegdrzéséhez valé
hozzajarulas a kibocsatas és szennyezés csokkentés, a klimaadaptaciéo és szemléletformald
intézkedések révén

Zoldfeliiletek jelentGsége tobbrétl, mitigacids szempontbdl a levegémindség javitasdban vesznek
részt, megkotik a szén-dioxidot, adaptacios szempontbdl pedig a varosi hésziget hatdsat csokkentik.
Attol fliggben, hogy mekkora a kiterjedésiik, befolyasoljk a kdrnyezetiik mikro- és mezoklimajat. Ezen
fellil heves es6zések esetén, jelent6sen nagyobb mennyiségli csapadékot képes elnyelni, mint a
burkolt felliletek. A parkok, kertek, fasorok és a varos zold infrastrukturdjanak egyéb elemei alapveté
szerepet jatszanak abban, hogy Nagykanizsa elérje az éghajlatvaltozassal kapcsolatos célkitlizéseit. Ez
mind Nagykanizsa valtozé éghajlathoz valéd alkalmazkodasat, mind pedig a CO,-kibocsatas
csokkentését (ahhoz, hogy a szén-dioxid-kibocsatdsunk a szén-dioxid-kibocsatdson belll maradjon,
foldjeinknek nettd szén-dioxid-elvonéva kell vélniuk) jelenti. Ugyanakkor szamtalan egyéb elényt is
biztosit, mint példaul az egészség javitasat, a bioldgiai sokféleség novelését, a munkahelyek
tdmogatdsat, vonzo varosrészek létrehozdsat.

A fasitasok, novényzetiltetések soran fontos a biodiverzitas fokozasa, fak lltetése megkots képesség
figyelembevételével, ével6 ndvények ardnydnak novelése, cserjezdna kialakitasa. Fontos fejlesztési
irdny a taji ontozés, taji viztarolas rendszerének kialakitasa, részben zaportarozdéban, nagyobb részt
novényzetben vald tarolassal, talajmenedzsment, csapadékviz 6sszegy(ijtése, mederbe terelése, erd6k
ontozése. A zoldhulladék helyben torténé hasznositdsa, talajba valé visszajuttatdsa,
humuszgazdalkodas jelent6sen hozzajarul a talaj és a novényzet vizmegtartd képességének
erdsodéséhez, és ezaltal karbon megkot6képességéhez.

A gépkocsiallomany Osszetétele elmozdul az alacsonyabb CO2 kibocsatasu modellek felé, a nemzeti
z6ld e-mobilitdsi programba vald bekapcsolddassal fosszilis tlizel6anyagok mennyiségének
csokkentése torténik meg a kozlekedésben

A varosi felszini vizek tisztasaganak biztositasa, a felszin alatti vizbazis védelme, a zajszennyezés
mérséklése, a szelektiv hulladékgylijtés részaranyanak tovabbi ndvelése valdsul meg.

FelnG az a korosztaly és érdemi szerepet jatszik a varos tarsadalmi-gazdasagi életében, amely nagyrészt
a helyi klimavédelmi fejlesztéseknek kdszonhet6en helyben képzeli el a jovGjét és a fenntarthatdsag
alapvet6en meghatdrozza a viselkedési és magatartasi jellemzGit. Ennek kdszénhet6en a lakossag
jelent6s része tisztaban lesz az alapvetd klimavaltozasi folyamatokkal, helyi hatdsaikkal, az
éghajlatvédelmi intézkedések jelentéségével, a f6 klimavédelmi stratégiai célokkal, amely segiti a
nagyobb szabasu, beruhdzasi és megujuld energias intézményi, vallalati és haztartasi szint(i projektek,
megvaldsitasat is.

Beavatkozasok

az éghajlatvaltozas mérséklése;

- az éghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkodas;

- avizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme;
- akorforgasos gazdasdagra vald attérés;

- aszennyezés megelGzése és csokkentése;

- abioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitasa
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Taxonémia cél Beavatkozas/ projekt

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Az 6nkormanyzati tulajdonban |évé épliletdllomany teljeskord
energetikai felmérése, energiahatékonysag-novelési és
megujuléenergia-hasznositdsi lehet6ségek bbévitésének
azonositasa

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Intelligens létesitménylizemeltetési rendszer kialakitasa az
onkormanyzati tulajdonban Iévé épiletallomany korében

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Energiahatékonysag és megujuldéenergia-felhaszndlds ndvelése az
onkormanyzati tulajdonban Iévé éplletallomany lizemeltetésében

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Energiafelhaszndlds csokkentését szolgald helyi szintli szabalyozasi
kornyezet kialakitasa

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Megujulé alapu villamosenergia-termelés bévitése

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Megujuld energia alapu tavflitési rendszer kialakithatésaganak
felmérése

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Kozvilagitasi rendszerek korszer(Usitése

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Kozlekedési igények mérséklését szolgald munka- és ligyintézési
rend bevezetésének 0sztonzése

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Szallitasi igények mérséklése érdekében a helyi zoldség- és
gylimolcstermesztés tradiciéjanak megébrzése, bovitése

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Hivatasforgalmi célokat szolgdld kerékparuthalézat bévitése,
kapcsolédé infrastruktura kialakitdsa, kedvezmények bevezetése

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Kozosségi kozlekedés szolgdltatasi szinvonalanak emelése,
igényekhez igazitasa

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Eghajlatvédelmi szempontokat érvényesitd parkolasszabalyozasi
rendszer kialakitasa

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Elektromos gépjarmuvek, kerékparok kozteriileti télt6pontjainak
(koztuk gyorstoltSknek) kiépitése

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Forgalomcsillapitds alkalmazdasa

az éghajlatvaltozas
mérséklése

Gyalogos kozlekedés feltételrendszerének javitasa

a szennyezés megel§zése és
csOkkentése

A hulladék szallitashoz kapcsolddd kibocsatas csokkenése

a szennyezés megel§zése és
csOkkentése

Artalmatlanitashoz kapcsolddé kibocsatas csokkentése

az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodas

A tartds héség hatasait enyhit6 berendezések telepitése,
megoldasok alkalmazasa kiil és beltéren

az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodas

Helyi szlir6programok kialakitasa és folyamatos megvalésitasa a
sziv-és érrendszeri megbetegedések id6ben torténd felderitése
érdekében

az éghajlatvaltozashoz valé
alkalmazkodas

Villamarvizek kartételeinek megel6zése

a vizi eréforrasok
fenntarthaté hasznalata és
védelme

Komplex csapadékviz-gazddlkodasi koncepcid kidolgozasa

a vizi er6forrasok
fenntarthatd hasznalata és
védelme

Ivévizellatas hosszu tavon jelentkez6 sériilékenységének
mérséklése
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a szennyezés megel6zése és | Tisztitott szennyvizek hasznositasi lehetéségeinek feltarasa
csokkentése

az éghajlatvaltozashoz vald Eghajlatvéltozashoz valé alkalmazkoddasra iranyulé tudasatadas,

alkalmazkodas elsGsorban egyéni gazdalkoddk, a haztaji kertészettel foglalkozdk
szamara

a bioldgiai sokféleség és az Erd6&allomany klimavédelmi szempontokat figyelembe vevé

Okoszisztémak védelme és telepitésének, feltjitdsanak és kezelésének dsztonzése

helyreallitasa

a bioldgiai sokféleség és az A védett természeti értékek és tertiletek allapotdnak javitasa

Okoszisztémak védelme és

helyreallitasa

a bioldgiai sokféleség és az Varosizdldteriletek, zoldhdlozatok bdvitése
Okoszisztémdak védelme és

helyreallitasa

a biolégiai sokféleség és az Z6ldvagyon monitoringja

okoszisztémak védelme és
helyreadllitasa

az éghajlatvaltozas Védett éplletek, épitészeti értékek megdvasa

mérséklése

az éghajlatvaltozas Villamosenergia-eloszté haldzat éghajlatvaltozassal szembeni
mérséklése sériilékenységének mérséklése

az éghajlatvaltozas Kozlekedési infrastruktura ,klimaallé” kialakitasa

mérséklése

az éghajlatvaltozas A szabadtéri turisztikai termékek veszélyeztetettségének
mérséklése csokkentése

az éghaijlatvaltozashoz vald Komplex szemléletformalasi intézkedések
alkalmazkodas

Taxondmia cél Eghajlati hatasok mérséklése
Beavatkozas/ projekt

Kérnyezeti hatas semleges

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé nem

elemet?

El6készitettség allapota nincs el6készitve

A z06ld atallas kidolgozasanak szervezeti kérdései és ilitemezése

A z0ld atallas rendszerszint(i feladat, mely az érintett szerepl6k széleskor( egyeztetésére épiil. Annak
érdekében, hogy a beavatkozasi iranyok, egyedi projektek rendszerbe szervez6dve jarulhassanak hozza
a netté zérd karbonkibocsatasi cél eléréséhez, a klimaalkalmazkodasi célok megvaldsitdsdhoz, szamos
megalapozd, el6készité tevékenység sziikséges:

— Karbonkibocsatasi leltar szektoronként

— Zoldkataszter, tetGkataszter

— Megkotési kapacitas felmérés és monitorozas

— Korforgasos gazdasag kapacitds felmérés, hulladékh6 hasznositasi lehetGség
— z06ld atallast tamogatd projektcsatorna generalas és mikodtetés

— azenergia tarolas és termelés helyi rendszerének kialakitasa

— vadrosi, vadrosrészi energiatervek tervezésének tamogatdsa
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— CO; mérési mddszertan elkészitése és pilotolasa a varosra

— Intelligens létesitménylizemeltetési rendszer bevezetése (energiafogyasztas, adatelemzés),
energiagazddalkodasi nyilvdntartdsi rendszer fejlesztése okosméré rendszerrel

— Informdcié atadas, szemléletformalas, edukacid a telepilési zold atdllas tamogatdsa
érdekében

— Epiletenergetikai kataszter |étrehozasa, épiiletek energia auditja

— lpari hulladékhé felmérése és visszatdplalasanak 6sztonzése

Kidolgozasra kerilil a fenntarthatdsagi elvekre éplilé varosfejlesztés és varosizemeltetés komplex
rendszere, a klimasériilékenység elGrejelzé és karelharitd rendszer koncepciondlis modellje. A
kornyezeti és miszaki informdacidk széles tarhazat big data mddszerekkel elemz6 dgazatkozi rendszer
kialakitasa jelent6s mértékben novelné a telepilés klimabiztonsagat, egyarant érvényesitve a
katasztréfavédelmi és alkalmazkoddsi szemléletet. A rendszer képes lenne elemezni a varosrészekben,
a belteriileten és kilterlileten javasolt varosszerkezeti, teriilethaszndlati, funkcionalis és
infrastrukturalis fejlesztési igények klimakockazatat. Egységben kezelné az eddig nem integrdlt mddon
megvaldsuld fejlesztéseket, optimalizalva és maximalizdlva a klimaadaptédciés szempontokat. A
rendszer kiépitése tamogatnd a megljuld energia és okos energetika haldzatfejlesztési célt is.
Kilonosen a zoldteriileti fejlesztések, vizligyi fejlesztések, vonalas infrastruktura fejlesztés, a gazdasagi
infrastruktira beruhazasok esetén latna el értékes informacidkkal a lakossagi, dnkormanyzati és
vallalati fejlesztési, beruhazasi dontésekért felels intézményeket és vezetbket.

Varosi kdzbeszerzések

Az onkormdnyzatnak kozvetleniil lehet6sége van a kibocsatas csdkkentésére a beszerzései soran,
melyek lehetnek épit6anyagok, élelmiszeripari szolgaltatasok és IKT-berendezések. Fenntarthaté
beszerzések révén az energia- és anyagfogyasztas és a negativ kdrnyezeti hatdsok csokkenthetéek a
termék, szolgaltatds, illetve épllet teljes életciklusa sordn. A véarosnak meg kell hatdroznia a
beszerzéseket, amelyek a kibocsatds szempontjdbdl jelent6sek, és kidolgozni a kibocsatasi
szamitasokat, az életciklusra vonatkozé modelleket és az éghajlati hatdsok értékelését.

Annak érdekében, hogy a prioritasi teriileteken toértén6é beavatkozasok révén a zold atallas
megvaldsulhasson, sziikséges

— az Onkormanyzatnal felel8sségi kor delegélasa
— a kommunikacid és elkotelezettség

— akoordinacidé, monitoring és értékelés

— a klimavédelmi munka.

A z0ld atallas menetrend és a vdrosi zold keretrendszer kidolgozasaért felelGs szervezeti rendszer
létrehozasa:

A varosfejlesztésben a dontéshozd a Kozgylilés. A dontéseket a klimavédelemben is a Kozgydilés
szamara a Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Bizottsag késziti el6. A végrehajtasért a Polgarmesteri
Hivatal felel, mivel a klimavédelem egy interdiszciplinaris terilet, ezért ezen belil is tobb egység, illetve
iroda egyittes munkajara van szlikség. A végrehajtasért a Nagykanizsai Varosfejleszts Kft. felelGs, de a
hivatali osztalyokkal egylittm(ikodésben valdsul ez meg. A koordinacié egy ilyen szakteriileten
elsédleges fontossagu, ezért az osztalyok kozotti egylittmikodés optimalizdldsara egy un. klima
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menedzser kinevezése szilkséges a konzorciumon belil, mely egy klimavédelmi munkacsoportot
mikodtet.

Bevonandé érintetti kor:

- Nagykanizsai Varosfejleszt6 Kft

- Netta-Pannonia Koérnyezetvédelmi Kft.

- Via Kanizsa VarosiizemeltetS Nonprofit Zrt.

- Vagyongazdalkodasi és Szolgaltaté Zrt.

- Pannon Egyetem Koérforgasos Gazdasagi Intézete

- Volanbusz Zrt.

- MAV Zrt.

- NKM Nemzeti Kdzm(ivek Zrt.

- DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft.

- Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara

- Nagykanizsai Szakképzési Centrum
A lakossagi javaslatok Osszegy(jtése fontos feladat a klimapolitika végrehajtasahoz. A zold atallas
munkacsoporthoz kapcsoldddan sziikséges biztositani a lakossagi és civil bevonasokat, vélemények
becsatorndzasat, és egyuttal figyelmet forditani a tudomdanyos és technolégiai fejl6désre is. Ezen
keresztiil inspirdlja az embereket és cégeket az 6tletek megvaldsitasdra. A szervezet miikddtetésében
az 6nkormanyzat mellett a felsGoktatas és a gazdasagi szerepl6k, valamint a civil szervezetek is részt
vesznek.

A cselekvési terv sikeréhez sziikséges az aktiv és folyamatosan nyomonkovetés. A zold atallas
menetrend egy elsG |épése Nagykanizsa energetikai atdllasanak, igy a folyamatos iterdlds révén
fejlédik, és alakul ki a varos végsé koncepcidja. A varos egy munkacsoportot mikodtet annak
érdekében, hogy a kornyezetvédelmi célok megvaldsitasat tdmogassak, iranyitsak, és folyamatosan
tdjékoztassak a varosvezetést a kibocsatascsokkentéssel kapcsolatos munkarél.

A munkacsoport éves attekintést ad a varosfejlesztési program el6rehaladasardl, a megvaldsitott és
tervezett intézkedésekrdl. A folyamat az érintettek bevonasara épil, igy széleskori részvétellel zajlik.

A z6ld finanszirozasi keretrendszer kialakitasa érdekében sziikséges elGkészit6 1épések 2022-2024
soran:

Felmérések:

A teljes Nagykanizsai épuletallomany felmérése sziikséges energiafogyasztasi szempontbdl, melynek
részeként meghatarozasra keril, a jelenlegi épiletallomany mely részei bontanddk és U] épitéssel
kivaltandok, a lakotelepi ingatlanok energiahatékonysagi feldjitdsanak mekkora része a varos el6tt allo
feladat, az o©nkormdnyzati és kozszféra tulajdonu ingatlandllomdnyon hol sziikséges még
energiahatékonysagi feludjitds, milyen sztenderdek varhatdak el. Kihasznalatlan és alulhasznositott
ingatlanok felmérése, mind onkormanyzati, mind egyéb tulajdon vonatkozasaban, és hasznositasi
koncepcié kidolgozasa. Uj épitésekre meghatarozhaté sztenderdek kore.

Egyuttmd{kodés az iparral és a szolgaltatdszektorral, atfogd felmérés végzése a gazdasagi szerepl6k
korében:

- ipari és szolgaltatdi ingatlanvagyon energiafogyasztasi jellemzdi, energiahatékonysagi mutatoéi

- bevont megujuld energia nagysaga és mddja, tovabbi z6ld energiafelhasznaldsi célok, sajat
felhaszndlasi megujulé energia mértéke (napelempark, hulladékhé Ujrahasznositas,
biogazerémdi, stb.)

- agazdasagi szerepl6k altal vallalt karbonkibocsatasi célok, tovabbi kornyezetvédelmi célok
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- korforgasos gazdasag jelenléte a gazdasagi szerepl6 tevékenységében, hulladék
Ujrahasznositds mértéke

Megujuld energia:

A varos teljes energia ellatasa biztosithatd 2050-ig megujuld forrasbdl a napenergiara és biomasszara
tdmaszkodva. Ehhez sziikséges elGkésziteni az energiatermelés, ellatds koncepcidjat, és
energiakozosségek kialakitasanak koncepciéjat modell projekt megvaldsitasaval.

A vdros jov6beni energiaelladtasi koncepcidjanak kidolgozdasa: a napenergia hasznalat jelenlegi mértéke
és jov6beni lehet&ségei, ehhez kapcsoléddan vérosi tet6kataszter elkészitése, és a lakossagi,
onkormdnyzati és vallalati megujulé energiatermelés és fogyasztas nyilvantartasa. Energiatermelés és
tarolds lehetGségeinek felmérése, koncepcid kialakitasa. Kiegészit6 megujulé forrasok helyi
alkalmazdsa, Id. tovabbi biogaz és biomassza erémlivek telepitése, lakossagi és vallalati biogaz
erémdlvek alkalmazasa. Lakossagi fatiizelés mértékének felmérése, kivaltasi lehet6ségének vizsgdlata

Akcidterv kidolgozdsa a varos egészére kiterjed6 alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kozlekedési
megoldasokra, a 15 perces varos koncepcidjara, melynek részét képezik alacsony forgalmu teriiletek,
valamint helyi kerékparos és gyalogos infrastruktura-terv, amely minden iskolat és parkot 6sszekot.
Ennek részét képezi, hogyan valdsithaté meg a személygépkocsik eltavolitasa a varoskozpontbdl, a
varos érzékeny részeibdl.

Zoldfeliileti rendszer atfogd felmérése: a teljes varost lefedd zoéldfeliileti koncepcid kialakitdsa a
zoldfelilet komplex, rekredcids, kozOsségi, vizmegtartd és kibocsatds megkot6 képességének
figyelembevételével. Térinformatika alapu zoldfeliileti és fakataszter fejlesztése és fenntartasa, tdji
viztarolds rendszerének kialakitdsa. HGség z6ndk azonositasa és kezelési terve. Talajmenedzsment
intézkedések azonositasa.

Z6ld kozbeszerzési politika és Utmutato kidolgozasa

A fenti felmérésekre alapozva részletes karbonsemlegességi akcioterv kidolgozdsa: éves
adatfrissitéssel karbonkibocsatasi leltar alkalmazasa, mely részletes Gtemtervet dolgoz ki az egyes
szektorokra vonatkozé karboncsokkentési célok megvaldsitdsara. A karbonkibocsatasi leltar részletezi
az adott szektor kibocsatdsi értékét, melyek a legnagyobb kibocsatasi tételek, mely tételek
csokkenthet6ek, mely tételek nem csokkenthet6ek és ezért kompenzacids intézkedések
alkalmazandoak.

6.5.2 Digitalis atallds menetrend
A varosi digitdlis atallds megtervezésének elsd lépéseként elkésziil a stratégia kidolgozasanak
menetrendje, mely megalapozza a késébbi digitdlis finanszirozasi keretrendszer kialakitasat

|. EIGkészités

A digitalizacio jelenlegi allapota

Nagykanizsan a digitalis kozszolgaltatdsok szama az allam altal biztositott 6nkormanyzati elektronikus
Ugyintézés rendszeren keresztil torténik (Hivatali Kapu, e-Papir szolgaltatas). A e-tigyintézés keretében
megjelen6 szolgaltatdsok szama folyamatosan bévil, jelenleg HIPA bevallas, gépjarm(iadé,
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addegyenleg lekérdezés, szocialis tAmogatasi kérelem benyujtas, szlletési anyakonyvi kivonat igénylés
intézhet6 elektronikusan. A varos tudatosan torekszik a digitalis Ugyintézési lehetGségek korének
kiszélesitésére. A vdros altal lizemeltett kozszolgaltaték weboldalaikon keresztiil elérhetéek és
lehetévé teszik az online Ugyintézést, hibabejelentést, ezzel hatékonyabba téve a varosizemeltetés
munkajat. Az e-lgyintézés fejlesztésének kovetkez6 Iépése a tovabbi online ligyintézési lehet&ségek
feltérképezése, implementalasa.

A digitalis atdllas a varos tulajdondban lévé optikai halézat biztosithatja, amelynek fenntartdsa
stratégiai jelentGségli. Ugyan a meglévd halézat viszonylag elavult, de fejlesztésével a vdros
Uzemeltetése hatékonyabba valik, a szolgdltatasok kore szélesedhet, az 6nkormanyzat a piaci araktél
eltéréen arazhatja be és hatarozhatja meg a szolgdltatasi kort.

A Pannon Egyetem Korforgasos Gazdasagi Intézetével vald egylttmikodés keretében okostelefonos
varosi applikacid kialakitasa van folyamatban.

Digitalis kompetenciak

Az FVS készitését megalapozd kérdGives felmérés alapjan elmondhatd, hogy a lakossag digitalis
eszkdzhasznalati ardanya magas, a tudds mélysége atlagos, ezért digitalis kompetencidk fejlesztése
egyre inkabb egy felzarkdztatdsi torekvéssé alakul. A fokozatossag, a régi technologiakrél vald
Utemezett, kovetkezetes atdllas és egyben a digitalis esélyegyenl&ség biztositdsanak fontos feltétele.

II. Célok megfogalmazdsa és rendszerezése

A digitalis atallas az FVS kiemelt feladata, amelynek Iényege, hogy ahol lehetséges torténjen meg a
digitdlis technoldgiai megoldasok alkalmazasa a varos tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kihivasainak
kezelése, illetve a helyi lakossag elégedettségének, életminGségének novelése érdekében. A digitdlis
atallds ennek megfeleléen a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia a stratégiai célokhoz és a
részcélokhoz egyardnt kapcsolddik. Nagykanizsa hosszu tavu célja az okos varossa valds, amely folyamat
alapfeltétele a digitdlis atallas elérése, és a digitdlis alrendszerek integraltsaganak megteremtése.

A folyamat végcélja az okos tarsadalom kialakuldsa, a technoldgiai fejlédés vivmanyainak lehetd
leghatékonyabb és legszélesebbkord kihasznalasa.

Az okos tarsadalom alrendszerei a varosi/telepiilési szerkezetben:

Az okos kormdanyzas a varos lakossaganak és valamennyi szereplGjének szamdra nyujtott
szolgdltatdsok optimalis kialakitasara torekszik. A koztulajdonban Iévé javak hatékony és fenntarthaté
gazdalkodasa révén a varos élhetGségének javitasa a cél.

Az okos mobilitas (IKT-technoldgiak, mobilitas) a szellemi és anyagi javak leghatékonyabb tovabbitasi
maddjainak meghatarozasa, az egyes tavkozlési és kozlekedési mddok kozotti rendszerszintl
kapcsolatok kialakitasara a legujabb technoldgidkban rejlé lehet6ségek kiaknazasa révén, elényben
részesitve a minél alacsonyabb energiaigény( és kibocsatasi érték(i megoldasokat.

Az okos kérnyezet a varos természeti és épitett kornyezetének harmonikus integracidja, fenntarthato
megteremtése.

Az okos gazdasag valamennyi alrendszer kozotti hatékony egylttmikodés az anyagi javak és
sziikségletek fenntarthaté megteremtése érdekében, a technolégiai fejlédéshez torténd folyamatos
alkalmazkodassal.

Az okos emberek a varost Osszetett mddon szemlélve érzékeli az alrendszerek koélcsénos
egyuttmikodését, képes hatékonyan reagdlni a megfelel6 csatornakon keresztiil az igényeinek
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megfelel6bb kielégitésére, az alrendszerekben torténé valtozasokat figyelemmel kiséri, és az
alrendszerek kozotti harmdnia megteremtését elsédlegesnek tekinti.

Az okos életkoriilmények a varos valamennyi szerepl&je szdmara biztositott kormanyzasi, mobilitasi,
kornyezeti és gazdasagi feltételek egylttes jelenlétét feltételezi.

ll. A digitdlis fejlesztések beavatkozasi teriileteinek meghatarozasa

Prioritasok

A stratégiai célok érdekében meghatarozott prioritasi teriletek:

— Kozigazgatds

— Kommunikacié (tavkozlési- és kozmlrendszerek és kozlekedés)

— Természeti és épitett kdrnyezet
— Gazdasag
— Lakossag

Beavatkozasok

Varosi cél

Beavatkozas/ projekt

Lakossagi digitalis szolgaltatasok elterjedése
Digitalis utastajékoztato rendszer létrehozasa a
helyi tomegkozlekedésben

Varhato hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Varosi cél

Digitalis adatvagyon létrehozasa

Beavatkozas/ projekt

Epiletenergetikai kataszter létrehozasa

Varhato hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

igen

El6készitettség allapota

koncepicdterv

Varosi cél

Beavatkozas/ projekt

Ko6zbiztonsagi szolgaltatasok fejlesztése
Kamerarendszer fejlesztése Al megoldasokkal

Varhato hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem relevans

El6készitettség allapota

koncepcidterv

Varosi cél

Biztonsagos (Smart) kozlekedési rendszer
kialakitasa

Beavatkozas/ projekt

Okos zebrak kialakitasa

Koérnyezeti hatas

pozitiv

285



Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé nem
elemet?
El6készitettség allapota koncepcidterv

Varosi cél Biztonsagos (Smart) kozlekedési rendszer
kialakitasa

Beavatkozas/ projekt Varoskartya rendszer bevezetése

Kérnyezeti hatas pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé nem

elemet?

El6készitettség allapota koncepcidterv

A digitalis atallas kidolgozasanak szervezeti kérdései és litemezése

A digitdlis atallas rendszerszint(i feladat, mely az érintett szereplGk széleskor(i egyeztetésére épiil.
Annak érdekében, hogy a beavatkozdsi irdnyok, egyedi projektek rendszerbe szervezédve
jarulhassanak hozzd az okos varossa valas eléréséhez, az okos tdrsadalom megvaldsitasahoz, szamos
megalapozd, el6készit6 tevékenység sziikséges:

—  Onkormanyzati digitalis adatvagyon létrehozasa

— Onkormanyzati partnerségi egylittm(ikédések kialakitasa a jelenlegi szereplékkel
— Avadrosi szerepl6k igényeinek pontos megismerése

— Folyamatos monitoring a szolgdltatasok elérhet6ségérdl

— Digitdlis felzarkéztatd programok, a digitdlis esélyegyenlGség biztositdsa

A z0ld atallas menetrend és a varosi zold keretrendszer kidolgozasaért felel6s szervezeti rendszer
létrehozasa:

Varosi szinten a helyi szerepl6k igényeit figyelembe véve a digitalizacido kérdésében Nagykanizsa
Megyei Jogu Varos Kozgy(ilése hozza a dontéseket, a Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsdg, az
Oktatas, Sport és Ifjusagi Bizottsag, a Kultura, Civil Szervezetek, Varosmarketing Bizottsag, a Szocidlis,
Egészségligyi, Kornyezeti és Fenntarthatdsagi Bizottsdag dontésel6készité szerepe mellett. A
végrehajtasért a Polgarmesteri Hivatal felel, mivel a digitalis 4tallas egy interdiszciplinaris terilet, ezért
ezen belll is tobb egység, illetve iroda egylittes munkajara van sziikség. A hivatalon belil a
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Igazgatdsag a szakmai iranytd, a szakmai munka vezet8je a
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly, amelynek munkajat segiti a Féépitészi Iroda. A koordinacié
egy ilyen szakteriileten elsGdleges fontossagu, ezért az irodak kozotti egylttm(ikodés optimalizalasara
a Kabinetben egy altala koordinalt digitalis munkacsoport miikodtetése sziikséges.

Bevonandd érintetti kor:

- Volanbusz Zrt.

- MAV Zrt.

- NKM Nemzeti K6zm(vek Zrt.

- Magyar Telekom Nyrt.

- Vodafone Magyarorszag Zrt.

- Telenor Magyarorszag Kft.

- DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft.
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A digitalis finanszirozasi keretrendszer kialakitasa érdekében sziikséges el6készit6 lépések 2022-
2024 soran:

2022 2023 2024

A lakossag digitalis
kompetenciainak atfogo
felmérése, szokasainak
megismerése

Helyi digitalis szolgaltatdk,
szerepl6k felkeresése,
6nkormanyzati
egyuttmikodések
kialakitasa

A digitalis akcidterv
célrendszerének
kidolgozasa és a
projekttervének
megalkotdsa

T4jékoztato,
szemléletformald és
felzarkdztato programok

7 Finanszirozasi terv

Az alabbi fejezetben Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak varosfejlesztés finanszirozasi
stratégidjanak feltételrendszerét mutatjuk be, mely az Uzleti modell megalapozdsaul szolgal. A
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia céljainak elérése érdekében szilkséges egy komplex,
programszint(i finanszirozasi modell kialakitdsa, mely szamba veszi mind az dnkormanyzat altal
kozvetlenil elérheté tdmogatasi forrdsokat, mind az egyéb finanszirozasi eszk6zéket, mind 6szténzi a
varos fejlesztésében érdekelt tobbi partnert a sajat beruhazasok, fejlesztések megvalésitasara, ezaltal
koz6s er6vel hozzdjarulva a vérosi célok megvaldsulasahoz.

Forrastérkép:
Vissza nem téritend6 tdmogatasok:
Nagykanizsa MJV szamdra a TOP Plusz keretében elérheté forraskeret: 7,9 mrd Ft

Tovabbi operativ programok keretében elérhet6 tamogatdsi forrasok: Gazdasagfejlesztési és
Innovaciés Operativ Program Plusz, Infrastruktira és Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz,
Kornyezetvédelmi és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz, Horvatorszdg - Magyarorszag
Hatarmenti Operativ Program, Szlovénia - Magyarorszdg Hatdrmenti Operativ Program, Ausztria -

,,,,,

Kozvetlen brisszeli forrasok bevonasa: Horizon Europe forrasai

Innovativ finanszirozasi eszk6zok alkalmazasa:
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A finanszirozasi eszkdzok bevonhatésagat az Onkormanyzat vizsgalja, ezek elvi lehet8ségét nyitva
tartja, ugyanakkor tovabbi elemzések sziikségesek annak érdekében, hogy a varos mely eszkdzzel tud
hatékonyan élni. Az atfogd elGkészités érdekében szamba vessziik ezeket az eszkozoket is,
bevonasukrdl sz6l6 dontés a végleges (izleti tervben keril kidolgozasra 2024. végéig.

Megvizsgalandé eszkdzok:

- ESCOfinanszirozas

- PPP konstrukcio

- Hitelkonstrukcidk: EIB hitel, hitelfelvétel, zold hitel, zoldkotvény lehetdségei

- t6kebevonas a projektfinanszirozasba megtérilé projekttartalom esetében vallalkozoi és
varosi projektek esetében is

- Onkormanyzati koltségvetés terhére alapok, tamogatasi konstrukcidk kialakitasa: pl.
beruhdzds ©szténzési forrasok, ingatlanalap Onkorményzati kivasarlds érdekében,
kornyezetvédelmi alap

A 2021-27-es Eurdpai Unios forrasok keretében elérhetd fejlesztési forrasok:

A 2021-27 soran Magyarorszag szamara elérhet6 forrasok kozil az aldbbiakban felsorolt forrdsok
palyazatos rendszerben érhet6ek el kiilonb6z6 célcsoportok szamara: 6nkormanyzatok, mikro- kis- és
kozépvallalkozdsok, allami intézmények, hattérszervezetek, dllami tulajdonu gazdasagi tarsasagok,
felsGoktatasi intézmények, kamardk szamara.

Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz
Vallalkozasfejlesztés:

- Akkv-k novekedés és versenyképesség el6émozditdsa
Kutatas, fejlesztés, innovacio

- A kutatasi és innovacids kapacitdsok megerGsitése, valamint el6rehaladott technoldgiak
bevezetése
- Készségfejlesztés az intelligens szakosoddashoz, ipari atalakuldshoz és véllalkozashoz
Fenntarthaté munkaerGpiac

- Afoglalkoztatasba vald bejutas javitdsa minden munkanélkili, kiilondsen pedig a fiatalok és a
tartésan munkanélkiliek, valamint az inaktiv személyek szamadra, el6émozditva az
onfoglalkoztatast és a szocidlis gazdasagot

- A n6k munkaer6piaci részvételének el6émozditdsa, a munka és a maganélet megfelelébb
egyensulya, ideértve a gyermekgondozas igénybevételét, az egészségligyi kockazatokra is
figyelmet forditd, egészséges és megfelelGen kiigazitott munkakornyezetet, a munkavallaldk,
a vallalkozasok és a vallalkozok valtozashoz valé alkalmazkodasat, valamint az aktiv és
egészséges Oregedést

Ifjusagi garancia

- Afoglalkoztatdsba vald bejutds javitdsa minden munkanélkdli, kiilonosen pedig a fiatalok és a
tartésan munkanélkiiliek, valamint az inaktiv személyek szamadra, elémozditva az
onfoglalkoztatast és a szocidlis gazdasagot

FelsGoktatas, szakképzés
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Az oktatasi és képzési rendszerek minéségének, eredményességének és munkaerépiaci
relevancidjanak fejlesztése, a kulcskompetencidk — tobbek kozott a digitalis készségek —
elsajatitasanak tdmogatdsa céljabdl

A mindségi és befogadd oktatasba és képzésbe vald egyenld bejutds és ezek elvégzése,
kiilondsen a hatranyos helyzeti csoportok szamadra, a kisgyermekkori oktatastdl és
gondozastdl az altaldnos és a szakmai oktatdson és képzésen keresztiil a felsoktatasig,
valamint feln6ttoktatas és -tanulds, ideértve a tanuldsi mobilitas el6mozditdsat mindenki
szamara

A mindségi és befogadd oktatasba és képzésbe vald egyenld bejutds és ezek elvégzése,
kiilondsen a hatranyos helyzeti csoportok szamadra, a kisgyermekkori oktatastdl és
gondozastdl az altaldnos és a szakmai oktatdson és képzésen keresztiil a fels6oktatasig,
valamint feln6ttoktatas és -tanulds, ideértve a tanulasi mobilitas el6mozditasat mindenki
szamara

Turizmus, 6rokségvédelem

Integralt helyi tarsadalmi, gazdasagi és kornyezetvédelmi fejlédés, kulturdlis 6rokség és
biztonsag elémozditasa, tébbek kozott vidéki és part menti terileteken, kdzosség vezérelt
helyi fejlesztés révén is

Kérnyezetvédelmi és Operativ Program Plusz

Vizgazdalkodds és katasztrofakockazat csokkentés

Viz és telepiilés (VET)
Vizkar, aszalykar, vizvédelem (VAV)

Korforgdsos gazdasagi rendszerek és fenntarthatésag

Szennyviz

Ivévizmindség

Viztakarékossag és az éghajlatvaltozas kihivasai
Z6ld-kék infrastruktdra

Korforgdsos hulladékgazdalkodas

Korforgdsos gazdasag fejlesztése

Koérnyezet- és természetvédelem

Szennyezett ipari és barnamezés teriiletek karmentesitése

A kornyezeti elemek védelmét szolgald intézkedések és korszer( technoldgiak

A Natura 2000 teriiletek és a zoldinfrastruktira megdrzéséhez és kezeléséhez sziikséges
Okolégiai és infrastrukturalis feltételek megteremtése

A bioldgiai sokféleség és a Natura 2000 hdldzat altal nyujtott kulturalis és rekredcids
Okoszisztéma szolgdltatasok fenntarthatd hasznositasahoz sziikséges feltételek megteremtése
A bioldgiai sokféleség megGrzését, az 6koszisztéma szolgdltatasok fenntarthatd hasznositasat
és a zoldinfrastruktura fejlesztését megalapozé informdacids rendszerek fejlesztése

Megujuld energiagazdasag

Energiahatékonysagi intézkedések el6mozditasa és szemléletformalas

Tavf(itési és -h(tési rendszerek hatékonysaganak javitasa

Megujuld energidk 6sztonzése a villamosenergia-termelésben és a flités-h(ités terén
Hidrogéntermelés megujuld alapjainak biztositasa

Koézlekedési és Infrastruktura Operativ Program Plusz

s

Tiszta UzemU varosi-elévarosi kozlekedés erGsitése
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- Vidéki varosi villamos szerelvények beszerzése o6nalléan vagy az infrastruktura-fejlesztési
projekt részeként.

- Alternativ Gzemanyagtolté infrastruktira (pl. e-tolték) fejlesztése vidéki varosokban.

- Kapcsolédé zold infrastruktura fejlesztés.

- A kozosségi kozlekedést el6nyben részesit6 alkalmazasok, adatbazisok fejlesztése és
bevezetése — (pl. igényvezérelt kozlekedési rendszert tamogatd alkalmazasok,
esélyegyenlGséget elGsegitd utazasi alkalmazasok)

TEN-T vasuti és regionalis intermodalis kdzlekedés fejlesztése

- Fenntarthatdbb és biztonsagosabb kdzati mobilitas

- Az orszaghatarokig torténd eljutdshoz, a megyekozpontok, jelentés varosok, regiondlis
kozpontok, térségi elérhetéségének javitdsahoz vagy tehermentesitéséhez szlikséges hidanyzo
szakaszok gyorsforgalmi vagy féutként torténd kiépitése

- Atorlédasoktdl és a forgalmi igényektdl fliggben a kdzuthaldzat kapacitasanak bévitése

- Akozutiinfrastruktdra kérnyezeti, mlszaki fenntarthatdsagat és ezdltal a jelenlegi szolgaltatasi
szintet ndvel6 beavatkozasok

- Kozlekedésbiztonsagot nével6 beavatkozasok

Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz
Intelligensebb Magyarorszag

- A kutatdsi és innovdcids kapacitasok fejlesztése és fokozasa, valamint a fejlett technoldgiak
elterjedése
- avallalati KFI kapacitasok erdsitése
- magasan fejlett digitalizdciés megolddsok elérhet6ségének javitasa az allampolgarok,
vallalatok és kormanyzat szdmara;
- az infokommunikacidés és digitalis KFl tevékenyégekhez sziikséges kutatdsi infrastruktirak
fejlesztése, vallalati felhaszndlasuk erGsitése
- digitalis kutatas-fejlesztést és/vagy innovacidt megvaldsitd vallalkozasok szamanak ndvelése
Kbzvetlen célcsoport: - célzottan a vallalkozasok szamara elérhet tdmogatds esetén azon mikro-, kis-
és kozépvallalkozdsok, amelyek szoftverkiadas, tdvkozlés, informacid-technoldgiai szolgdltatas vagy
adatfeldolgozads, web-hoszting, vilaghalé-portadl szolgdltatds teriiletén hajtanak végre innovacids
beruhdzast - allami intézmények, hattérszervezetek, allami gazdasagi tarsasagok - felsGoktatasi
intézmények

A digitalizacié el6nyeinek a polgarok, a vallalkozasok, a kutatdhelyek és a kozjogi hatdsagok javara
forditasa

- Avallalkozasok digitalis transzformacidja

- Akozszolgdltatdsok digitalizaldsa
Kozvetlen célcsoport: - célzottan a vallalkozdsok szamara elérhet6 tamogatds esetén a mikro- kis- és
kozépvallalkozdsok - allami intézmények, hattérszervezetek, allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok,
fels6oktatasi intézmények, kamarak - elektronikus tigyintézést biztositd szervek

Az energiahatékonysag el6mozditasa és az Gveghdzhatdsu gazok kibocsatdsanak csokkentése

energiamenedzsment rendszerek fejlesztése
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Kozvetlen célcsoport: - biomassza tlizelés erémdvek - dllami intézmények, hattérszervezetek, allami
tulajdonu gazdasagi tdrsasdgok - onkormanyzatok, - felsGoktatasi intézmények - mikro-, kis- és
kozépvdllalkozasok - energiakdzosségek - energiakeresked6k - aggregatorok (az aktivva valo
fogyasztdkat Osszefogd és piacra lépésiket el@segité vallalkozasok) - EU ETS létesitményeken kivili
KKV-k - villamosenergia-eloszték

A transzeurdpai energiahdaldzaton (TEN-E) kivili intelligens energiarendszerek, -halézatok és -tarolas
fejlesztése

Kozvetlen célcsoport: - a villamos energia elosztdrendszer irdnyitasdért és lizemeltetéséért felelGs
szervezetek - allami és onkormdnyzati intézmények, hattérszervezetek, allami tulajdonu gazdasagi
tarsasagok - az allami intézményeket és/vagy onkormanyzati intézményeket, illetve kisfogyasztokat
Osszefogd aggregdatorok (az aktivwd vald fogyasztokat Osszefogd és piacra |épésiiket elGsegité
vallalkozasok) - oktatasi intézmények - az idGjarasfliggd megujuld energiatermelést ellatd szervezetek
(termelGi engedélyesek) - energiatarold eszkozoket lizemeltet§ szervezetek - a megujuld termel6ket
Osszefogd aggregatorok (az aktivwa valo fogyasztokat Osszefogd és piacra |épésiiket elGsegité
vallalkozasok) - mikro-, kis- és kozépvallalkozasok

Az éghajlatvdltozashoz vald alkalmazkodas és a katasztrofakockazatok megelGzése, valamint a
reziliencia elémozditdsa, figyelembe véve az 6koszisztéma-alapu megkozelitéseket

- Korszer(i infokommunikaciés megoldasok alkalmazasa és fejlesztése,
- El6rejelz6, komplementer és smart vizmennyiségi és vizminGségi monitoring fejlesztése
- Digitdlis infokommunikacids megolddsok fejlesztése, amelyek a korszerl technoldgidkkal
segitik a szennyez8 anyagok hatékony és pontos azonositasat
- Komplex térinformatikai és kérnyezeti adatbazisok megteremtése korszer(i adatfelvételezési
és mérési megoldasokkal
- Térinformatikai és kornyezeti adatbdazisokra épll6 elemzé és elGrejelzé rendszerek
létrehozdsa, amelyek képesek a klimavaltozas kozvetlen és kozvetett hatdsainak és
kockazatainak elemzésére,
- Térinformatikai és kornyezeti adatbazisokra épiilé elemz6 és modellez6 rendszerek, amelyek
segitik a katasztréfakockazatok azonositasat és értékelését,
Kozvetlen célcsoport: - igazgatasi szervezetek - allami és Onkormdnyzati intézmények,
hattérszervezetek, dllami tulajdonu gazdasdgi tarsasdagok - dnkormanyzatok - hatésagok, ezen belil
kiilondsen: kornyezetvédelmi hatdsagok, vizvédelmi hatdsagok és szervek) - katasztréfavédelemben
részt vevd allami szervezetek - tudomdnyos és szakmai szervezetek, felsGoktatdsi intézmények -
szakmai érdekképviseleti szervek

A korforgdsos és er6forras-hatékony gazdasagra valo atallas elémozditasa

- Ahaztartasi (pl. csomagolasi) hulladékok nyomonkdvetéséhez, ellenGrzéséhez, az EU szamara
kiildhet6 adatszolgaltatas 6sszeallitdsahoz szlikséges tdmogatd hardver- és szoftverkdrnyezet
kialakitasa

- Ahulladékkezelés digitalizacidja

- Tavérzékelési és térinformatikai megoldasok megvaldsitasa, valamint az ehhez sziikséges foldi
és légi megfigyelGkozpontok hardver és szoftverkdrnyezetének kialakitasa, amely elGsegiti az
egységes, integralt adatgyjtés megvaldsuldsat
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Kozvetlen célcsoport: - allami intézmények, hattérszervezetek, dllami tulajdonu gazdasagi tarsasagok

A digitdlis 6sszekapcsoltsag fokozasa

- Az oktatdsi és képzési rendszerek szinvonalanak, befogaddkészségének, eredményességének
és munkaerd@piaci relevancidjanak javitasa
Kozvetlen célcsoport: - dllami intézmények, hattérszervezetek, allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok -
koznevelési, szakképzési és felsGoktatdsi intézmények - az oktatasi és képzési rendszer
mUkodtetésében és fejlesztésében résztvevs intézmények

Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkoz keretében rendelkezésre allé forrasok:
Demografia és koznevelés 21. szazadi technoldgiai kornyezetre épiil6, versenyképes kdznevelés

- Korai nevelés feltételeinek bdvitése a tarsadalmi egyenltlenségek csdkkentésére és a sziil6k
foglalkoztatasi esélyeinek novelésére- Kisgyermekkori bolcsédei nevelési intézmények
kapacitasfejlesztése

- Digitdlis oktatdshoz vald egyenl6 hozzaférés feltételeinek biztositasa a tanuldk és a
pedagdgusok szdmadra, célcsoport: kdznevelési intézmények

- Digitdlis oktatasi megoldasok beépitése a mindennapi nevelés-oktatdsi gyakorlatba

Magasan képzett, versenyképes munkaer6 Kozép és FelsGoktatdsi képzések dgazati modernizacidja

- Gyakorlatorientalt fels6foku képzés infrastrukturdlis- és készségfejlesztése

- Akozép és felsGoktatasi képzések és a felsGoktatdsi intézmény alaptevékenységéhez igazodd
szolgaltatdsok intézményi innovacidja és a felsGoktatds feln6ttképzési tevékenységének
erdsitése

- 21. szazadi szakképz6 intézményfejlesztési program

- Szakképzési digitdlis tananyagfejlesztés

- Nemzeti Laboratériumok |étrehozasa és komplex fejlesztése

Felzarkdzo teleplilések Kozosségi megujuld energia termelés és felhasznalas

- Folyamatos jelenléten alapulé szocidlis munka és a kozosségek megerGsitése
- Els6 1000 nap, kora gyermekkori fejlesztések

- Szocialis lakasok épitése, felujitasa, lakhatasi kérilmények javitasa

- Kozosségi megujuld energiatermelés és felhasznalds

Regionalis kozlekedési haldozatok fejlesztése

- Beruhdzas Vasuthdldzat szlik keresztmetszet kivaltas TEN-T korridoron
- Beruhdazas Zérd emisszids buszkozlekedés fejlesztése

- Beruhazas Kerékparut fejlesztések Beavatkozasi terilet

- Kozlekedés digitalizacioja

- Beruhazas Kozponti forgalomiranyitas kiépitése TEN-T vasutvonalakon

Energetika (z6ld atallas)

- Lakossagi napelemes rendszerek tdmogatasa és flitési rendszerek elektrifikaldsa napelemes
rendszerekkel kombindlva
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Atéllas a korforgdsos gazdasagra

- Hulladékgazdalkodasi infrastruktura fejlesztése
- Intelligens, innovativ és fenntarthatd ipar és masodnyersanyag piac erésitése

Egészségligy A XXI. szazadi egészségligy feltételeinek kialakitasa

- Alapellatas fejlesztése a haziorvosok szerepének erdsitésére, a lakdhelykozeli szolgaltatdsok
bdvitésére és a szakellatds tehermentesitésére

- Az onellatasra korlatozottan képes emberek biztonsagat és életvédelmét szolgdlo digitalizacios
program

A Horizont Eurépa az EU kutatdsi és innovdacids keretprogramja, a kutatasban rendszerszint(
valtozasokat indukdlja. Tarsadalmi kihivasok kezelésére iranyuld kutatasi és innovacios projekteket
tdmogat, kilonos tekintettel az EU ipari vezetd szerepére, a gazdasagélénkitésre, valamint a zold és a
digitalis 4tmenetre (pl. nagy teljesitmény(i szamitastechnika, mesterséges intelligencia). Tdmogatott
témak: intelligencia, adat- és robotika, akkumulatorok, intelligens varosok, rak és ritka betegségek,
szén-dioxid-semleges és szén-dioxid-kibocsatdsmentes technoldgidk, valamint korforgdsos ipar, kék
gazdasag stb.)

Kozvetlen célcsoport: kutatéintézetek, egyetemek, ipar, kis- és kozépvallalkozasok.

Tevékenység tipusa: halézatépités és koordindcio, kutatas, innovacio, kisérleti tevékenységek, piaci
bevezetési tevékenységek, képzési és mobilitdsi tevékenységek, az eredmények terjesztése és
hasznositasa stb.

Pénziigyi eszk6z6k

Zold kotvény kibocsatas

A Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett z6ld program keretében 6sztondzni kivanja a hazai
kotvénypiac fejlédését és a zold forrdsok felhasznaldsat, amelynek alkalmazasi lehet&ségeit az
onkormanyzat vizsgalni fogja. A vallalatok szdmara meghirdetett zold kotvény kibocsatasi program
mellett 6nkormanyzatok szamara is elérhet6vé vdlhatnak a zold kotvény kibocsatds révén plusz
finanszirozasi eszkdzok. Ennek jelenleg még jogszabalyi gatjat jelenti a 2011. évi CXCIV. torvény
Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl sz416 torvény.

A kiemelt kornyezetvédelmi témak finanszirozasanak egy specialis teriilete a z6ld kotvény. Céljuk a
fenntarthatdsag szorgalmazasa, pozitiv kornyezeti-, klimavédelmi hatdssal is jard beruhdzasok
finanszirozasa. Zold kotvények jellemzéen energiahatékonysagi-, tiszta kozlekedési-, tiszta és
fenntarthato vizgazdalkodasi-, fenntarthaté mez6gazdasagi projektek megvaldsitasat tamogatjak.

A z6ld kotvény a téke fenntarthatdbb befektetésekbe terelésének egyik pénziigyi eszkoze.

2old hitel felvétel, hitel felvétel

A beruhazasok finanszirozdsat, kiilonds tekintettel a zold és digitdlis atdllasra, a varos kizardlag
tdmogatasi forrasbdl nem tudja megvaldsitani, sziikséges pénziigyi eszkdzoket is igénybe venni,
melynek egyik lehet6sége a hitelfelvétel. Az 6nkormanyzatok hitelfelvételét a 2011. évi CXCIV. térvény
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Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szold torvény korlatok kozé szoritja, a hitelfelvételi plafont az

onkormanyzatok jellemz8en kihasznaljak.

,,,,,

A hitelintézetek a zold finanszirozasi eszk6zok portféliéjat bdévitve mar megjelentek zold
hiteltermékekkel, melyeknek kore a kovetkez6 években folyamatosan bdévilni fog, ami az
onkormdnyzati, vagy a varos teriiletén megvaldsitandé beruhdzdsok finanszirozasanak fontos
eszkozévé fog valni.

Varosi t6kealap

A tékealap révén tudnak a vdrosok leghatékonyabban a vissza nem téritendé tamogatdsok mellé
tovabbi forrasbevonast biztositani. A varosi projektportféliokhoz az el6készitési projekt
eredményeként megsziileté Uzleti terveknek megfelel6 forraskombinaciot sziikséges biztositani,
melyben megjelenhet a t6kebefektetés mellett vissza nem téritendd tdmogatas és hitel igény is.

A t6kealap, mint pénziigyi termék olyan visszatéritendd tipusud tamogatds, amely a piacindl kedvez&bb
feltételek mellett nyujt forrast projektek részére. A varosi tGkealap olyan projekteket finansziroz, mely
az Onkormdnyzat szadmara prioritast jelentenek, megtériiléssel biré projektek, de a megtériilés
mértéke nem éri el a piac altal elvart hozamokat, igy a piacrdl torténé megfinanszirozasuk nem tud
megtorténni, jellemzéen 3-7%-os megtérilést biztositanak. Bizonyos projekttipusok esetében
(energetikai fejlesztések, jelentGsebb gazdasagfejlesztési beruhdzasok, varosfejlesztési célu
ingatlanfejlesztések stb.) feltételezhet6, hogy valamilyen mértékl vissza nem téritendé forras is
allokalhaté a projektekhez.

Allami tdmogatasi szabalyoknak valé megfelelés

Az Alap kizardlag abban az esetben fektethet be, ha a Befektetés a Bizottsag 651/2014/EU
rendeletének 6. cikkében meghatdrozott 6szténz6 hatassal bir.

Az ltaldnos csoportmentességi rendelet (ACsR.) hatdrozza meg azokat a tdmogatdsi kategdridkat,
amelyek alapjan nydjtott tamogatdsok 6sszeegyeztethetének mindsiilnek az allami tamogatdsokra
vonatkozd szabdlyokkal. A rendeletben k6z6s szabalyok keriltek meghatdrozasra a kizaro feltételek, a
tdmogatdastartalom, tdmogatdshalmozddas szabdlyai, a bejelentési hatarértékek, illetve a kozzététel,
informacidszolgaltatas tekintetében.

Relevans tdmogatasi jogcimek:
Regionalis varosfejlesztési tdamogatas (ACsR. 16. cikk)
Regionalis beruhazasi tamogatds (ACsR. 14. cikk)

Energiahatékonysagi intézkedéshez nyujtott beruhdzasi tdmogatas (ACsR. 38. cikk): Kifejezetten
vallalkozasok energiahatékonysagi intézkedéseit szolgalé tdmogatasi kategoria.

Megujuld energia termeléséhez nyujtott beruhdzasi tamogatdas (ACsR. 41. cikk): A megujulé energia
termeléséhez nyujtott beruhazasi tamogatas kizardlag Uj berendezéshez nyudjthato.

Nagy hatasfoku kapcsolt energiatermelésre irdnyulé beruhdzési tdmogatas (ACsR. 40. cikk): Kizardlag
Ujonnan létrehozott vagy felujitott kapacitdasokhoz nyujthaté.
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7.1 Elérhets és bevonhatd forrasok szambavétele

7.1.1  Aktorok, meghatarozo szerepl6k

Ebben az alfejezetben azok az aktorok keriilnek azonositasra, amelyek a varosi projektek
finanszirozasaba bekapcsolédhatnak. A kormanyzati és a tars-onkormanyzati szerepldk elsGsorban a
koltségvetési, unids forrasok elosztasi mechanizmusdban toltenek be olyan szerepkort, amely
meghatdrozza a fejlesztési forrdsok bevondsat. A helyi gazdasagi élet szerepl6i bizonyos tipusu
fejlesztéseknél tarsfinanszirozéként, piaci befektet6ként, vagy akar az izemeltetés soran vonhatdk be.

Nagykanizsa MJV Onkormdnyzata részérél a Nagykanizsai Varosfejlesztd Kft. felelds a Stratégia
elkészitéséért, megvaldsitdsanak nyomonkovetéséért, a monitoring rendszer feldllitdsdért és
mikodtetéséért, valamint a projektcsatorna kialakitasaért és naprakész miikodtetéséért. igy az egyes
projektek finanszirozasi mixének kialakitasa is a Varosfejleszt6 Kft-nél jelentkezé feladat, ide futnak be
a finanszirozdssal kapcsolatos lehet6ségek és elvarasok. A zold és digitalis atalldas megtervezése
ugyancsak a Varosfejlesztd Kft-hez delegalt feladatként jelentkezik.

A Virosfejleszt6 Kft. folyamatos kapcsolatot tart az egyes operativ programok és RRF Iranyito
Hatdsagokkal, a Nemzeti Kutatasfejlesztési és Innovdacids Hivatal munkatarsaival a Horizon Europe
forrasai tekintetében.

7.1.2  Kitekintés

A Zala Megyei Integralt Terlleti Program allokaciéja értelmében Nagykanizsa MJV forraskerete a
Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Pluszban 2021-27-ben prioritdsonkénti bontdsban:

1. prioritas 2. prioritas 3. prioritas(ESZA) 3. prioritas(ERFA)
Forraskeret mrd 5,444 0,7 0,2 1,556
Ft

7.1.3  Egyéb kotottségek és lehetdségek

A projektek finanszirozasat szamos tovabbi, a fenti kategoridkba esetleg nem besorolhatd egyéb
lehet6ség teheti konnyebbé vagy gordithet akadalyt a jovGben tervezett fejlesztések finanszirozdsa
elé.

A beruhdzasok finanszirozasaval kapcsolatosan a legnagyobb mozgasteret az Onkorményzat szdmara
a koézhatalmi bevételek jelentik, melyek kozil a legnagyobb tételt az ipar(izési adé teszi ki. Szdkiti a
lehetdségeket, hogy az aktudlis szabalyozas értelmében az iparlizési adénak csak 50 %-a marad
Onkormanyzati felhasznalasi hataskorben.

A projektfinanszirozds mozgasterét befolyasolja, hogy az egyes operativ programok keretében
elérhet6 tamogatasi forrasok milyen Gtemezésben érhet6ek el, milyen lehetdségek nyilnak az egyes
fejlesztések egymasra épitésében, a jelentkezs szinergiak kihasznalasaban.
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Megnyilnak olyan tdmogatasi konstrukciok is, melyek onerét igényelnek, itt a vdrosi sajat forrasok,
elsGsorban ipar(izési adé forrasok biztosithatjak a sziikséges fedezetet.

A hitelfelvételi és kotvénykibocsatasi lehet&ségeket jogszabalyi kotottségek is befolydsoljak, az
onkormanyzatok hitelfelvételi lehetGségeit a Stabilitasi torvény (Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl
sz0l6 2011. évi CXCIV. térvény) hatdrozza meg. Tovabbi kilsé kotottség, hogy milyen kondicidkkal
érhetéek el a banki hitelek, illetve t6kebefektetési konstrukciok, illetve a jovében milyen z6ld termékek
jelennek meg a finanszirozasi piacokon. Ezeket folyamatosan figyelemmel kiséri az 6nkormanyzat.

7.2 Az Uzleti modell bemutatdsa
(szoveges feldolgozas)

7.2.1 Beavatkozasok adatainak gyljtése és ismertetése dimenzionként 6sszegezve

Az Onkormanyzat tdmogatja a folyamatos projektfejlesztést, és projektjavaslatok gy(jtését, mely a
kés6bbi megalapozott fejlesztések alapjava valik. A varos vezetése hangsulyt fektet a lakossagi, civil
szervezetek, vallalkozasok, intézmények altal megfogalmazott fejlesztési igények 6sszehangolasara,
becsatorndzasara és lehet6ség szerinti megvaldsitasara. A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia
tervezése soran az érintett felek altal megfogalmazott projektjavaslatokat az aldbbiak szerint
Osszegezziik:

Beavatkozasok — Prosperalo varos

Dimenzio dsszesitett ~100.000.000.000 Ft

tervezett beruhdzdsi

kéltsége

Megtériilést (bevételt, A projektek tobbségének van megtériilést biztosito eleme, az ipari park

jévedelmet) biztosito elemek  fejlesztésnek bevétele is lesz a fejlesztés eredményeképpen. A tébbi esetben
vizsgdlni sziikséges, hogy a bevétel mértéke mekkora, meghaladja-e a
beruhdzasi és lizemeltetési kéltségeket, mi a megtériilési periodus.

Az 6koszisztémat erdsité projektek tamogatdssal valésulhatnak meg, de
tovdbbi gazdasdgi tevékenység tervezése is lehetséges.

Forrdsok Tébbségében tamogatdstartalom és egyéb finanszirozdsi eszk6z
kombindcidjaval valésulhatnak meg a projektek, 6nkormdnyzati 6neré
bevondsa is sziikséges. Fejlesztési hitel, tékealap konstrukcid
megvizsgdlando.

Finanszirozas elemek ardnya  Tovdbbi iizleti tervezés sziikséges az ardny megdllapitdsdhoz.

Vdrhato vagy elvart Az iparteriilet fejlesztése eredményeképpen uj munkahelyek Iétesiilnek,
eredmények névekszik a vdrosi ipartizési add bevétele, er6sédik a vdllalkozdi

Okoszisztéma. A turisztikai fejlesztések eredményeképpen megnd a helyi és
térségi lakossdg szamdra a szabadidé mindségi eltéltésének lehetGsége.

Javul a vdros infrastrukturdjdnak helyzete, a szolgaltatdi ingatlanok
vonzobbad vdlnak, az épiiletdallomdny kihaszndltsaga né.

Kockdzatok Kéltségek emelkedése, elhtizodo kézbeszerzés, elhtizédo megvaldsitas

kiilsé forrdsbevonds lehetGségei kevésbé ismertek, termékek folyamatosan
alakulnak, jogszabdlyi korldtok dlinak a hitelfelvétel el6tt, tékeforrds
bevondsdval nincs tapasztalat
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Erdekeltek Onkormdnyzat, gazdasdgi szerepl6k, magdnbefekteték, tékealapok,
kereskedelmi bankok, kamardk

Beavatkozasok — Megtarto varos

Dimenzid dsszesitett ~7.500.000.000 Ft

tervezett beruhdzdsi

kéltsége

Megtériilést (bevételt, Nincsen bevételtermeld elem, a vdrosi human kézszolgdltatdsi infrastruktura

jovedelmet) biztosito elemek megdjitdsa szerepel a projektek kdzott, mely kézfeladat elldtast jelent.

Forrdsok vissza nem téritendd tdmogatds, 6nkormadnyzati énerd, tovabbi intézményi
forrdsok

Finanszirozas elemek aranya  100% vissza nem téritendd tdmogatds, kbltségnévekmény esetén plusz
6nkormdnyzati 6neré bevondsdval

Vdrhatd vagy elvart A humdn infrastruktura fejlesztésénél els6sorban tdarsadalmi hasznok
eredmények nevesithetéek, emelkedik a vdrosi szolgdltatdsok szinvonala, az itt él6k

komfortfokozata, névekszik az életmindség.

Csékkennek az lizemeltetési kbltségek, alacsonyabbak lesznek a fenntartdsi,
karbantartdsi kéltségek, né az dnkormdnyzati tulajdon értéke

Kockdzatok A kivitelezési iddszakban akaddlyoztatottd valhat a szolgdltatdsok
biztositdsa.

Koltségek emelkedése, elhtizodo kézbeszerzés, elhtizodo megvalositas

Erdekeltek Onkormdnyzat, oktatdsi, szocidlis és egészséqiigyi szolgdltatdsokat nyujto
intézmények, lakossdg

Beavatkozasok — Zoldiilé varos

Dimenzio dsszesitett ~30.000.000.000 Ft

tervezett beruhdzdsi

kéltsége

Megteériilést (bevételt, A fejlesztések egy részénél jelentkezik megtériilést, és egyes esetekben

jévedelmet) biztosito elemek  bevételt termel6 projektelem, els6sorban a megujulo energia termelésre
irdnyuld beruhdzdsok esetében.

A zéldfeliileti fejlesztéseket érintd projektek esetében kéltségmegtakaritds
tervezhetd, bevételt termeld elem kevésbé redlis.

Forrdsok Vissza nem téritend6 tamogatds, 6nkormdnyzati énerd, ESCO konstrukcio,
tékealap, zéldhitel, hitelkonstrukciok, lakossdgi magdneré
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Finanszirozas elemek aranya

Vdrhato vagy elvart
eredmények

Kockdzatok

Erdekeltek

Tovadbbi lizleti tervezés sziikséges az ardny megdllapitdsdhoz.

A vdros éplileteinek kibocsadtdsi értéke csékken, né az energiahatékonysdg, az
energiafogyasztdsban kimutathato a csékkenés. A vadrosi zéldfeliiletek
megkétéképessége nd, ezzel padrhuzamosan a vdrosi minGségi rekredcio
lehetdségei béviilnek, hozzajdrulnak az életmindség javuldsdhoz.

A beruhdzdsok nem hozzdk a kivdnt energiamegtakaritdst, illetve nem tudjdak
a megtakaritdst érvényesiteni a kéltségstruktiurdaban. A megtermelt megujulé
energia mennyiséget nem sikertl helyben felhaszndlni szabdlyozdsi akaddlyok
miatt.

Onkormdnyzat, gazdasdgi szereplék, ESCO tdrsasdgok, hitelintézetek,
tékealapok, lakossdg, dramszolgdltatok, 6nkormdnyzati gazdasdgi
tarsasdgok

Beavatkozdasok — Digitalis varos

Dimenzio dsszesitett
tervezett beruhdzdsi
kéltsége

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito elemek

Forrdsok
Finanszirozas elemek aranya

Vdrhato vagy elvart
eredmények

Kockdzatok

Erdekeltek

~10.000.000.000 Ft

A tervezett projektelemek megalapozzadk a vdrosi digitdlis szolgdltatdsokat,
jelenleg nincs bevételtermel elem, de ezek tovdbbi vizsgdlata sziikséges.

vissza nem téritendd tamogatds, 6nkormanyzati 6neré
100% vissza nem téritendd tamogatds

Az énkormdnyzati szolgdltatdsok mindsége és elérhetdsége javul, az
intézményi és lakossdgi digitalis kompetencidk fejlédnek, egyes varosi
szolgdltatdsok ellatdsa hatékonyabbd vdlik, ami kéltségmegtakaritdst
eredményezhet.

Elhuzddo fejlesztések, nem sikeriil egységes, integrdlt rendszert
megvaldsitani, programozdsi hibdk jelentkezése. Nem sikeriil a digitdlis
szolgdltatds haszndlatot a lakossdggal elfogadtatni, alacsony szinten
maradnak a digitdlis készségek, a digitdlis szolgdltatdsokat nem sikeriil
kell6képpen integrdlni az 6nkormdnyzati szolgdltatdsrendszerbe.

Onkormdnyzat, vdllalkozdsok, lakossdg, civil szervezetek
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Beavatkozasok — Kiszolgalo varos

Dimenzid dsszesitett ~20.000.000.000 Ft

tervezett beruhdzdsi

kéltsége

Megtériilést (bevételt, Jelenleg nem tervezett bevételt termeld elem, kéltségmegtakaritds azonban

jovedelmet) biztosito elemek jelentkezik. Ennek tovabbi vizsgdlata sziikséges.
Forrdsok vissza nem téritend6 tamogatds, dnkormdnyzati éneré

Finanszirozas elemek aranya  100% vissza nem téritendd tamogatds

Vdrhato vagy elvart Vdrosi elérhetdség javul, varosi k6zlekedés klimaadaptdcidja megvaldsul, a
eredmények kerékpdrutak hosszanak névekedése hozzdjdrul az egészséges életmodhoz,

fejlédik a vdrosi infrastruktira, né a lakossdgi és vdllalkozoi elégedettség

Kockdzatok Pdrhuzamosan megvaldsuld beruhdzdsok a kivitelezés ideje alatt
kellemetlenséget okoznak a helyi lakossdgnak, kéltségnévekmény vdrhato,
elhtzodo kézbeszerzés, 6nkormdnyzati plusz eréforrds bevondsa valhat
sziikségessé

Erdekeltek Onkormdnyzat, vdllalkozdsok, lakossdg

Osszesité pénziigyi tabla

Prosperdlé dimenzié ésszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 100.000.000
Z61diil6 dimenzio ésszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 30.000.000
Digitdlis dimenzio dsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 10.000.000
Megtartd dimenzid ésszesitett tervezett beruhdzdsi kltsége 7.500.000
Kiszolgdld dimenzio Gsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 20.000.000
FVS dsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 167.000.000

A projektek el6zetes vizsgalatahoz lizleti tervezésre van sziikség. Amennyiben a relevans bevonhaté
forrds valamilyen piaci forras, Ggy ennek elGkészitése tovabbi vizsgdlat targya. Ezen beliil, ha a
forrdsbevonds a Gst.?® alapjan addssagot keletkeztet§ ligyletet eredményezhet, pénziigyi szakértd
el6zetes felkérése mindenképp indokolt (hitel, kotvény, zold kétvény, ESCO, varosfejlesztési alap,
vallalkozasfejlesztési alap stb.)

9% Magyarorszag gazdasagi stabilitdsarol szl 2011. évi CXCIV. torvény.
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7.2.2  Afinanszirozasi terv 8sszefoglaldja

Prosperald varos beruhazasai

Stratégiai célhoz valo illeszkedés
(melyik varosi stratégiai célhoz

Projekt cime illeszkedik Forrasigény (Ft)
Prioritast élvezé projektek
A harmashatar térségben

Iparteriletek elérhet&ségének
javitasa

dinamikusan  fejl6d6,  térségi
gazdasagi szerepkort betolté varos

1158 152 000

A harmashatar térségben
Ipari csarnok épités Il. item dinamikusan  fejl6d6,  térségi 541 848 000
gazdasagi szerepkort betolté varos
A harmashatar térségben
Ipari csarnok épités Ill. item dinamikusan  fejl6d6,  térségi 1000 000 000
gazdasagi szerepkort betolté varos
Prioritast nem élvezé projektek
Konferencia- és A harmashatar térségben
rendezvénykozpont kialakitasa dinamikusan  fejl6d6,  térségi 15 000 000 000
gazdasagi szerepkort betolté varos
Kanizsa kulturalis, turisztikai és A harmashatar térségben
gasztrondmiai latogatdkozpont dinamikusan  fejl6d6,  térségi 15 000 000 000
kialakitdsa az egykori ferences gazdasagi szerepkort betolté varos
rendhazban
A harmashatar térségben
50 méteres versenyuszoda dinamikusan  fejl6d6,  térségi 12 000 000 000
kialakitasa gazdasagi szerepkort betolté varos
A harmashatar térségben
Pet6fi u. 5. szam alatt gazdasagi dinamikusan  fejl6d6,  térségi 500 000 000
kozpont (irodaépilet) kialakitasa gazdasagi szerepkort betolté varos
Nagykanizsa és vonzaskorzetének | A harmashatar térségben
innovativ iparfejlesztése, a NIPUF | dinamikusan  fejl6d8,  térségi 1 000 000 000
beruhdzdsban gazdasagi szerepkort betolté varos
Intermodalis gazdasagi kozpont | A harmashatar térségben
kialakitdsa  volt munkdsszallo | dinamikusan  fejl6d6,  térségi 2 000 000 000
épliletének megujitasaval gazdasagi szerepkort betolté varos
Szallitasi  igények  mérséklése
érdekében a helyi zOldség- és 300 000 000

gylimolcstermesztés tradicidjanak
megdGrzése, bbvitése

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

300




A harmashatar térségben
Logisztikai terilet fejlesztése a déli | dinamikusan  fejl6d6,  térségi 200 000 000
ipari tertleten gazdasagi szerepkort betolté varos
A harmashatar térségben
Déli elkeriilg ut megépitése dinamikusan  fejl6d6,  térségi 5000 000 000
gazdasagi szerepkort betolté varos
Keleti ipari Parkban 20 ha terilet | A harmashatar térségben
fejlesztése dinamikusan  fejl6d6,  térségi 300 000 000
gazdasagi szerepkort betolté varos
Régi munkasszallé épiilet | Elhet8, vonzé kézépvaros 700 000 000
megszerzése, fejlesztése
Citrom-sziget barnamezds teriilet | Elhetd, vonzd kézépvaros 400 000 000
fejlesztése
Science Park fejlesztése, Uj kutatoi | A harmashatar térségben
helyek kialakitdsa a Korforgasos | dinamikusan  fejl6d6,  térségi
Egyetemi Kozpontban, | gazdasagi szerepkort betolté varos 17 600 000 000
Kompetencia K6zpont kialakitasa
A harmashatar térségben
Vagongyar fejlesztése dinamikusan  fejl6d6,  térségi 18 600 000 000
gazdasagi szerepkort betolté varos
Szallashelyfejlesztés a  kutatok
szamara Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom 1 000 000 000
A harmashatar térségben
Vasutfejlesztés, vasut szerepének | dinamikusan  fejl6d6,  térségi 5000 000 000
megerdsitése gazdasagi szerepkort betolté varos
A harmashatar térségben
74-es (t 2x2 savos dinamikusan  fejl6d6,  térségi 20 000 000 000
gyorsforgalmiva alakitasa gazdasagi szerepkort betolté varos
A harmashatar térségben
61-es f6ut 2x2 savos dinamikusan  fejl6d6,  térségi 30 000 000 000
gyorsforgalmiva alakitasa gazdasagi szerepkort betolté varos
A harmashatar térségben
Gazdasagi kozpont, inkubatorhdz | dinamikusan  fejléds,  térségi 500 000 000
(irodaépiilet) kialakitasa gazdasagi szerepkort betolté varos
261diil6 varos beruhazasai
Stratégiai célhoz valo illeszkedés
(melyik varosi stratégiai célhoz Forrasigény (Ft)
Projekt cime illeszkedik
Prioritast élvezé projektek
Epiletek energiahatékonysdganak
fejlesztése, Onkormanyzati Eghajlatvéltozashoz 600 000 000

intézmények energetikai
feldjitasa, napelemes rendszerek
kiépitése

alkalmazkodd, a kibocsatas
csokkentését megvaldsitd varos
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Eghajlatvéltozashoz

Uszoddara napelemek felhelyezése | alkalmazkodd, a kibocsatas 100 000 000
csokkentését megvaldsitd varos

Prioritast nem élvezé projektek

lllegalis hulladéklerakdk | Eghajlatvéltozéshoz

felszamolasa, hulladékatrakd | alkalmazkodo, a kibocsatas 200 000 000

allomas épitése csokkentését megvaldsitd varos

Alternativ energiaforrasok | Eghajlatvaltozashoz

kiaknazasa, Megujuld  alapu | alkalmazkodd, a kibocsatas 50 000 000

villamosenergia-termelés bévitése | csokkentését megvaldsitd varos

Az oOnkormanyzati tulajdonban

lévé éplletallomany teljeskord

energetikai felmérése, | Eghajlatvaltozashoz

energiahatékonysag-novelési  és | alkalmazkodo, a kibocsatas 50 000 000

megujuléenergia-hasznositasi csokkentését megvaldsitd varos

lehet6ségek bévitésének

azonositasa

Intelligens

|étesitménylizemeltetési rendszer

kialakitdésa az  Onkormanyzati

tulajdonban |év8 épuletallomany

kérében Eghajlatvaltozashoz 50 000 000

Energiahatékonysag és | alkalmazkodd, a kibocsatds

megujuléenergia-felhasznalas csokkentését megvaldsitod varos

novelése az onkormanyzati

tulajdonban lévé épiletdllomany

Uzemeltetésében

Energiafelhasznalas csokkentését | Eghajlatvaltozashoz

szolgdlé helyi szintli szabdlyozasi | alkalmazkodd, a kibocsatas 50 000 000

kornyezet kialakitasa csokkentését megvaldsito varos

Megujuld energia alapu tavfitési | Eghajlatvaltozashoz

rendszer kialakithatésaganak | alkalmazkodd, a kibocsatas 20 000 000

felmérése csokkentését megvaldsitd varos

Kozvilagitasi rendszerek | Eghajlatvéltozashoz

korszer(sitése alkalmazkodd, a kibocsatas 2 000 000 000
csokkentését megvaldsitd varos

Kozlekedési igények mérséklését | Eghajlatvaltozashoz

szolgdlé munka- és ligyintézési | alkalmazkodd, a kibocsatas 3 000 000

rend bevezetésének 6szténzése csokkentését megvaldsitd varos

Eghajlatvédelmi  szempontokat | Eghajlatvaltozashoz

érvényesit6 parkolasszabalyozasi | alkalmazkodo, a kibocsatas 500 000 000

rendszer kialakitasa csokkentését megvaldsitd varos

Elektromos gépjarmiivek, | Eghajlatvaltozdshoz

kerékparok kozteruleti | alkalmazkodd, a kibocsatas

tolt6pontjainak (koztiik | csokkentését megvaldsitd varos 10 000 000

gyorstoltéknek) kiépitése

Forgalomcsillapitas alkalmazasa Elhetd, vonzé kozépvaros 15 000 000
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Gyalogos kozlekedés

feltételrendszerének javitasa Elhets, vonzo kozépvaros 10 000 000
A hulladék széllitashoz kapcsolédd | Eghajlatvaltozashoz
kibocsatas csokkenése alkalmazkodo, a kibocsatas 10 000 000
csokkentését megvaldsitd varos
Artalmatlanitdshoz ~ kapcsolédd | Eghajlatvaltozashoz
kibocsatas csokkentése alkalmazkodd, a kibocsatas 8 000 000
csokkentését megvaldsitd varos

A tartds hdség hatdsait enyhité | Eghajlatvaltozashoz
berendezések telepitése, | alkalmazkodd, a kibocsatas
megoldasok alkalmazdsa kil- és | csokkentését megvaldsitd varos 50 000 000
beltéren
Villdmarvizek kartételeinek | Elhets, vonzé kozépvaros
megel6zése 20 000 000
Komplex csapadékviz- | Elhetd, vonzé kdzépvaros
gazdalkodasi koncepcio 15 000 000
kidolgozasa
Ivovizellatas hosszu tavon
jelentkezd sériilékenységének | Elhetd, vonzé kdzépvaros 1000 000 000
mérséklése
Tisztitott szennyvizek hasznositasi
lehet6&ségeinek feltarasa Elhets, vonzo kozépvaros 3 000 000
Eghajlatvaltozashoz valé
alkalmazkoddasra iranyulo
tudasatadas, elsdsorban egyéni | Elhetd, vonzd kdzépvaros 5 000 000
gazdalkodok, a haztdji kertészettel
foglalkozdk szamara
Erd6&allomany klimavédelmi
szempontokat figyelembe vevd | Elhetd, vonzé kdzépvaros
telepitésének, feldjitdsdnak és 100 000 000
kezelésének 0sztonzése
A védett természeti értékek és | Elhetd, vonzd kozépvaros
teriletek allapotanak javitasa 10 000 000
Varosi zoldteriiletek, | Elhetd, vonzd kdzépvaros
z6ldhalézatok bévitése 7 258 000 000
Z6ldvagyon monitoringja Elhet8, vonzé kézépvaros

5000 000
Villamosenergia-eloszté  haldzat
éghajlatvaltozassal szembeni | Elhet8, vonzé kézépvaros 30 000 000
sérilékenységének mérséklése
Kozlekedési infrastruktura Elhetd, vonzé kozépvaros
,klimaallé” kialakitasa 50 000 000
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A szabadtéri turisztikai termékek

veszélyeztetettségének Elhetd, vonzo kozépvaros 100 000 000
csOkkentése
Komplex szemléletformalasi
intézkedések Elhetd, vonzé kézépvaros 20 000 000
Elektromos buszbeszerzés
Nagykanizsa Eghajlatvaltozashoz 800 000 000
tomegkozlekedésének alkalmazkodd, a kibocsatas
modernizacidjara csokkentését megvaldsitod varos
Ingyenes kozosségi kozlekedés
koncepcidjanak kidolgozasa és | Elhetd, vonzé kdzépvaros 8 000 000
megvaldsitasa
Eghajlatvéltozashoz
Biomassza er6mli fejlesztése alkalmazkodd, a kibocsatas 8 500 000
csokkentését megvaldsito varos
Eghajlatvaltozashoz
Energiakozosségek kialakitasa alkalmazkodd, a kibocsatas 300 000 000
csokkentését megvaldsitd varos
Zoldterdiiletfejlesztés lakotelepi
kérnyezetben Elhetd, vonzé kdzépvaros 200 000 000
Digitalis varos beruhdazasai
Stratégiai célhoz valé illeszkedés
(melyik varosi stratégiai célhoz
Projekt cime illeszkedik Forrasigény (Ft)
Prioritast élvez6 projektek
Energiamenedzsment rendszer Eghajlatvéltozashoz
fejlesztése és bevezetése alkalmazkodd, a kibocsatas 223 467 597
Nagykanizsan csokkentését megvaldsitd varos
Prioritast nem élvezé projektek
Onkormanyzati tulajdont optikai
alépitményhaldzat fejlesztése Elhetd, vonzo kozépvaros 1 500 000 000
NMJVO Polgdrmesteri Hivatala és
szervezeti egységeinek | Elhetd, vonzé kdzépvaros 1500 000 000
eszk6zmodernizacidja
Epiletenergetikai kataszter
létrehozasa Elhetd, vonzé kozépvaros 70 000 000
Kamerarendszer fejlesztése Al
megoldasokkal Elhetd, vonzoé kdzépvaros 100 000 000
Okos zebrak kialakitasa 50 000 000
Elhetd, vonzé kdézépvaros
Digitdlis utastajékoztatd rendszer
|étrehozasa a helyi | Elhet8, vonzé kézépvaros 15 000 000

tomegkodzlekedésben
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Okos buszvardk kialakitasa Elhetd, vonzo kozépvaros 51532 403
A vdrosi kozlekedés elektrifikacidja
az egyeéni és kozosségi
kornyezetbarat kozlekedést | Elhets, vonzd kdzépvaros 1990 000 000
tdmogato infrastruktura
kialakitasaval
A Nagykanizsai kozszolgaltatasi 2 000 000 000
rendszer hagyomanyos (zem(
jarmdparkjanak elektrifikacidja Elhetd, vonzé kdzépvaros
Okos megoldasok alkalmazasa a 2 000 000 000
hulladékgazddalkodasban és
varosizemeltetésben Elhets, vonzo kozépvaros
Helyi vallalkozasok digitalis
atallasanak tamogatasa, 500 000 000
Korforgasos Egyetemi Kozpont Elhetd, vonzoé kozépvaros
MKIK-val kozésen
Megtarté varos beruhazasai
Stratégiai célhoz val¢ illeszkedés
(melyik varosi stratégiai célhoz
Projekt cime illeszkedik Forrasigény (Ft)
Prioritast élvezé projektek
Koz6sségi zold megujulds
Nagykanizsan — Sétakert, Aréna Elhetd, vonzé kézépvaros 750 000 000
melletti zéldteriilet, Mindenki
Sportpalya fejlesztése
Szocidlis varosrehabilitacio: Megtartd, kulturalis — oktatasi
Hatranyos helyzet( lakossag kézpont varos 10 000 000
felzarkozasanak elGsegitése
Esélyteremt6 kozosségek Megtartd, kulturalis — oktatasi 190 000 000
Nagykanizsan kézpont varos
Csalddok Atmeneti Otthona Megtartd, kulturalis — oktatasi 82 000 000
feldjitasa kézpont varos
Orvosi rendel6k feldjitasa Megtartd, kulturalis — oktatasi 160 000 000
kézpont varos
Batthyany  Lajos  Gimnazium | Megtartd, kulturdlis — oktatasi
feldjitasa kdzpont varos 235800 000
Farkas Ferenc Zene — és Megtartd, kulturalis — oktatasi
Aranymetszés Alapfoku Mlvészeti | kozpont varos 155 000 000
Iskola fejlesztése
Megtartd, kulturalis — oktatasi
Rdézsa Tagdvoda felujitasa kézpont varos
Hevesi Tagdvoda felujitasa Megtartd, kulturalis — oktatasi
Szocidlis varosrehabilitacid kézpont varos 450 000 000
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Szepetneki utcai szegregatum Megtartd, kulturalis — oktatasi 20 000 000

rehabilitacio kézpont varos

Prioritast nem élvezé projektek

Szakképzési centrumban Uj | Megtartd, kulturalis — oktatasi

vizsgakozpont kialakitasa kdzpont varos 5000 000

Foglalkoztathatdsag feltételeinek | Megtartd, kulturalis — oktatasi

javitdsa a leszakadd csoportokban | kdzpont varos 15 000 000

A szocidlis  elldtérendszerben

m(kods intézmények és civil | Megtartd, kulturalis — oktatasi 10 000 000

szervezetek tAmogatasa kézpont varos

Bérlakasallomany fejlesztése Megtartd, kulturalis — oktatasi 20 000 000
kézpont varos

Hajléktalanellatas mindenre 10 000 000

kiterjed6 biztositdsa a varosban Elhetd, vonzé kdzépvaros

Kiskastély felujitdsa, kdzosségi tér | Megtartd, kulturalis — oktatasi

kialakitasa kdzpont varos 400 000 000

Helyi szlir6programok kialakitasa

és folyamatos megvaldsitdsa a | Megtartd, kulturalis — oktatasi

sziv-és érrendszeri | kdzpont varos 5 000 000

megbetegedések idGben torténd

felderitése érdekében

Thury iskola megujitasa Megtartd, kulturalis — oktatasi 3000 000 000
kézpont varos

Cserhati iskola meguijitasa Megtartd, kulturalis — oktatasi 3000 000 000
kézpont varos

Fényforrasok cseréje az oktatasi Megtartd, kulturalis — oktatasi

intézményekben kdzpont varos 50 000 000

Zsinagdga megujitasa

Megtartd, kulturalis — oktatasi
kézpont varos

3132 200 000

Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

fejlesztése, Zrinyi u. 51. épiilet Megtartd, kulturalis — oktatasi 100 000 000
feldjitasa kézpont varos
Olajbanyasz sportpalya felljitasa 800 000 000
Elhetd, vonzé kézépvaros
Fiataloknak kdzosségi tér 300 000 000
kialakitasa Elhetd, vonzé kézépvaros
Kiszolgalé varos beruhazasai
Stratégiai célhoz valo illeszkedés
(melyik varosi stratégiai célhoz
Projekt cime illeszkedik Forrasigény (Ft)

Prioritast élvez6 projektek
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Kozosségi élménytér fejlesztése a | Elhetd, vonzd kézépvaros 600 000 000
Csénakdazo-tonal

K6zosségi zold megujulds

Nagykanizsan — Sétakert, Aréna Elhets, vonzé kozépvaros 750 000 000
melletti z6ldteriilet, Mindenki

Sportpalya fejlesztése

Onkormanyzat tulajdondban 1évé

rossz minGségli utak feldjitdsa: | Elhetd, vonzd kdzépvaros 1284247734
Sugar utca, Tripammer utca,

Balaton utca, Pivari utca

Prioritast nem élvezé projektek

Batthyany utcai gyalogos hid

megépitése Elhets, vonzo kozépvaros 700 000 000
Varosi strand feldjitasa Elhetd, vonzo kozépvaros 700 000 000
Viztorony felljitasa Elhets, vonzé kozépvaros 600 000 000
Csapadékviz-elvezetés fejlesztése | Elhetd, vonzd kdzépvaros 240 000 000
(Principalis-csatorna, Palin)

Zartkerti utak feldjitasa Elhetd, vonzé kozépvaros 50 000 000
Murafolde fejlesztése -

térségfejlesztés,  oko-  falusi- | Elhets, vonzé kozépvaros 500 000 000
gasztro- és egészségturisztikai

fejlesztések

Kozvilagitas kiépitése és

belizemelése az egyelére | Elhetd, vonzd kdzépvaros 300 000 000
kivilagitatlan, lakott utcakban

Hivatasforgalmi célokat szolgald

kerékparuthalozat bévitése,

kapcsolédé infrastruktara | Elhetd, vonzd kézépvaros 600 000 000
kialakitdsa, kedvezmények

bevezetése

Kozosségi kozlekedés szolgaltatasi 100 000 000
szinvonalanak emelése, | Elhets, vonzé kozépvaros

igényekhez igazitasa

Védett éplletek, épitészeti 50 000 000

értékek megdvasa

Elhets, vonzo kozépvaros

Meglévé uszoda atépitése
termalvizes centrumma

Elhetd, vonzé kdzépvaros

2 500 000 000

Kalandpark kialakitasa a
Csonakazo-to mellett Elhetd, vonzé kozépvaros 400 000 000
Citrom-sziget barnamezés terilet
fejlesztése Elhets, vonzo kozépvaros 900 000 000
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Régi Postabank feletti
onkormanyzati éplilet fejlesztése

Elhetd, vonzo kozépvaros

700 000 000

Vizbazis és vizhaldzat
rekonstrukcio

Elhetd, vonzé kézépvaros

3955752 266

Magyar utcai atemel6telep
feldjitasa

Elhetd, vonzé kdzépvaros

500 000 000

Tékarendszer, zaportarozok
kialakitasa kiltertleten

Elhetd, vonzé kozépvaros

500 000 000

Onkormanyzat tulajdondban 1évé
rossz mindségl utak felljitasa:
Varosi utak, jardak feldjitasa: Var
utca feludjitas
-Alsé szabadhegyi Ut megépitése, -
Pasztor utca feldjitdsa hatarig, -
Buszpalyaudvar feldjitasa, - 61-es
mellett  hidnyzé  jardaszakasz
megépitése, Magyar utca |
Utemfeldjitasa

- Kalmar utca-Ddzsa utca
Osszekottetés kiépitése, -
kerékparut kialakitdsa Buda Erné
utcatol kdzigazgatasi hatarig, -
Magyar utca felujitasa Arany J.
utcatél-Dézsa Gy. utcaig, - jarda
épités ipari parkban, - Hevesi ut
korforgalom kiépités, ut
meghosszabbitdsa Uj ipari
teriletig, parkold épités a Keleti
varosrészben

Elhetd, vonzo kozépvaros

2 000 000 000

Nagykanizsa -Mikldsfa liszoi
eldgazas 6nallo kerékparut 6804
jell at mentén”

Elhets, vonzo kozépvaros

870 000 000

Aktiv zoldfelilet rekonstrukcid
Z6ld véros projekt tovabb
folytatdsa: Péterfai utca melletti
z6ldterilet rekonstrukcidja

Elhetd, vonzé kézépvaros

800 000 000

Korforgdsos Egyetemi Kozpont
sportlétesitmény fejlesztés

Elhetd, vonzé kozépvaros

400 000 000

A projektgyjtési folyamat eredményeként kialakitott projektportfdlié atfogd képet ad a tervezett
fejlesztésekrél, azok varhatd Utemezésérdl, valamint finanszirozasi hatterér6l a Nagykanizsa
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjanak megvaldsitdsa érdekében. A beazonositott projektek
illeszkednek a stratégia hosszu tavu célrendszeréhez, és hozzajarulnak a varos gazdasagi, tarsadalmi és

kérnyezeti szempontbdl kiegyensulyozott fejl6déséhez.

A projektportfélioban szerepl§ fejlesztések kozott prioritdsi sorrend hatarozhaté meg. Elsédleges
prioritast élveznek azok a projektek, amelyek kozvetlenil
megvaldsitdsahoz, javitjak a varosi életmindséget, erGsitik a gazdasagi versenyképességet, valamint
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el6segitik a fenntarthato és klimatudatos varosfejlesztést. Ide tartoznak kiiléndsen az infrastruktura-
fejlesztési, kozlekedési, energetikai és kozosségi funkcidkat er6sité beruhdzasok. Masodlagos
prioritasba sorolhaték azok a projektek, amelyek hosszabb tdvon jarulnak hozza a varos fejlédéséhez,
illetve amelyek megvaldsitasa tovabbi elGkészitést vagy kiilsé finanszirozasi forrdsok bevonasat igényli.

A teljes projektportfdlié finanszirozasi szerkezete tobb forras bevondsara épiil. A prioritast élvezé
projektek megvaldsitasa elsGsorban a Terlilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP
Plusz) keretében rendelkezésre all6 forrasok felhaszndlasaval tervezett. A projektportfdlié tovabbi
elemei olyan fejlesztési elképzeléseket tartalmaznak, amelyek megvaldsitasa jelenleg nem
rendelkezik konkrét finanszirozasi forrassal, ugyanakkor illeszkednek a varos hosszu tavu fejlesztési
céljaihoz. E projektek esetében a megvaldsitas a késGbbiekben megnyild hazai vagy eurdpai unids
palyazati lehet&ségek, egyéb allami tdamogatasi konstrukcidk, illetve partnerségi egylttm(ikodések
keretében vélhat lehet6vé.

7.3 Fenntarthatd Uzemeltetés

Uzemeltetési koltség tipusa

Beavatkozas Uzemeltetd
Konferencia- és rendezvénykdzpont Nagykanizsa MJV
kialakitasa Onkormanyzata

Ingatlan Gizemeltetés koltségei

Nagykanizsa és vonzaskorzetének

innovativ iparfejlesztése, a NIPUF NIPUF Ingatlan lizemeltetés koltségei
beruhazdsban
Intermodalis gazdasagi kozpont
kialakitdsa volt munkdasszallé Onkormanyzati cég | Ingatlan Gzemeltetés koltségei
épliletének megujitasaval
Ipari park elérhetGségének fejlesztése Nagykanizsa MJV . et
» . Ingatlan izemeltetés koltségei
Onkormanyzata
Logisztikai terilet fejlesztése a déli ipari Nagykanizsa MJV . o le g
" - , Ingatlan Gizemeltetés koltségei
teriileten Onkormanyzata
Déli elkerul6 ut megépitése Nagykanizsa MJV . et
gep agy , Ingatlan lizemeltetés koltségei
Onkormanyzata
Keleti ipari Parkban 20 ha terilet Nagykanizsa MJV . e o
. , " , Ingatlan Gzemeltetés koltségei
fejlesztése Onkormanyzata

Kozuti kapcsolatok kiépitése, |d. Hevesi
utcai csomopont, Keleti varosrész
bekotése az ipari parkba

Nagykanizsa MJV

.. ) Ingatlan Gzemeltetés koltségei
Onkormanyzata 8 &

Science Park fejlesztése, Uj kutatoi
helyek kialakitasa a Korforgasos
Egyetemi Kdzpontban, Kompetencia

Pannon Egyetem
Korforgasos Egyetemi | Ingatlan Gzemeltetés koltségei

- . s Kézpont
Kozpont kialakitasa P
Vagongyar fejlesztése Nagykanizsa MJV . et
gongy ) a8y , Ingatlan lizemeltetés koltségei
Onkormanyzata
Szallashelyfejlesztés a kutatdk szdmara Pannon Egyetem
Korforgasos Egyetemi | Ingatlan Gzemeltetés koltségei
Kézpont
Vasutfejlesztés, vasut szerepének Epitési és Kdzlekedési . e o
o . Ingatlan Gzemeltetés koltségei
megerdsitése Minisztérium
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74-es Ut 2x2 savos gyorsforgalmiva

Epitési és Kozlekedési

Ingatlan Gizemeltetés koltségei

alakitasa Minisztérium

61-es fout 2x2 savos gyorsforgalmiva Epitési és Kozlekedési . b ete g
iy &Y 8 P S Ingatlan Gzemeltetés koltségei

alakitasa Minisztérium

Szallitasi igények mérséklése
érdekében a helyi zoldség- és

< ses

megGrzése, bbévitése

onkormanyzati cég

Ingatlan Gizemeltetés koltségei

Beavatkozas

Uzemeltet6

Uzemeltetési kdltség
tipusa

Illegalis hulladéklerakék felszamoldsa,
hulladékatraké allomas épitése

Netta-Pannonia
Kornyezetvédelmi Kft.

karbantartasi koltség

Alternativ energiaforrdsok kiaknazasa, Megujuld
alapu villamosenergia-termelés bévitése

NKM
Kézml(ivek Zrt.

Nemzeti

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Epiletek energiahatékonysaganak fejlesztése,
Onkormanyzati intézmények energetikai feltjitasa,
napelemes rendszerek kiépitése

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Az 6nkormanyzati tulajdonban lévé épiiletdllomany
teljeskorl energetikai felmérése,
energiahatékonysag-novelési és megujuléenergia-
hasznositasi lehet6ségek bévitésének azonositdsa

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Intelligens létesitménylizemeltetési rendszer
kialakitasa az 6nkormanyzati tulajdonban lévé
épuletallomany korében

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Energiahatékonysag és megujuldéenergia-
felhaszndlas noévelése az dnkormdnyzati
tulajdonban lévé épliletdllomany lizemeltetésében

Nagykanizsa MV

Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Energiafelhasznalas csdkkentését szolgdld helyi
szint{ szabdlyozasi kornyezet kialakitasa

Nagykanizsa MV

Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Megujulé energia alapu tavflitési rendszer
kialakithatdsaganak felmérése

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

.....

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Kozlekedési igények mérséklését szolgdld munka- és
Ugyintézési rend bevezetésének 6sztonzése

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Eghajlatvédelmi szempontokat érvényesits
parkolasszabdlyozdsi rendszer kialakitasa

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

karbantartasi koltség
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Elektromos gépjarmiivek, kerékparok kozterileti
toltépontjainak (koztik gyorstoltGknek) kiépitése

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Forgalomcsillapitas alkalmazasa

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Gyalogos kozlekedés feltételrendszerének javitasa

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

A hulladék szallitdshoz kapcsolddd kibocsatas
csokkenése

Netta-Pannonia
Koérnyezetvédelmi Kft.

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Artalmatlanitashoz kapcsolddé kibocsatés
csokkentése

Netta-Pannonia
Kornyezetvédelmi Kft.

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

A tartds hdség hatdsait enyhit6 berendezések
telepitése, megolddsok alkalmazdsa kil- és beltéren

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Villamarvizek kartételeinek megel&zése

Dél-Zalai Vizm

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Komplex csapadékviz-gazddlkodasi koncepcid
kidolgozasa

Dél-Zalai Vizm

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Ivovizellatds hosszu tavon jelentkezé
sérilékenységének mérséklése

Dél-Zalai VizmU

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Tisztitott szennyvizek hasznositdsi lehet&ségeinek
feltarasa

Dél-Zalai Vizm

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodasra iranyuld
tuddsatadas, els6sorban egyéni gazdalkoddk, a
haztaji kertészettel foglalkozdok szamara

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Erd6allomany klimavédelmi szempontokat
figyelembe vevd telepitésének, feldjitasanak és
kezelésének 6sztonzése

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

A védett természeti értékek és teriletek
allapotanak javitdsa

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Varosi zoldteriletek, zoldhaldzatok bévitése

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Zo6ldvagyon monitoringja

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Villamosenergia-elosztd haldzat éghajlatvaltozassal
szembeni sérilékenységének mérséklése

NKM Nemzeti
Kézml(vek Zrt.

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Kozlekedési infrastruktura ,klimadllo” kialakitasa

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

A szabadtéri turisztikai termékek
veszélyeztetettségének csokkentése

Nagykanizsa MJV
Onkormaényzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek
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Elektromos buszbeszerzés Nagykanizsa
tomegkozlekedésének modernizacidjara

Volanbusz Zrt.

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Ingyenes kozosségi kozlekedés koncepcidjanak
kidolgozasa és megvaldsitdsa

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Biomassza eré6mli fejlesztése

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Energiak6zosségek kialakitdsa

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Komplex szemléletformalasi intézkedések

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Beavatkozas

Uzemeltet6

Uzemeltetési koltség tipusa

Onkormanyzati tulajdonu optikai alépitményhalézat
fejlesztése

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége
Human eréforras koltségek

NMJVO Polgadrmesteri Hivatala és szervezeti
egységeinek eszkbzmodernizacidja

Nagykanizsa MJV

Support éves dija

Onkormanyzata Tarhely koltsége
Eplletenergetikai kataszter létrehozasa Nagykanizsa MJV Support éves dija
Onkormanyzata Tarhely kéltsége

Kamerarendszer fejlesztése Al megoldasokkal

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége

Okos zebrak kialakitasa

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége

Digitdlis utastajékoztato rendszer létrehozasa a
helyi tomegkozlekedésben

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége
Human eréforras koltségek

Okos buszvarok kialakitasa

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége

A varosi kozlekedés elektrifikacidja az egyéni és
kozosségi kornyezetbarat kozlekedést tamogatd
infrastruktdra kialakitasaval

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége

A Nagykanizsai kozszolgaltatasi rendszer
hagyomanyos Gzem( jarmdparkjanak
elektrifikacioja

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége

Helyi vallalkozasok digitalis atalldsdanak tdmogatasa

Korforgasos
Egyetemi Kdzpont
MKIK-val k6zdsen
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Hulladék, melléktermék marketplace mas
vallalkozasok szamara

Korforgasos
Egyetemi K6zpont

Support éves dija
Tarhely koltsége

Okos megoldasok alkalmazasa a
hulladékgazdalkodasban és varosiizemeltetésben

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége

Uzemeltetési koltség tipusa

Beavatkozas Uzemeltetd

Kanizsa kulturalis, turisztikai és gasztrondmiai Nagykanizsa MJV

latogatdkozpont kialakitasa az egykori ferences Onkormanyzata Ingatlan Gzemeltetés koltségei

rendhazban

50 méteres versenyuszoda kialakitasa Nagykanizsa MV Ingatlan iizemeltetés
Onkormanyzata

koltségei, bérkoltség

Szakképzési centrumban Uj vizsgakdzpont
kialakitasa

Nagykanizsa

Ingatlan lizemeltetés
koltségei, bérkoltség

A hatranyos helyzet( csoportok
felzarkoztatdsanak elGsegitése

Szakképzési
Centrum
Nagykanizsa MIJV
Onkormanyzata

Ingatlan Gizemeltetés
koltségei, bérkoltség

Foglalkoztathatdsdag feltételeinek javitdsa a

Nagykanizsa MJV

karbantartasi koltség

leszakadd csoportokban Onkormanyzata
A szocidlis ellatérendszerben m(ikddé Nagykanizsa MJV | Ingatlan lizemeltetés
intézmények és civil szervezetek tdmogatasa Onkormanyzata koltségei, bérkoltség

Bérlakasallomany fejlesztése

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Ingatlan lizemeltetés koltségei

Hajléktalanellatds mindenre kiterjed6 biztositasa
a varosban

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Ingatlan Gizemeltetés
koltségei, bérkoltség

Plakat haz felujitasa, kozosségi tér kialakitasa

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Ingatlan Gizemeltetés
koltségei, bérkoltség

Orvosi rendel6k feldjitasa

Nagykanizsa MJV
Onkormdnyzata

Ingatlan Gizemeltetés
koltségei, bérkoltség

Batthyany Lajos Gimnazium feldjitdsa

Nagykanizsa MJV
Onkormdnyzata

karbantartasi koltség

Thury iskola meguijitasa

Nagykanizsa MJV
Onkormadnyzata

Ingatlan Gizemeltetés koltségei

Cserhdti iskola megujitasa

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Ingatlan Gizemeltetés koltségei

Fényforrdsok cseréje az oktatasi intézményekben

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Ingatlan Gizemeltetés koltségei

Zsinagdga megujitasa

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Ingatlan Gizemeltetés koltségei
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Zeneiskola fejlesztése

Nagykanizsa MJV

.. ) Ingatlan Gzemeltetés koltségei
Onkormdnyzata g 8

Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont fejlesztése,
Zrinyi u. 51. épllet felujitasa

Nagykanizsa MJV

.. ) Ingatlan Uzemeltetés koltségei
Onkormdnyzata g 8

Korforgdsos Egyetemi Kbzpont sportlétesitmény
fejlesztés

Korforgdsos

. Ingatlan Gzemeltetés koltségei
Egyetemi Kézpont

Helyi szlir6programok kialakitasa és folyamatos
megvalodsitasa a sziv-és érrendszeri
megbetegedések id6ben torténd felderitése
érdekében

Nagykanizsa MJV
Onkormdnyzata

Beavatkozas

Uzemeltetési koltség

Uzemeltets tipusa

Nagykanizsat Zalaegerszeggel 6sszekdtd négysavos
ut épitése

karbantartasi koltségek

Csonakazo-to fejlesztése

Nagykanizsa MJV

Onkormanyzata
Zoldterilet fejlesztési program Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

atthyany utcai gyalogos hid megépitése I\!ggykanllzsa MJV karbantartasi koltségek
Onkormanyzata

Varosi strand felujitasa

fenntartasi és
karbantartasi koltségek,
bérkoltség

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata

Onkormanyzat tulajdondban 1évé rossz minéségi

Nagykanizsa MJV karbantartasi koltségek

utak feldjitasa Onkormanyzata
Sétakert felujita Nagykanizsa MJV e mte s
etakert reljitasa .28Y anllzsa karbantartasi koltségek
Onkormanyzata
Vizt felujita Nagykani MJV
izrorony Telijitasa a8y amlzsa karbantartasi koltségek
Onkormanyzata

Zartkerti utak feldjitasa

Nagykanizsa MJV

Onkormanyzata karbantartasi koltségek
Murafélde fejlesztése — térségfejlesztés, oko- falusi- | Nagykanizsa MJV s,
X C R , .. , karbantartasi koltségek
gasztro- és egészségturisztikai fejlesztések Onkormanyzata

Kozvilagitas kiépitése és belizemelése az egyelbre
kivilagitatlan, lakott utcakban

Nagykanizsa MJV

.. ) karbantartasi koltségek
Onkormanyzata 8

Hivatdsforgalmi célokat szolgdld kerékparathalézat
bévitése, kapcsolddé infrastruktura kialakitdsa,
kedvezmények bevezetése

Nagykanizsa MJV

2 . karbantartasi koltségek
Onkormanyzata &

Ko6z0sségi kozlekedés szolgaltatdsi szinvonalanak
emelése, igényekhez igazitasa

Nagykanizsa MJV

.. . karbantartasi koltségek
Onkormanyzata &

Meglévé6 uszoda atépitése termalvizes centrumma

Nagykanizsa MJV

.. ) karbantartasi koltségek
Onkormanyzata
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Kalandpark kialakitasa a Csdnakazé-té mellett Nagykanizsa MJV o Ll 4
.. , karbantartasi koltségek
Onkormanyzata
Citrom-sziget barnamezés teriilet fejlesztése i
g ) I\!ggykanl’zsa MV karbantartasi koltségek
Onkormanyzata
Régi Postabank feletti 5nkormanyzati épilet Nagykanizsa MJV e mte
.g ) y P \agy anl'zsa karbantartasi koltségek
fejlesztése Onkormanyzata
Vizbazis és vizhdldzat rekonstrukcid Nagykanizsa MJV sl
.. , karbantartasi koltségek
Onkormanyzata
Magyar utcai dtemelGtelep felujitasa Nagykanizsa MJV f st 2
gy P J 'agy I,Z karbantartasi koltségek
Onkormanyzata
Tékarendszer, zaportarozok kialakitasa kilterileten Nagykanizsa MJV e,
P 'agy ',Z karbantartasi koltségek
Onkormanyzata
Mura Il. vizbazis rekonstrukcio i
I\!ggykam,zsa MV karbantartasi koltségek
Onkormanyzata
Védett éplletek, épitészeti értékek megdvasa Nagykanizsa MJV e mte s
P P & \agy an|’zsa karbantartasi koltségek
Onkormanyzata

7.4  Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése

A projektcsatorna-fejlesztés intézményesitése azt jelenti, hogy a varos nem ad-hoc médon, hanem egy
szabalyozott, dllandd rendszerben gydijti, sz(iri és késziti el a jov6beli fejlesztési otleteit. Ez a folyamat
biztositja, hogy mindig legyen ,polcon |évS”, azonnal megpdlyazhatd és tarsadalmilag tdmogatott
projektterv.

7.4.1  Elldtandd funkciok

Projektgydijtés
- lakossagi férumok tartdsa,
- on-line kérddives felmérések
- egyeztetés vallalkozdkkal,
- egyeztetés civil szervezetekkel,
- egyeztetés hatdsagokkal
- egyeztetés dontéshozdkkal
- projektek tarsadalmasitasa

Finanszirozasi forrasok felkutatasa
- palyazati tamogatasi lehetGségek figyelemmel kisérése,
- vallalkozéi vagy lakossagi forrdsbevonds dnkormdnyzati kiegészitéssel,
- potencialis befektet6k felkutatdsa,
- 0nkormanyzati sajat forras hozzarendelése
- hitellehet&ségek és t6kebefektetések felkutatasa

Projektek el6készitési feladatai
- engedélyes és kiviteli tervek elkészitése, engedélyek beszerzése,
- ingatlan tulajdonviszonyainak rendezése,
- megvaldsithatdsagi tanulmdanyok, megalapozé dokumentumok elkészitése,
- palyazatok elkészitése,
- kozbeszerzési, beszerzési eljarasok lefolytatasa

315



7.4.2

Kulcsszerepl6k nevesitése

Projektgeneraldsban résztvevé nem 6nkormanyzati szerepldk:

Lakossagi forumok
Intézményi javaslatok
Vallalkozéi javaslatok

Projektgeneraldsért felel6s szerv: Varosfejleszt6 Kft.

szelektaldsra javaslat
dontésel6készités, elbterjesztések
kiilsG szakértSkkel egytttmiikodés
projektlista 0sszeallitdsa

finanszirozasi lehetGségek felkutatdsa, targyalds, javaslat finanszirozdsi mixre

projektek tarsadalmasitasa

Nagykanizsa MJV Onkorményzaténak Képvisel6-Testiilete

projektlista jovahagyasa, prioritdsok megallapitasa
Onkormanyzati kotelezettségvallalas engedélyezése
onkormdnyzati 6nerd rendelkezésre bocsatdsa

Nagykanizsa MJV Onkorményzatanak polgdrmestere

7.4.3

finanszirozasi forrasok targyalasa
szerz6dések aldirdsa
projekttdrsasag alapitasa

Intézményi modell bemutatasa

Projektgydjtés, szelektalas: Varosfejleszto6 Kft.:
projektotletek felkutatdsa, gydjtése, szelektaldsa

Projekt miszaki el6készitése: Varosfejlesztd Kft. tervez6
irodak bevonasaval, tervezd kivalasztasahoz mUszaki
dokumentacio osszeallitasa

Projekt finanszirozasi modellje: Varosfejlesztd Kft. kiils6
tanacsadoi tdmogatassal: optimalis finanszirozasi
konstrukcié kidolgozasa

Projekt lebonyolitasa: Varosfejleszto Kft. kiilsé
tanacsaddi tdmogatdssal: projektmenedzsment
feladatok ellatasa
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Az intézményi struktura valtozatlan keretek k6zott, a megkezdett szakmai Ut mentén mikodik tovabb.

Uzleti modell elkészitésének litemezése:

Intézményi
egyiittm(ikodési rendszer
kialakitasa

Uzleti modell kialakitasa

Projektcsatorna
rendszerének kialakitasa

Forrasmix
projektcsatornahoz
rendelése

Finanszirozasi terv
elkészitése
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8 Mellékletek

8.1 Antiszegregacios Terv

Az Antiszegregdcios Terv célja, hogy a varos teriletén azonositott szegregacids folyamatokat, valamint
azok tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti és tertleti kovetkezményeit feltarja, értékelje és meghatarozza
a sziikséges beavatkozasi irdnyokat. A terv egyszerre kezeli a szegregdcié horizontalis, azaz
varosszinten jelentkez6 tarsadalmi és gazdasagi okait, valamint a térben koncentraltan megjelend
problémakat, igy kilondsen a szegregatumok és a szegregdcioval veszélyeztetett teriiletek helyzetét.
A beavatkozasok a hatranyos helyzet(i, alacsony tdrsadalmi statuszu lakossag életkorilményeinek
javitasahoz, a kozszolgaltatasokhoz és munkaerdpiaci lehet&ségekhez valé hozzaférés erésitéséhez, a
lakhatdsi hatranyok mérsékléséhez és a tarsadalmi integracid el6segitéséhez jarulnak hozza.

8.1.1 Helyzetelemzés és értékelés

A szegregdlt vagy szegregacidoval veszélyeztetett terlletek lehatdroldsa a 419/2021. (VII.15.)
Kormanyrendelet 14. mellékletében meghatdrozott egységes moddszertan alapjan torténik. Ennek
értelmében azokat az egybefliggd terlleteket tekintjik szegregdtumnak, ahol a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aktiv
koruakon (15-64 év) bellli ardnya alapjan szamitott szegregdacids index elérte vagy meghaladta az adott
telepiiléstipusra vonatkozd hatarértéket (35%). Amennyiben ez az érték elérte a 30 %-ot, viszont
kisebb, mint 35%, akkor az adott Ovezet szegregdcidval veszélyeztetett teriiletnek mindsil. Tovabbi
fontos kritérium, hogy szegregatumnak és szegregacidval veszélyeztetett terililetnek csak az
nevezhetd, ahol az érintett lakossag szama legalabb 50 6.

Mutaté megnevezése Nagykanizsa Szegregacidval Szegregatum
Osszesen veszélyeztetett teriilet (Szepetneki ut paros
(Szepetneki ut paros oldal oldal 64. hazszamtal,
22. hazszamtol, paratlan paratlan oldal 65/A
oldal 65/A hazszamtdl) hazszamtol)
Lakénépesség szama (f&) 43.228 123 83
Legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel 10,9 38,6 54,0

rendelkez6k aranya az aktiv kordakon
(15-64 évesek) belil (%)

Rendszeres munkajévedelemmel nem 28,1 54,3 66,0
rendelkez6k ardnya az aktiv koruakon
(15-64 évesek) beltl (%)

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel 5,3 32,9 46,0
rendelkez6k és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkez6k
aranya az aktiv kortakon beldl (%)

15. Tabldzat: Szegregdtumra és szegregdcidval veszélyeztetett teriiletre vonatkozé adatok Nagykanizsdn
Forras: KSH

A 2022. évi népszamldlasi adatok szerint Nagykanizsa Megyei Jogu Varos teriiletén egy szegregalt
terilet azonosithatd, mely a Szepetneki utcdban taldlhaté. A 35% feletti szegregaciés mutatéval
érintett terllet a Szepetneki Ut paros oldalan a 64. hazszamtdl, paratlan oldalan a 65/A hazszamtdl
kerdlt lehataroldsra. A szegregatum lakénépessége 83 f6, lakasallomdanya 22 db.
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Nagykanizsa szegregatum attekinté wgans
Szegregacios mutato 35% feletti

Sormés ie®

1 i ) 5 Nagykanizsa

rtnek

500 m

97. abra: Szepetneki uti szegregatum lehatarolasa Nagykanizsan
Forras: KSH

Atagabb, 30% feletti szegregacios mutatdval rendelkez6 szegregdacidval veszélyeztetett terilet szintén
a Szepetneki Ut mentén talalhatd, mely a péros oldalon a 22. hdzszamtdl, a paratlan oldalon a 65/A
hazszamtdl kerdilt lehatdrolasra. Lakénépessége 123 6, lakasallomanya 40 db.

Nagykanizsa veszélyeztetett teriilet attekinto
Szegregacios mutato 30% feletti

6101

Sormas pear

Nagykanizsa

tnek

500 m

98. abra: Szepetneki uti szegregdcioval veszélyeztetett teriilet lehatarolasa Nagykanizsan
Forras: KSH
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8.1.1.1 Aszegregdcio tdrsadalmi jelenségeinek horizontdlis elemzése — a vdltozdsok
értékelése

A tarsadalmi egylttm(ikodés erésitését szolgald helyi szintli komplex programok” cimd, TOP-6.9.1-15
kddszamu felhivasra ,Egyiitt Ligetvarosért!” cimmel Nagykanizsa MJV Onkormdnyzata 234 millié Ft
felzarkoztatasdra. A projekt keretében kozosségfejlesztés valdsult meg az érintett lakossag
bevonasaval, programok megvaldsitasaval, illetve a folyamatos szocidlis munkavégzéssel.

F6bb tevékenységek:

o Iskolai felzarkdzast segitd kiegészité oktatdsi és készségfejlesztési programok
o egészségligyi (prevencios, mentalhigiénés) programok

o hatdsagi szolgdltatasokhoz vald hozzaférés javitasa

o (igyintézés elGsegitése

e jogi, addssagkezelési tanacsadas

o blnmegel&zés és kdzbiztonsag erdsitésével kapcsolatos képzési programok
o szemléletformald programok,

e csaladi napok, sportprogramok

8.1.1.2 A szegregdcio terlileti vonatkozdsai (szegregdtumok) — a vdltozdsok értékelése

Ahogy azt kordbban ismertettik a helyzetelemzésben Nagykanizsan a 2022-es népszamlalasi adatok
szerint egy szegregdcid taldlhatd a Szepetneki utcdban, mely az Gt paros oldalan a 64. hdzszamtdl,
paratlan oldalan a 65/A hazszamtdl kerilt lehatarolasra. A Szepetneki Gti szegregatumban él6k
lakhatdsi korilményeiket, munkaerG-piaci esélyeiket és alapvet6 megélhetésiiket tekintve
kedvezGtlen helyzetben vannak. A terllet népessége a varosi atlaghoz képest fiatalabb kordsszetételd,
mivel a 0-14 évesek ardnya 27,7%, szemben a nagykanizsai 11,7%-os értékkel. A kedvezé6tlen
tarsadalmi helyzetet jelzi, hogy az aktiv kortdakon belll a legfeljebb altalanos iskolai végzettségliek
aranya 54%, a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya 66%, mikdzben a
foglalkoztatottak ardnya minddssze 34%, ami jelentGsen kedvezGtlenebb a varosi atlagnal. Az
Onkormanyzat céljai kdzott szerepel a szegregélt élethelyzetek felszamoldsa, a hatranyos helyzetii
lakossag felzdrkdztatasa és élhetSbb kornyezetbe vald integrdldsa, ezért ennek érdekében a
TOP_Plusz-1.3.3-26 azonositészamu ,Fenntarthatd lakhatas” elnevezés(i projekt megvaldsitasa
tervezett. A projekt célja és a beavatkozasok dsszhangban vannak az Onkormanyzat elképzeléseivel,
mely szerint a Szepetneki utca szegregatumdban éIl6 hatranyos helyzetli emberek élhetébb
kornyezetbe torténé integraldsdhoz a szocidlis bérlakasok feldjitdsa, korszer(sitése, valamint a
koltozéshez kapcsolddd humadn kisérd tevékenységek lefolytatasa szlikséges.

8.1.2  Antiszegregacios terv

Szocialis varosrehabilitacid

8.1.2.1 Az antiszegregdcios fejlesztési célok és beavatkozdsi javaslatok
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Horizontalis antiszegregacios célok és beavatkozasok

Deszegregacios
elGkészitése, tervezése

tevékenység

Foglalkoztathatdsag feltételeinek
javitdsa, ondll6 jovedelemszerzés és
munkaerdpiaci beilleszkedés
elGsegitése a leszakado csoportokban

A befogadd kdzosségek felkészitése, a
csoportkozi fesziltségek megel&zése
és az elfogadas erGsitése

A lakhatasi mobilitas
megfizethet6ségének és hosszu tavu
fenntarthatésaganak biztositasa

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2027-2030

A beavatkozas sordn a Szepetneki utcai szegregatumbdl kikolt6z6, mobilitdsba dnkéntesen
bevonhatd csalddok azonositdsa, bizalomépitése, koltozést megeldz6 felkészitése, valamint
egyéni és csaladi fejlesztési terveik elkészitése és mentoraldsa valésul meg.

A beavatkozds keretében munkaerépiaci tanacsadas, készségfejlesztés, képzésbe irdnyitas,
allaskeresési tamogatas és munkaba 3llast segité mentoralas valdésul meg az érintett
célcsoport 6nalld jovedelemszerzésének elGsegitése érdekében. A tevékenységek a varmegyei
foglalkoztatasi paktummal, a kormanyhivatal foglalkoztatasi szervezetével és a potencialis
foglalkoztatdkkal egylittmiikodésben tdmogatjdk a munkaerdpiaci beilleszkedést és a
munkahelyi megtartast. A projekt részeként sor keril a helyi foglalkoztatasi lehetGségek
feltérképezésére, a munkaba jaras feltételeinek segitésére, valamint az elhelyezkedett
személyek nyomon kovetésére és utégondozasara. A foglalkoztatasi céli beavatkozasokat
szlkség szerint szocidlis, életvezetési, csaladszervezési és mentdlhigiénés tamogatasok
egészitik ki.

A beavatkozas kozosségfejleszté, szemléletformdld, medidcids és antidiszkriminacids
programokkal segiti a bekdlt6z6k és a befogadd kézosség kdzotti egylittmikodés kialakitasat.
A viérosi kommunikdciés kampdnyok a lakhatdsi mobilitds elfogadtatasat, az el&itéletek
csokkentését és az esetleges csoportkozi konfliktusok megel&zését tamogatjak. A
tevékenységek megvaldsitasa soran kiemelt szerepet kap a varosi intézményhaldzat, valamint
a szocialis célu varosrehabilitacidban érintett relevans szereplék egylittmkodése.

A lakhatdsi mobilitast tAmogatd beavatkozas keretében mobilitasi és pénziigyi terv késziil, a
koltoz6 csalddok bevonasdval és a hosszd tavon fenntarthatd lakhatdsi feltételek
kialakitdsdval. A projekt része a pénzigyi, csaladszervezési, életvezetési és addssagkezelési
tanacsadas, tovabba a kozizemi ligyintézés, a lakasfenntartds és a bérleti jogviszony
fenntarthaté miikodtetésének tamogatdsa. A csaladok integralt teriletre torténd kéltozését
gyakorlati segitségnyujtds, a szolgdltatasok eléréséhez sziikséges utazasi koltségek
tdmogatasa, valamint a munkaba jutds megszervezése egészitheti ki. A beavatkozas célja, hogy
a lakhatasi mobilitdas ne egyszeri koltozésként, hanem tartds tarsadalmi és életviteli
el6relépésként valdsuljon meg.
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Terileti fékuszu antiszegregacios célok és beavatkozasok

A kozszolgaltatasokhoz és
szolgaltatasokhoz

javitasa

human

valé hozzaférés

A beavatkozas keretében az érintett csaladok hatdsagi, human és koézszolgaltatasokhoz vald
hozzaférésének javitasa valosul meg, kiillonosen az iratok rendezése, a lakhatasi jogviszonyok

és tulajdoni helyzetek tisztazasa, valamint az lgyintézési folyamatok tdamogatasa révén. A
projekt jogi, addssagkezelési és lakhatdsi tandcsadassal segiti a lakhatds rendezését, a
hatralékok kezelését és a stabilabb élethelyzet kialakitasat. A tevékenységek kiterjednek az
egészségligyi, oktatasi, szocidlis és gyermekjoléti alap- és szakelldtasok elérésének
tdmogatdsara, valamint a helyi ellatérendszer szereplGivel vald egylittm(ikodés erésitésére. A
szolgaltatasi hozzaférést digitalis Ugyintézési segitség, kompetenciafejlesztés, valamint
egészségligyi és prevencios programok megvaldsitasa is tamogatja.

Tervezett beavatkozasok 2027-2030

TOP Plusz 1.3.3-26

Koltség és annak

Szepetneki
utca (64. és
65/A.
hazszamtol)/
Integralt
terilet
Szepetneki
utca (64. és
65/A.
hazszamtol)
/Integralt
terilet

Szepetneki
utca (64. és
65/A.

Szegregalt teriileten él6k integralt
terilletre koltoztetése

Kozterileti infrastruktara fejlesztése®

Szegregalt teriiletek rendezése

Integrdlt varosi terlleten ©Onkormanyzati vagy nonprofit szolgaltatéd
kizarélagos tulajdondban Iév6é vagy tulajdondba keril6 modern szocialis
bérlakasok kialakitasa, lakasok korszer(sitésével, komfortositasaval, belsé
atalakitasaval.

A beavatkozas keretében az integralt teriileten talalhaté kozterek, parkok,
jatszoterek és zoldfeliiletek megujitasa, bévitése vagy kialakitasa valdsulhat
meg, minGségi utcabutorok elhelyezésével és kapcsolédd
eszkozbeszerzéssel. A kozbiztonsag erdsitése érdekében térfigyel6 és
biztonsagtechnikai rendszer fejlesztése, telepitése, valamint az ehhez
sziikséges indokolt kozmikivaltasok elvégzése is a beavatkozas részét képezi.

A beavatkozds soran a szegregalt terileten talalhatdé, mobilitas
kovetkeztében kiliritett lakdépiletek, lakdasok és melléképiletek
tulajdonjoganak megszerzése, majd a lakofunkcid végleges megsziintetése
érdekében azok bontdsa. A bontashoz kapcsolédddan biztositani sziikséges a

9 Integralt terlleten kozterlleti beruhazéasok a fejlesztéssel érintett szocialis bérlakasnak helyt adé ingatlantél 500 m-en beliil
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8.1.2.2 A szocidlis varosrehabilitdcio akcidteriiletének meghatdrozdsa és a vdlasztds
indokldsa (amennyiben relevdns)

A beavatkozasok akcidteriileteként a Szepetneki utcai szegregatum kerilt kijelolésre, mivel
Nagykanizsan a 2022. évi népszamlalasi adatok alapjan ez az egyetlen, szegregdtumként azonositott
teriilet. A beavatkozas siirgGsségét indokolja, hogy a terileten él6k lakhatdsi, iskolazottsagi és
munkaerépiaci mutatéi a varosi atlagnal jelentésen kedvezStlenebbek, ezért a tarsadalmi leszakadas
mérséklése célzott beavatkozast igényel. Az akcidterilet jol lehatarolhatd, az érintett célcsoport
beazonosithato, ezért a teriilet alkalmas a beavatkozdsok hatékony megvaldsitasara. ATOP Plusz 1.3.3-
26 konstrukcid keretében tervezett szocidlis bérlakds-fejlesztési és human kiséré tevékenységek
kozvetlendl jarulnak hozza a terillet problémdinak megsziintetéséhez. A beavatkozasok szinergiat
mutatnak a mar korabban megvaldsult TOP-6.9.1-15 szamu ,Egyltt Ligetvarosért!” cimd projekttel,
melynek keretében integracidt erGsit6 felzarkoztatd programok lebonyolitdsaval jarultak hozza a
ligetvarosi kozosségek fejl6déséhez.

8.1.2.3 A két antiszegregdcios beavatkozdsi dimenzid kapcsolata

Szegregatum Szepetneki Ut Szepetneki Ut
(64. és 65/A. hazszamtol) (22. és 65/A. hazszamtol)
Atfogo beavatkozas szegregdtum szegregdcioval
veszélyeztetett teriilet

1. Deszegregacios tevékenység
el6készitése, tervezése

Munkaerdpiaci tanacsadas és
munkaba allasi mentoralas

Befogadd k6zosségeket erdsito
szemléletformalo programok

Fenntarthato lakhatasi
mobilitast tdmogato
tanacsadas

Ko6zszolgaltatasok elérését
segitd ligyintézési tamogatas

8.1.2.4 A beavatkozdsok litemezése

2027 2027 2028 2028
1. félév 2. félév 1. félév 2. félév

1. Deszegregacios tevékenység
el6készitése, tervezése

2. Munkaerdpiaci tanacsadas és
munkaba allasi mentoralas
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Befogadd kozosségeket erdsitd
szemléletformaloé programok
Fenntarthatd lakhatasi
mobilitast tdmogato tanacsadas
Ko6zszolgaltatasok elérését segito
ligyintézési tamogatas

1. Integralt teriileten szocialis
bérlakasok felajitasa

2. Kozteriileti infrastruktura
fejlesztése

3. Szegregalt teriiletek rendezése

8.1.2.5 Azantiszegregdcios terv pénziigyi terve

Tervezett akcidk és beavatkozasok Becsilt kéltés Tervezett forras

Horizontalis

1. Deszegregacios tevékenység el6készitése, tervezése 7.500.000 Ft. TOP Plusz

2. Munkaerdpiaci tanacsadas és munkaba allasi mentoralas 25.000.000 Ft. TOP Plusz

3. Befogadé kézosségeket erdsits szemléletformaldé 25.000.000 Ft. TOP Plusz
programok

4. Fenntarthato lakhatasi mobilitast tamogatoé tanacsadas 10.000.000 Ft. TOP Plusz

5. Kozszolgaltatasok elérését segito ligyintézési tamogatas 10.000.000 Ft TOP Plusz

1. Szegregalt teriileten él6 hatranyos helyezt(i lakosok 207.500.000 Ft. TOP Plusz

integralt teriiletre koltoztetése — szocialis bérlakasok

felujitasa
20.000.000 Ft. TOP Plusz
5,000,000 TOP Pluz
| 310000000 Fe,

325



8.2 Elvégzett kérdGives felmérések dokumentalasa
(a hasznalt kérdGiv szerepeltetése és a felmérés folyamatanak révid szoveges elemzése)

8.2.1 Lakossagi felmérés

A vdlaszaddok neme

NG
49%

Férfi
51%

= N§ = Férfi

99. abra: A valaszadok neme

A kérdGivet Osszesen 674-en toltotték ki, melybSl majdnem mindkét nem azonos szdzalékkal
képviseltette magat: 51%-ban férfiak, mig 49%-ban nék vettek részt a kitdltésben.

A valaszadok életkora

18-25 18 alatti
4% 0%

64 feletti

15%
= 26-50
= 51-64
= 64 feletti
18-25 51-64 26-50
= 18 alatti 22% 59%

100. dbra: A valaszadok életkora

A kérdGivet kitolt6 674 ember kozil tébb, mint a fele a 26-50-es korosztalybdl kerilt ki. 1 f6
képviseltette magat a legfiatalabb korosztalybdl (18 év alattiak), mig 26-an a 18-25 év kozotti

korosztalybol. A legidGsebb korosztalyt (64 év felettiek) tekintve 98-an toltotték ki, amivel 15%-at
tették ki a résztvevéknek.
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A valaszadok legmagasabb iskolai végzettsége

altalanos (elemi, polgari) iskola 8.... 1 4
altalanos (elemi, polgari) iskola 8. osztaly,... ll 10
szakképesités érettségi nélkdl (pl.... NI 33
érettségi szakképesitéssel vagy érettségire... I 101
érettségi I 50
féiskolai (vagy azzal egyenértékd, pl. BA/BSc) I 177
fels6foku szakképesités (csak 1998 utan... I 40
egyetemi (vagy azzal egyenértékd, pl.... NI 113

doktori (PhD- vagy DLA-) fokozat 0 4

0 50 100 150 200 250

101. abra: A valaszadok legmagasabb iskolai végzettsége

A vdlaszaddk tobb, mint negyede (28,4%) rendelkezik érettségi szakképesitéssel, vagy érettségire
épul6 szakképesitéssel. Az érettségivel rendelkez6k utan a legmagasabb szazalékban (26%), a fGiskolai
végzettséggel rendelkezdk, illetve az egyetemi végzettséggel rendelkez6k (17%) toltotték ki a
kérddivet. A 8 osztalyos altalanos iskolat végzettek és a doktori fokozattal rendelkezék szama
elenyészé volt.

A valaszaddk jelenlegi statusza

inaktiv. B 5
héaztartasbeli | 2
alkalmazott, fels6vezet6 HE 23
munkanélkili 21
tanul6 W 18
véllalkozé I 83
nyugdijas I 119
GYES-es, vagy GYED-en I 23
alkalmazott I 2836
alkalmazott, kozépvezets I 33

0 50 100 150 200 250 300 350

102. abra: A valaszadok jelenlegi statusza

A viélaszadodk tobb, mint harmada (43%) alkalmazotti statuszba sorolhaté. Jelent8s csoportot képeznek
még a nyugdijasok (18%), a vallalkozdk (13%), illetve a kozépvezetGk (12%). A kitolték kozott
elenyészének mondhato a haztartasbelik, és az inaktivak szama.
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A munkavégzés helyének tipusa

Nonprofit/civil szervezet [ 19
Nagyvéllalat [N 115
Kis- és kézépvallalkozas (kkv) [N 122
Egyéni vagy mikrovallalkozas [ NRNIIEENENEEE
Kozintézmény/Kozhivatal [ NRNIEE 10/
Egyéb [HNNNENEGEGEGE 33

0 20 40 60 80 100 120 140

103. abra: A munkaveégzés helyének tipusa

A kérddivet jelentds részben a kis- és kozépvallalkozasok dolgozdi (25%), a nagyvallalatok dolgozéi
(24%), és a kozintézmények, kdzhivatalok dolgozdi (22,6%) toltotték ki.

Munkavégzés helye

400 363
350
300
250
200
150
100
48
50 26 18 17
0 IIII [ [ —
Nagykanizsan Egyéb Egyéb A jaras masik Kilfoldon
magyarorszagi  telepllésen a teleptilésén
telepilésen megyében

104. abra: Munkavégzés helye

A kérdGivet kitolték tulnyomd tobbsége (77%-a) Nagykanizsan dolgozik. 48-an végzik munkajukat még
egyéb magyarorszagi telepllésen, illetve 26-an dolgoznak még kornyezé telepiilésen a megyében.
Emellett 18 ember végzi munkajat a jaras masik telepiilésén, és 17 ember dolgozik kilfoldon.
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Melyik teleplilésrészen él?

Nagyfakos varosrész 1 2
Kisfakos vérosrész 1 3
Korpavar varosrész B 5
Bajcsa varosrész MW 6
Bagola varosrész mm 12
Szabadhegy vdrosrész mEE 20
Miklésfa varosrész nmmmm—mm 42
Palin varosrész I 49
Kiskanizsa vérosrész I 60
Keleti varosrész I 197
Vdaroskdzpont I 053

0 50 100 150 200 250 300

105. abra: Melyik telepiilésrészen él?

A vdlaszaddk tobbsége vagy a Varoskdzpontban (39%), vagy a Keleti varosrészben (30%) él. A kitoltk
elenyész6 hanyada Bajcsa, Korpavar, Kisfakos, vagy Nagyfakos varosrész teriletén lakik.

Midta él a varosban?

7% 2%

m 10 évnél régebb ota

= |tt szllettem, mindig is itt
laktam

= Csak néhany éve

Uj bekolt6z6 vagyok
(kevesebb, mint egy éve élek
itt)

106. abra: Miota él a varosban?

A valaszt ad6 641 lakosbdl 424 ember sziiletett, és lakott mindig is Nagykanizsa tertletén. A kitolték
negyede él 10 évnél régebb 6ta a varosban, illetve 42-en koltoztek ide néhany éve. Az Ujonnan
bekoltoz6k szdma (12f6) elenyészének mondhata.
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Amennyiben az elmult 10 évben koltozott ide,
honnan érkezett?

A megye masik varosabol [l 2
Kalfeldrs! [N S

A megye masik kistelepiilésérél (nem varos) [N 3

Mas magyarorszagi kistelepllésrél (nem
Vvaros)

A jards masik telepiilésérsl NG 10

I s

Méas magyarorszagi varosbs! I 10

0 5 10 15 20

107. abra Amennyiben az elmult 10 évben koltozott ide, honnan érkezett?

Az elmult 10 évben beteleplilSk kozil legtobben mdas magyarorszagi varosbdl, vagy a jaras masik
teleplilésérdl érkezett ide. Kevesen telepiiltek be kiilfoldrdl, illetve a megye masik varosabol.

Mi jelenti az On helyi kot6désének alapjat?

itt talalt biztos egzisztenciara...
taj és természeti adottsagok
tagja valamilyen helyi kisebb k6zdsségnek,...
helyi identitdsuak 0sszetartasa
a nyugodt kisvarosi lét
ismeri és gyakorolja a helyi szokdsokat

itt alapitott csaladot és otthont

itt szlletett

o

100 200 300 400 500

D
o
o

700

Higen M Nem

108. dbra: Mi jelenti az On helyi kétédésének alapjat?

A kérdésre vélaszold 628 kitoltd koziil tobb, mint a fele gondolja ugy, hogy helyi kot6désének az alapja,
hogy itt szliletett, vagy hogy itt alapitott csaladot és otthont.

Tulnyomo tobbségilk gondolja Ugy azonban, hogy helyi kot6désének alapjat nem képezi sem a nyugodt
kisvarosi 1ét, sem a helyi identitdsiak Osszetartdsa, sem az, hogy tagja valamilyen helyi kisebb
kozbsségnek, sem pedig a taji és természeti adottsagok.
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A felsorolt tényez6k mennyiben jatszanak szerepet helyi

életmindségével valo elégedettségének novelésében?
(1 - nincs szerepe, 5 - nagyon jelentds szerepe van)

jobb kezbiztonssg [ 105 EEEEESAN 14

kedvezsbb lakhatési lehetsségek [ 104 RSN 2:
magas szinvonalu kiskereskedelmi és -

110 7N 22

vendéglatdipari szolgdltatasok

sportolasi lehetGségek tovabbi bévitése - 149 _ 31
gazdagabb és magasabb szinvonald, igényekre - 98 _ 20

szabott kulturalis kinalat

minGségi kozosségi terek a varoskézpontban és a
: ; P WE 2 SN2 2

lakéhelyem kozelében
crszolginatiso (skole, exéssegen, szocis.. N © I ERNSTEN 1
magas jovedelmet biztosité munkalehet8ségek - 52 _ 32
valtozatosabb munkahelyek - 67 _ 36
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109. abra: A felsorolt tényezék mennyiben jatszanak szerepet helyi életmindségével valo elégedettségének
névelésében?

A vdlaszaddk szamadra a helyi életminGséggel vald elégedettségben a kdzszolgaltatdsok szinvonala, a
magas jovedelmet biztosité és valtozatos munkalehetdségek, illetve a kozbiztonsag jatszak a
legnagyobb szerepet. A legkevésbé befolyasold tényezének a sportoldsi lehetGségek, a minGségi
kozosségi terek, és a magas szinvonalu kiskereskedelmi és vendéglatdipari szolgaltatdsok mindsiiltek.
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Mennyire elégedett a varosban elérhetd human
kdzszolgaltatasokkal és életmindséget befolyasold
tényez6kkel? (A)

(1 - egydltaldn nem elégedett, 5 - teljes mértékben elégedett)

parkolas kereskedelmi Iétesitmények kozelében - 47 117 _
parkolas altaldban a kiemelt kozintézmények kozelében _ 154 118 -
utak minGsége altaldban a varosban _ 124 98 ‘
kerékparosokat tdmogato infrastruktura - 123 125 -- 88

varosi kerékpdarutak minésége a varosban . 73 136 _ 57

varosi kerékparutak hossza a varosban] - 100 149 _ 54
jarddk minGsége kozvetlen lakdkornyezetében _ 117 101 -.4
kdzbiztonsag a kdzvetlen LIja\tl:écrzkijrnyezetében sotétedés - 4 137 _-13

0 100 200 300 400 500 600

ml 2 3 m4 m5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

110. abra: Mennyire elégedett a varosban elérheté humdan kozszolgaltatasokkal és életmindséget befolydsolo
tényezdkkel? (A)

A varosi életminGséget befolydsold tényezdk kozil a legnagyobb elégedetlenséget az utak minGsége,
a jardak mindsége, és a parkolasi lehetdségek szama a kiemelt kdzintézmények kozelében valtotta ki.
A kitolték leginkabb a kereskedelmi Iétesitmények kézelében vald parkolassal voltak megelégedve.
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Mennyire elégedett a varosban elérhet6 human
kdzszolgaltatasokkal és életmindséget befolyasolo

tényez6kkel?(B)

(1 - egydltaldn nem elégedett, 5 - teljes mértékben elégedett)

kozbiztonsag a varoskdzpontban sététedés utan
kodzbiztonsag a varoskdzpontban nappal
kozvilagitas kdzvetlen lakdkornyezetében
zoldfeltletek

kozteriiletek minGsége altaldban

bolcsédei ellatas

szocidlis ellatds

kulturdlis szolgaltatdsok minGsége

egészségligyi szakellatds min&sége

ml 2 3 m4
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111. abra: Mennyire elégedett a varosban elérheté humdan kozszolgaltatdasokkal és életmindséget befolydsolo

tényezokkel? (B)

A vialaszaddk legkevésbé a kozteriletek minGségével elégedettek, mig kiemelten jénak tartjdk a
kozbiztonsag allapotdt mind nappal, mind sotétedés utan. Ezenkiviil elfogadhaténak tartjdk a
zoldfellletek, és a bolcsGdei ellatas helyzetét.
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Milyen informatikai eszkdzoket hasznal a
hétkéznapokban?

nincs ilyen eszk6zom | 5
okos otthon (smart home) [l 32
okos ¢éra NN 139
okostelefon (okos mobiltelefon) GGG 476
tablagép (tablet) N 135
notebook / laptop] NN 323
személyi szamitdgép (asztali szdmitogép) IS 2419
0 100 200 300 400 500

112. abra: Milyen informatikai eszkozoket hasznadl a hétkoznapokban?

A kitolt6k kozul 5-en voltak, akik nem hasznalnak informatikai eszkbzoket rendszeresen, azonban 93,5
%-a hasznal okostelefont, illetve 64%-a laptopot a hétkéznapok soran.

Milyen céllal hasznalja az internetet?

egyaltalan nem hasznalok internetet 1 5
jatékok m——— 100
video, film, zene let6ltéshez IEEEEEEEEEE——— /7
kozosségi oldalak latogatasa S 306
tanuldsi céllal - oktatasi anyagok let6ltése,... nE — ————————— 5]
informacidszerzés, tdjékozddds céljadbdl T /00
kommunikacids, kapcsolattartasi céllal... m  — S 404
szolgéltatasokat vesz igénybe pl.... S ——EEEEEESESSN——— 372
rendelkezik Ugyfélkapuval és rendszeresen... I 364
ligyintézés céljabdl pl. nyomtatvanyok... I 367
napi munkavégzés részeként IEEEEEEEEEEEENN——— 301

0 100 200 300 400 500

113. abra: Milyen céllal haszndlja az internetet?

Az internetet leginkabb informacidszerzés, kapcsolattartas, és kozosségi oldalak latogatasa céljabol
hasznaljak a valaszadok. Kevesebb, mint 20%-a hasznalja jatékra is az internetet, mig 5 f6 egyaltalan
nem hasznadlja a felsorolt célok egyikére sem.
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Hogyan értékeli az IT eszkdzok hasznalataval
kapcsolatos jartassagat?

egyaltalan nincsenek ilyen készségeim

nem tudom megitélni
készségeim az atlagnal kevésbé erdsek,
rendszerint segitségre szorulok

készségeim atlag felettiek (specialis IT
haszndlasra is képes vagyok, programozok...

készségeim atlagosak, szamitogépet és
okostelefont készség szinten hasznalok és...

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

114. abra: Hogyan értékeli az IT eszkozok haszndlataval kapcsolatos jartassagat?

A valaszadék majdnem 80%-a tartja magat atlagos jartassaggal rendelkez6nek. Elenyészének
mondhaté a sajat magukat gyenge, vagy semmilyen készséggel sem rendelkez6k szama. 12%-a viszont
megitélése szerint atlag feletti képesitéssel rendelkezik ezen a téren.

A sajat életminGsége szempontjabdl mennyire tartja
fontosnak a felsoroltakat?
(1 - egydltaldn nem fontos, 5 - nagyon fontos)

megujuld energiaforrasok haszndlata I18 58 _9
megujuld energiaforrasok haszndlata a _
hdaztartasban I25 Zi J
egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek "2 80 —
fogyasztdsa
kozosségben valo aktiv részvétel, kozos célokért I41 e _
valé tevékenykedés
szelektiv hulladékgy(jtés, hulladék hasznositdsa b i —
otthon

takarékossag az eréforrasok igénybevételében b45 _

(viz, aram stb.)

0 100 200 300 400 500 600

ml 2 3 m4 m5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

115. abra: A sajat életmindsége szempontjabol mennyire tartja fontosnak a felsoroltakat?
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Ha a varos jovéjére gondol, ezek a
szempontok mennyire fontosak?

okos vdros fejlesztések: varoskartya rendszer, B
digitalis tdjékoztatd rendszer stb.
e-mobilitas fejlesztés: e-kisbuszok beszerzése,
napelemes tolték

106 EERSENTIIS0NR1

B sc IEZONNT2070Rs

id6skoru lakossag szamara megfelel§ lsopmmoem @ 321 o
szolgdltatasok biztositasa

turisztikai fejlesztések megvalésitasa ||| 51 [ EGSHIETG

megujuld energiaforrdsok hasznalata | 36 I GHIESES

egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek | 44 WEEOSHE 1 EI

fogyasztasa
kozosségben valo aktiv részvétel, kozos célokért

valé tevékenykedés I 64 mmasmn 246 14
szelektiv hulladékgy(jtés, hulladék hasznositasa ez 38 s
otthon

takarékossag az eréforrasok igénybevételében
(viz, aram stb.)

|26 SIS
0 100 200 300 400 500 600

1 2 3 m4 m5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

116. abra: Ha a varos jovdjére gondol, ezek a szempontok mennyire fontosak?

A vidlaszadék a kérdGivben felsorolt szempontok mindegyikét fontosnak taldltdk mind a sajat
életmindségiik, mind a varos jovGje szempontjabdl. A legkevésbé fontosnak a kozosségben vald aktiv
részvétel mindsilt, azonban a toébbség ezt is Iényegesnek tartja.

Mllyen gyakran |atogat varosi zoldterileteket,
parkokat?

soha - 28

naponta

Yo
o

havonta, vagy anndl ritkabban _ 135

hetente legaldbb egyszer 233
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117. abra: Mllyen gyakran latogat varosi zéldteriileteket, parkokat?
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A kitolt6 lakosok majdnem fele (47%) hetente legaldbb egyszer latogat varosi zoldteriileteket, 5%-a
(28f6) viszont soha nem tesz igy. A valaszaddk majdnem 20%-a naponta latogatja ezeket a teriileteket,
parkokat.

Hogyan lehetne vonzdébba tenni a
varos zoldfeliileteit az On és csaladja
szamara (fejlesztések, uj funkciok
stb.)?

kézvilagitas tovébbi javitdsa [ ININIGIGGGGEEEEEE 31

tébb szolgaltatas a kornyéken (pl. bowling,
50 méteres uszoda)
gyakoribb kultéri programok, amiért
érdemes a parkba latogatni

I 275
I 330

kisebb csoportok szabadtéri 6sszejoveteleit
lehetévé tevs utcabutorok kihelyezése

zenepavilon létesitése (térzene
befogadasara

jatszoterek, testedzd eszkozok kihelyezése a
parkokhoz kacsoléddan

sétautak fejlesztése [N 306

I 213
I 138
I 208
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118. dbra: Hogyan lehetne vonzobba tenni a varos zéldfeliileteit az On és csalddja szamdra (fejlesztések, iy
funkciok stb.)?

A viaros zoldfellleteit a lakossag gyakoribb kiltéri programokkal, a sétautak fejlesztésével, a tobb
szolgaltatdssal, és a kozvilagitas tovabbi javitasaval tenné vonzdbba.

Milyen kdrnyezettudatos eszkdzokkel,
megoldasokkal rendelkezik otthonaban?

nem rendelkezem ilyen eszk6zokkel NN 226
hazi komposztdlé GG 132
megujuld energia hasznalata (foldhd,... I 67
tudatos otthon - tajolds, klimatudatos... NN 3/
hibrid, vagy elektromos hajtast auto /... I 54
okos lakas iranyité rendszer I 47
okos fogyasztasmaré (pl. elektromos dram,... I 74

0 50 100 150 200 250

119. abra: Milyen kérnyezettudatos eszkozokkel, megoldasokkal rendelkezik otthonaban?
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A kitolték 33%-a nem rendelkezik semmilyen kdrnyezettudatos eszkdzzel. 20%-uk azonban rendelkezik
otthonaban hazi komposztaléval. A hazi komposztalé mellett gyakorinak szamit még a tudatos otthon-
kialakitas, és az okos fogyasztasmérd. Hibrid, vagy elektromos hajtasu autéval a valaszadék minddssze
8%-a rendelkezik.

Hol vasarol On helyi/térségi termékeket?

nem vésarlok ilyen jellegli termékeket [l 49

kézmives / termelé sajat Uzletében | NN 141

internetes feltleteken (weboldal, kozosségi
média pl. Facebook)

I 128
apiacon NN 351

kozvetlen az alkotéknal (képzémivészeti
termék esetében)

kozvetlen a termelénél (agrartermék o

esetében)

B s
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120. abra: Hol vasdrol On helyi/térségi termékeket?

A vélaszadok tulnyomo tébbsége a piacon vasarolja meg a helyi/térségi termékeket. Emellett tobben
vesznek kozvetlen termel6ktél, vagy termel6k sajat Uzletébdl. Képzémlivészeti termék esetén
kozvetlen az alkototdl vasarolt aru elenyész6nek mondhatd (a valaszadék kevesebb, mint 10%-a).

A varos mely nevezetességeit ajanland
ismerGseinek, akik elsé izben latogatnak a
telepuilésre?
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Erzsébet tér Csbnakazoé-to Belvaros

121. abra: A varos mely nevezetességeit ajanland ismeréseinek, akik elsé izben latogatnak a telepiilésre?

A vdros nevezetességei kozil a kitolték altal leginkabb ajanlott az Erzsébet tér, a Csénakazo-to, és a
Belvaros.
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Az On véleménye szerint melyik a varosra
jellemz6 dolgot ismerik az orszagban legjobban?

Kanizsa sor Csbénakazo-to Kilato

122. ébra: Az On véleménye szerint melyik a virosra jellemzé dolgot ismerik az orszdagban legjobban?

A kérddivet kitolt6k kozil a varosra leginkabb jellemz6 dolgok kdzé a Kilatét, a Csdnakazd-tavat, és a
Kanizsa sort soroltak.

Véleménye szerint mi Nagykanizsa legnagyobb
értéke?

Csbnakazé-té Foldrajzi elhelyezkedés Kozlekedési csomdpont

123. abra: Véleménye szerint mi Nagykanizsa legnagyobb értéke?

A vélaszaddk tobbsége szerint Nagykanizsa legnagyobb értéke a kiemelked6 foldrajzi elhelyezkedés.
Emellett jelent8s értéknek tartjdk még a Csdénakdazo-tavat, illetve a varos kodzlekedési rendszerben
betoltott szerepét.
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Mi a harom legfontosabb észrevétele a varossal
kapcsolatosan?

Programok és sportélet hianya ~ Munkalehet8ség hianya  Utak minGsége nem megfeleld

124. dbra: Mi a harom legfontosabb észrevétele a varossal kapcsolatosan?

A kérddivet kitolté lakosok leginkabb az utak minéségére panaszkodtak. Kovetkezé észrevételiik
szerint a varos nem rendelkezik elegendd munkalehetGséggel. Ezen tényezék mellett jelentGs
hanyaduk szerint nincs elegend6 program szervezve, illetve a sportélet is fejlesztésre szorulna.

On szerint mi a harom legnagyobb PROBLEMA
lakdhelye kdrnyékén?

munkahely utak minGsége kozosségi programok hianya

125. dbra: On szerint mi a hdrom legnagyobb PROBLEMA lakdhelye kornyékén?

A lakosok szerint a harom legnagyobb probléma Nagykanizsa kornyékén az utak rossz allapota, a nem
elegend6 munkahely, és a kozosségi programok hianya.
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On szerint mi az a harom dolog, amit a
LEGJOBBAN SZERET lakéhelye kornyékén?

Csonakdzd toé Csendes, nyugodt Zold terliletet

126. dbra: On szerint mi az a harom dolog, amit a LEGJOBBAN SZERET lakéhelye kornyékén?

A valaszaddk tobbsége a csendes és nyugodt kdrnyezetet szereti a legjobban a kérnyéket illetGen.
Kozkedveltnek mondhatd még a Csdnakazd-to, illetve a zold teriiletek szépsége és terjedelme.

Véleménye szerint miben kellene a varosnak
fejl6dnie, hogy szivesebben éljen itt 2027-ben?

Munkahelyek teremtése, Turisztikai latvanyossagok Kulturalis, kozosségi
versenyképes fizetés fejlesztése programok fejlesztése

127. abra: Véleménye szerint miben kellene a varosnak fejlédnie, hogy szivesebben éljen itt 2027-ben?

A kitolt6k véleménye szerint a legfontosabb dolog, amiben a varosnak fejlédnie kéne, az az Uj
munkahelyek teremtése és a versenyképes fizetés szolgaltatdsa. Fejlesztésre szorul tovabbd a
turizmus, illetve a kulturalis és koz6sségi programok szervezése.
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8.2.2 Intézményi/ szervezeti felmérés

Szervezetének jov6képe alapjan alapjan milyen
valtoztatasokat terveznek a mikodésben az
elkovetkez6 években (profil bévités vagy szlkités,
szervezeti atalakitds, finanszirozas atalakitasa stb.)?

50% 50%

m Profit b6vités = Nem tervez valtoztatast

128. abra: Szervezetének jovoképe alapjan alapjan milyen valtoztatdsokat terveznek a miikédésben az
elkdvetkezd években (profil bovités vagy sziikités, szervezeti dtalakitas, finanszirozds dtalakitasa stb.)?

Szervezeti jov6kép alapjan a valaszt add 10 intézménybdl 4 nem tervez semmilyen szint( profitbévitést
az elkovetkezend6 években, azonban 4 intézmény esetén tervben van bévités.

Rendelkeznek intézményi /szervezeti szint(i
fejlesztési tervvel?

m |gen ® Nem

129. abra: Szervezetének jovoképe alapjan alapjan milyen valtoztatasokat terveznek a miikédésben az
elkovetkezo években (profil bovités vagy sziikités, szervezeti atalakitas, finanszirozas atalakitasa stb.)?

A kérdGiv kitoltésében részt vevé intézmények kozil 7-en rendelkeznek, 8-an viszont nem
rendelkeznek fejlesztési tervvel. A fejlesztési tervek késziilésének idépontja: 2020, 2012, 2021

(Intézményfejlesztési Terv), 2021 (Stratégiai Terv), 2017 (Vallalati Stratégia), 2022 (Fejlesztési Terv),
2018 (Stratégiai iranyok, akcidk).
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Milyen konkrét fejlesztésekben (projektekben) gondolkodnak,
amelyek a célok megvaldsitasat szolgaljak vagy egyszerien
szikségessé valtak a mikodéshez?

Infrastruktura Eszkozfejlesztés  Eszkozfejlesztés Szervezetfejlesztés Human eréforras Kapcsolati
fejlesztés (nem digitalis) (digitalis) allomany halézatok
fejlesztési fejlesztése (helyi,
hazai, kilfoldi)

130. abra: Milyen konkrét fejlesztésekben (projektekben) gondolkodnak, amelyek a célok
megvalositasat szolgaljak vagy egyszeriien sziikségessé valtak a mitkodéshez?

A kérdésre valaszolo 8 intézmény kozil mindegyik tervezi fejleszteni infrastrukturajat. Tobb mint 50%-
uk fejlesztené mind digitdlis, mind nem digitdlis eszkdzparkjat. Egyik intézmény sem gondolkozik
azonban szervezetfejlesztésben.

Legjellemz8bb infrastruktirat illetd fejlesztések:

éplletek felujitasa, energetikai korszer(sitése
éplletek szigetelése

villamoshalézat korszer(sités

jarm(ipark korszer(sitése

napelem rendszer kiépitése

komposztalo telepitése

Legjellemz8bb eszkozfejlesztési (nem digitalis) tervek:

Hulladéktomorité munkagép beszerzése
Homlokrakodd beszerzése

Kozlekedési eszkdzpart fejlesztése
Folyamatos gépjarm( beszerzések

Legjellemz8bb eszkozfejlesztési (digitalis) tervek:

Szamitogép beszerzés

tavoktatdsra alkalmas infrastruktura
digitalizacio

Ugyfélhivo

Kamerarendszer fejlesztése

Honlap atalakitas, megujitas

Integralt informacids rendszer kialakitasa

Legjellemz6bb human er6forras allomany illetd fejlesztési tervek:

Terilletgondozd munkaerd felvétel
K+F kapacitas megtartasa, bévitése
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Legjellemz6bb kapcsolati haldzatot illet6 fejlesztési tervek:

o Térségben m(ikodé MBH-kal valé egylttm(kodés vizsgalata
e Alvallalkozokkal torténé k6zos munka elGsegitése

Az eddigiekben pontosan milyen forrasokat

hasznaltak fejlesztési céllal?

Onerds beruhdzas

Eurdpai Unids

Onkormanyzati
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131. abra: Az eddigiekben pontosan milyen forrdsokat haszndltak fejlesztési céllal?

A valaszt adé 8 intézménybdl 7 vitt véghez beruhdzast 6nerébdl, mig 4 hasznalt fel allami, unids, vagy
onkormanyzati forrasokat.

Onkormanyzati forrasbdl finanszirozott projektek:

e alapitvanyi tamogatds
e rendeld intézmény kialakitasa
e Lakasfelujitas
e épllet feldjitasa
Eurdpai Unids forrasbdl finanszirozott projektek:

e Eszkdzbeszerzés (konferenciaterem felszerelése)
e EU-s pdlyazati projektforras

e AVOP, Emva

o digitdlis eszkdzpark bdvitése

e nem koételez6 szakmai szolgaltatasok biztositasa

Allami forrasbdl finanszirozott projektek:

e hazai pdlyazati projektforras és fenntartdi tdmogatas
e Direkt tamogatas

o digitdlis eszkozpark bdvitése

o gépjarmu vasarlas

Oner8s beruhazasok:
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Gépbeszerzés

sajat bevétel

Adozott eredmény
Lakasfelqjitas

épllet felujitasa

Vamudvar fejlesztés
Napelem rendszer kiépitése

Milyen, a korabbiakhoz képest attérd, ujszerii fejlesztési elképzelései vannak az intézményével /
szervezetével kapcsolatban?

o O O O

Csurgalékviz-kezelés

Nemzetkoziesités, Uj helyszin |étrehozas, szolgdltatdi szerepkor felvallaldsa K+F terén
felnGttképzés keretében vallalati tréningek szervezése és lebonyolitdsa

Bekapcsolddas a korkoros gazdasagba, ezaltal Ujszer( innovativ termékek fejlesztése.
Kifejezetten demens részleg |étrehozasa

Addssagkezelés személyes kapcsolatteremtésen keresztdl

szolgaltatd komplexum kialakitasa

Kik a partnerei ebben?

O O O O O O O

Intézmény tovabbi telephelyei

Még nincs

Még nincs

Fenntartd

Barmely tdmogatast szivesen elfogadnanak
NKVG Zrt. munkavallaloi

Fenntartd, vagy esetleges egyéb forrasok
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Hogyan jellemezhetd az intézmény/cég IKT
eszkozallomanya az alaptevékenységet tekintve? (db)

80

70

60

50

40

30

: il

10

O | I (1 | A | | A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

W Asztali szamitogép (PC)
M Laptop
B Adattarolo szerver

M(ikodéshez kapcsolddo tobbfunkcids okostelefon

132. abra: Hogyan jellemezhetd az intézmény/cég IKT eszkozallomanya az alaptevékenységet tekintve? (db)

A részt vevS intézmények nagyjabdl fele rendelkezik jelentésebb szamu asztali szamtdgéppel,
laptoppal, adattdrolé szerverrel, vagy okostelefonnal. A tobbi intézmény esetén viszont az jelenthetd
ki, hogy csekély szamu okoseszkozzel rendelkeznek (11 alatt).

B) Hogyan jellemezhet6 az intézmény/cég IKT
eszkozallomanya az alaptevékenységet tekintve? (db)

20

15
10
Ll Il
o mmm [] I [ ] ] [ [T (T Il I III
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
B Nyomtatd M Fénymasolé  m Helyi vezetékes halézat (LAN) Helyi Wi-Fi

133. abra: B) Hogyan jellemezhet6 az intézmény/cég IKT eszkozallomanya az alaptevékenységet tekintve? (db)

Az alaptevékenységet tekintve a részt vevs intézmények nagyjabdl fele rendelkezik megfelel§ digitalis
eszkozparkkal, mig tobb intézmény esetében gyenge felszereltségrél beszélhetlink ezen a téren.
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Hogyan jellemezhetd az intézmény/cég IKT
eszkodzallomanya az adminisztracios tevékenységet
tekintve?
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134. abra: Hogyan jellemezheté az intézmény/cég IKT eszkézallomanya az adminisztrdcios tevékenységet
tekintve?

AZ adminisztracios tevékenységet nézve azt mondhatjuk, hogy az intézmények kis hanyada rendelkezik
csak megfelel6 digitalis eszkdzparkkal, mig nagy résziknél ezen okos eszk6zok szama igen csekélynek
mondhatoé.

Halézatba vannak kapcsolva az IKT eszkozok?

m|gen = Csak bizonyos eszkozok = Nem

135. abra: Halozatba vannak kapcsolva az IKT eszkozok?

A kitolt6 intézmények tlilnyomd tobbségének IKT eszkdzei a haldzatra vannak kapcsolva. Bizonyos
eszkozok esetén a LAN, a Wifi, a fénymasoldk és a nyomtatok vannak kizarélag a haldzatba kapcsolva.

Milyen alaptevékenységeket segitenek az IKT eszk6zok és milyen médon?

Adatrogzités, kamerafelvételek készitése, iktatds, levelezés, szamldzds, mérlegelés
dokumentacid

Alaptevékenység m(ikodése, feladatok megvaldsitasa

Ugyvitel, vallalat iranyitas, termelés, szolgaltatds, marketing, stb.

Adatok tdroldsa, szamlak készitése, munkalgyi program hasznalata, levelezés, muikodés
fenntartasa.

O O O O O
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fotédokumentdcié készités, tavfelligyeleti rendszer

Altalanos tigyvitel, adatrogzités, adatkildés, adattarolas, fotédokumentacid, tavoli elérés.
Konyvelés, adatrogzités, bérlemény nyilvantartds, szerz6déskotés, kapcsolattartas, illetve

minden tevékenységeinkkel 6sszefligg6 folyamat.

Az intézmény IKT eszkozei kizardlag a feladatellatds adminisztraciéjat segitik, alapvetd
informatikai rendszereink mikodtetéséhez nélkilézhetetlenek.

Milyen IKT fejlesztést vagy azt is célzo projektjei vannak, illetve voltak az intézménynek/cégnek az
utébbi 10 évben?

Intézmény/cég | projekt cime Finanszirozo Konkrét projekt outputok
konstrukcio
1. telefonhaldzat fejlesztése sajat bevétel Uj telefonkdzpont (IP)
villamoshaldzat és szerver csere palyazati forras aj szerverszoba és
villamoshaldzat
gépterem felszerelés palyazati forras Uj 20 f6s szamitastechnika
terem
Uj éplletben internet kiépités sajat bevétel Uj szerverszoba és haldzatba
bevont irodak
2. Ugyviteli rendszer sajat forras attekinthet6bb
adminisztracio
IT eszk6zok fejlesztése sajat forras naprakész technoldgia
3. Optikai haldzat kiépitése és gerinchalozat atalakitasa | Oneré A megnevezett hardver
elemek
Automata, digitdlis telefonkdzpont és automata | Onerd A megnevezett hardver
hangrogzité elemek
Szerverflrt és backup rendszer kiépitése Oneré A megnevezett hardver
elemek
4. Az IKT eszkdozpark folyamatos fejlesztése, | 6nerd multifunkcids eszkdzok
karbantartasa (fénymasol6-nyomtatoé-

szkennelG),
mobiltelefon
routerek, szerver

laptopok,
készilékek,

Ligetvaros fejlesztésére kiirt palyazat

Nagykanizsa MJV
Onkormanyzata,
mint kozvetitd
szervezet

laptopok, projektor

A feladatelldtds  atszervezéséhez
megalakuldsa) kapcsolddd, egyszeri
eszkozpark fejlesztésére

(kbzpontok
tdmogatads

Bellgyminisztérium

laptopok, laptop  tdskak,

adapter, egerek

Ovodai- és iskolai szocidlis segit6 tevékenység
fejlesztésére kiirt palyazat

Emberi Eréforrasok
Minisztériuma

laptopok, mobiltelefonok,
projektor, fényképezégép

hordozhato akkumulatorok,
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Milyen kifejezetten energetikai célu projektek valdsultak meg és milyen tartalommal?

Intézmény/cég projekt cime Finanszirozo konstrukcié Konkrét projekt outputok
Napelemes energia

2. termelés sajat forras Csokkend energia koltségek
Nyildszard cserék sajat forras Csokkend energia koltségek
Napelemes energia
termelés, épilet szigetelés
és hdszivattyus

flitésrendszer kialakitasa

Térry Ododn program

Csokkend energia koltségek

Milyen elGkészités alatt allé (tervezett) vagy értékesités alatt allé6 projektekkel rendelkezik az
intézmény/cég?

Intézmény/cég

projekt cime

Finanszirozo konstrukcio

Konkrét projekt outputok

6.

Lakasfeldjitas

onkormanyzat és 6nerd

18 db felujitott bérlakas 2023.

junius 30-ig

haszndlatuk elterjedése érdekében?

Milyen akadalyokat kell még lekiizdeni az intézményen
belil az okos eszkozok és rendszerek fejlédése és

; . |
Szervezeti akadalyok

Eszkozok beszerzését akadalyozd forrashiany [ .

Az alkalmazottak/munkatarsak egyéni

kompetencidinak hidnya

—

Az alkalmazottak/munkatarsak egyéni ellenéllasa —

0 2 4 6 8

B Nem MIgen

12 14

136. abra: Milyen akaddlyokat kell még lekiizdeni az intézményen beliil az okos eszkozdk és rendszerek fejlodése
és hasznalatuk elterjedese érdekében?

A valaszold intézmények szerint legnagyobb akadalyt az eszkdzok beszerzését akadalyozd forrashiany
jelenti az okos eszkdzok és rendszerek fejl6dése, illetve elterjedése szempontjabdl. A tébbi akadalyozd
szempont elhanyagolhaténak mondhaté a kivdlasztott intézmények véleménye szerint.
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Mi torténik az alaptevékenység soran keletkezett
adatokkal?

Bizonyos tipusu alaptevékenységhez kapcsolédd
adatok nyilvanos megjelenitése

Megjelenités bels6 hasznalatra (pl. feldolgozas
jelentések készitéséhez, progndzishoz)

tdmogatja

Adatfeldolgozas a napi szintli mikodtetést _

Csak digitdlis adattdrolas torténik, feldolgozas nincs

o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

B Nem Hligen

137. abra: Mi torténik az alaptevékenyseg soran keletkezett adatokkal?

A kérdGivet kitolt6k esetén ugyanannyian vannak azok, akik a keletkezett adatokat megjelenitik belsé
hasznalatra, mint akik nem. Emellett ugyanannyian vannak, akik esetén az adatfeldolgozas a napi szint(i
mikodtetést szolgalja, mint akiknél ez nem jellemzé. Az esetek tobbségében adattarolds soran
feldolgozas is torténik.

Milyen digitalis adatvagyonnal rendelkezik az

intézmény/cég?
12
10
8
6
2
0 | [ |
Adminisztrativ pénzugyi Alaptevékenységhez Nyilt adatbazis
adatok kapcsolédd adatok

Higen M Nem

138. abra: Milyen digitalis adatvagyonnal rendelkezik az intézmény/cég?

A digitalis adatvagyon vonatkozdsdban a vizsgalt intézmények egyenl§ ardnyban rendelkeznek
adminisztrativ pénzligyi adatokkal. Tobbséglik az adattevékenységhez kapcsolédé adatokkal
rendelkeznek a nyilt adatbazissal szemben.
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Hol kerlilnek tarolasra az alaptevékenységhez
kapcsolddo adatok?

=
NS

=
o N B OO 0 O

Higen MW Nem

139. abra: Hol keriilnek tarolasra az alaptevékenységhez kapcsolodo adatok?

A kérdezett intézmények tulnyomd tobbsége sajat adatbazisban, sajat szerveren tarolja az
alaptevékenységhez kapcsolddd adatokat. A tobbi adattarold egység kevésbé elterjedt megoldasnak
bizonyul (azonban mindegyik esetén van olyan cég, amely haszndlja ezen tarhelyeket is).

Milyen médszereket hasznalnak a belsé
(intézményen/cégen belili) kommunikacidohoz?

= Digitalis zart/bels6 posta, "lzenéfal" = E-mail = Telefon Chat = Személyes

140. abra: Milyen modszereket hasznalnak a belsé (intézményen/cégen beliili) kommunikaciohoz?

Az intézményen belili kommunikaciéhoz a kérdezettek leginkabb az e-mailt és a telefont preferadljdk,
a chattel vagy a digitalis belsé postaval szemben.
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Milyen mddszereket haszndlnak a kilsé (fenntarto,
intézmények, tgyfelek stb. felé) kommunikaciéhoz?

P
-

= Ugyfélszolgalat = Hirdet6tabla = Uzenéfal

Normal postai levél = E-mail = Telefon

= Mobiltelefonos applikécié = weboldal

141. abra: Milyen modszereket hasznalnak a kiilsé (fenntarto, intézmények, iigyfelek stb. felé)
kommunikdciohoz?

A megkérdezett cégek kiils6 felekkel valé kommunikacidhoz leginkdbb az e-mailt, a telefont, és a
normal postai levelet hasznaljdk. Egyik kérdezett sem haszndl lizendéfalat (illetve kis hanyaduk
hirdet6tablat) erre a célra.

Rendelkezik honlappal az intézmény/cég?

A kérdéivet kitolté cégek 82%-a rendelkezik honlappal.

Elérhet6ségeik, oldal 1étrehozdsanak éve:

www.nagykanizsa-netta-pannonia.hu
www.zalaerdo.hu

www.nkvg.hu (2008)
www.nkcsgyjk.hu (2016)
www.dzviz.hu

www.nfvp.hu (2010)
www.uni-pen.hu (2000)
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http://www.nagykanizsa-netta-pannonia.hu/
http://www.zalaerdo.hu/
http://www.nkvg.hu/
http://www.nkcsgyjk.hu/
http://www.dzviz.hu/
http://www.nfvp.hu/
http://www.uni-pen.hu/

Hogyan jellemezné a honlap tartalmat és
mUkodtetésének céljat?

m Egyoldalt informacidkozlés torténik
= Kétoldald informéacidcsere torténik (pl. rendelés leadasa a fellleten)

= Tobboldall informaciocsere torténik

142. abra: Hogyan jellemezné a honlap tartalmat és miikodtetésének céljat?

Az esetek tilnyomo tobbségében a honlapon egyoldalt informacidkozlés torténik (statikus, dinamikus,
vagy akadr formanyomtatvanyok letoltésére ad platformot). Kisebb szazalékban szolgdl kétoldalu
informaciocsere (rendelések, hibabejelentések) platformjaként. Tobboldald informacidcsere
(vélemények, vitak kezdeményezése) egyik cég esetében sem jellemz6 az adott honlapra.

Amennyiben egy cég nem rendelkezik honlappal, annak az oka (1-1 valasz) vagy a hianyzd id6, vagy a
hidanyzé szakértelem, vagy pedig kdzponti honlappal rendelkeznek.

Az Ugyfelekkel/a szolgaltatast igénybe vevékkel vald
kapcsolattartasban milyen internetes
kommunikacids fellleteket hasznalnak?

m Honlap = Applikdcid = Nem hasznalunk ilyet

143. abra: Az iigyfelekkel/a szolgaltatast igénybe vevokkel valo kapcsolattartasban milyen internetes
kommunikdcios feliileteket hasznalnak?

Az lgyfelekkel vald kapcsolattartasban a kérdezettek fele a honlapot hasznélja, jelentés hanyada
viszont nem hasznal ilyen jellegl platformot. 1 olyan cég akadt, akik applikaciot hasznalnak erre a célra.
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Tortént-e barmilyen igényfelmérés vagy
elégedettség vizsgalat az Ondk altal nyujtott
szolgaltatasokkal kapcsolatban a szolgaltatast
hasznalok/lgyfelek korében?

Nem
45%
Igen
55%

m|gen = Nem

144. dbra: Tortént-e barmilyen igényfelmérés vagy elégedettség vizsgalat az Ondk altal nytjtott
szolgaltatasokkal kapcsolatban a szolgaltatast hasznalok/iigyfelek korében?

A kérdGivet kitolté intézmények nagyobb hanyadandl tortént igényfelmérés, vagy elégedettségi
vizsgdlat az altaluk nyujtott szolgaltatasokkal kapcsolatban.
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Ha volna ra lehet8séglik szolgaltatasukat milyen
tartalommal és funkcidkkal jelenitenék meg egy varosi
mobiltelefonos applikacidoban?

= Alapinformaciok kozlése

m Interaktiv felllet (pl. rendelés leadas)

= Figyelmeztetés (pl. valamilyen helyi kbzszolgaltatasokat érinté lakossagi hataridékre)
Id6pont foglalasi lehetGségek

m Direkt kommunikacios feliilet a helyi lakosokkal

m Lakossagi bejelentések fogaddasa és kezelése

145. abra: Ha volna ra lehetdségiik szolgaltatasukat milyen tartalommal és funkciokkal jelenitenék meg egy
varosi mobiltelefonos applikacioban?

Mobiltelefonos applikacidban a kérdezett intézmények leginkdbb az alapinformacidkat jelenitenék
meg. JelentGsebb hanyaduk haszndlnd még fel lakossagi bejelentések fogadasara, vagy
figyelmeztetések kozlésére.

Milyen az épiiletek és az érintett teriilet miik6dési/fenntartasi jellemzéit (biztonsag, hémérséklet,
energiafogyasztas, vizfogyasztas stb.) érzékel6 szenzorok vannak az intézményben/telephelyen?

1. Intézmény | 2. Intézmény | 3. Intézmény
Biztonsag vagyonvédelem Riasztd, tlzjelz6 | Riasztoberendezések
Energetikai jellemzbk Termosztat
Fogyasztas (villamos energia, viz, gaz s’zunetm’entes Méréorak
stb.) tapegység
Helyi
kdzpontba, A szerz4dott
Hova futnak be az adatok?(Biztonsag) | kdzponti tavfeligyeleti biztonsagtechnikai
szolgalathoz, céghez
tlizoltésaghoz
Hova futnak be az
adatok?[Fogyasztas (villamos | sajat munkatars
energia, viz, gaz stb.)
Hova futnak be az adatok?(Egyéb kdzponti
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Haszndalnak-e barmilyen, a
mukodtetést/fenntartast/karbantartast segité
okos megoldast az intézményben/telephelyen,
amelyek el@segitik a [étesitmény mUikodését ill.

fenntartasi koltségeinek csokkentését?

= Nem = lgen

146. abra: Hasznalnak-e barmilyen, a miikodtetést/fenntartast/karbantartast segité okos megoldast az
intéezményben/telephelyen, amelyek elosegitik a létesitmény mitkodesét ill. fenntartdsi kéltségeinek csokkentését?

A kérdezett intézmények (egy kivételével) nem haszndlnak semmilyen okos megoldast a fenntartasi
koltségek csbkkentése érdekében, illetve semmilyen épuletiizemeltetést/helyiséggazdalkodast

tamogato informatikai rendszert vagy szoftvert.

Milyen adatallomany all rendelkezésre az
épuletekrdl?

® Papir alapu tervek

= Papir alapu tervek digitalizélva (pdf formatum)

= CAD formatum
BIM modell

147. abra: Milyen adatallomany dll rendelkezésre az épiiletekrol?

Az adatdllomany tekintetében a kérdezett intézményeknél vagy papir alapu tervek, vagy azok
digitalizalt valtozatai a legjellemzSbbek. BIM modellt egyik kitdlté sem hasznal.
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Mekkora személyi allomany all rendelezésre az
okos eszkoz6k és rendszerek haszndlatara?

250
200
150
100
50
0 wm | - | I l I
1 2 3 4 5 6 7 8 9

148. abra: Mekkora személyi allomany all rendelezésre az okos eszkozok és rendszerek hasznalatara?
Az érintett intézmények esetén a személyi allomany az okos eszk6z6k hasznalatara altalaban 50 f6 ala

esik. Egy kiugré érték figyelhet6 meg (197 f6).

A személyi dllomany statusz szerinti megoszlasa

250

200

150
100
50 I
0 - | [ [ — —_— — I
4 5 6 7 8 9

1 2 3

B Alkalmazottak szama M kollégak szama M Egyéb

149. abra: A személyi allomany statusz szerinti megoszlasa

A személyi allomdny statusz szerinti megoszlasat vizsgalva kijelenthetjiik, hogy a vizsgalt cégek esetén
a legtobben alkalmazotti szerepet téltenek be.
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A személyi dllomany legmagasabb iskolai
végzettség szerinti megoszlasa
70
60
50

4

3

2 |

1 1.t i

0 mme e ST | Iis Is
4 5 6 7 8 9

1 2 3

o o o o

M Fels6foka  m Kozépfokd  m Alapfoku

150. abra: A személyi allomany legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszldsa

A személyi dllomany legmagasabb iskolai végzettsége eltér6 mintat mutat a kilonb6z8 intézmények
esetén. Ahol kiemelked&en sok a fels6foku végzettséggel rendelkez6, kisebbségben vannak az alapfoku
végzettségliek. Ez a minta forditva is igaz a killénb6z6 cégek esetén.

Van az intézménynél/cégnél IKT szakiranyu
végzettséggel rendelkez6 kolléga?

Igen
44%
Nem
56%

m |[gen ® Nem

151. abra: Van az intézménynél/cégnél IKT szakiranyu végzettséggel rendelkezd kolléga?

A kérdezett intézmények 44%-a rendelkezik IKT szakirdnyu végzettséggel rendelkez6 munkatarssal.
Van olyan cég, amely 12, vagy akar 15 ilyen szakemberrel is rendelkezik, de atlagban 1-2 fére tehetd
az ilyen szakirdnyu alkalmazottak szama.

Ezen képesitéssel rendelkezé dolgozdk a kbvetkezd allasokat toltik be: mérnok, rendszergazda, oktato,
informatikus.

Altaluk betoltott feladatkorok: oktatas, rendszergazdai feladatok, informatikai fejlesztések.
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Létezik az informatikai haldzat karbantartasat,
fellgyeletét ellatd személy (pl. rendszergazda)

= [gen = Nem

152. abra: Létezik az informatikai halozat karbantartasat, feliigyeletét ellato személy (pl. rendszergazda)

Az esetek tlilnyomé tobbségében (78%) a kérdezett intézmények rendelkeznek informatikai feladatot
ellaté személlyel.

Az ilyen cégek esetén ezt a feladatkort betolté személyek szama 1 és 2 kozott ingadozik.
Az informatikai feladatokat ellaté személyek altaldban napi rendszerességgel végzik feladatukat, vagy

pedig igény szerinti id6kdzonként.

Milyen formaban latjak el az informatikai halozat
karbantartasat, felligyeletét?

m Szerz6dott egyéni vallalkozd = Alkalmazott = Szerz6dott cég altal

153. abra: Milyen formdaban latjak el az informatikai halozat karbantartasat, feliigyeletét?

Az informatikai szakemberek majdnem fele alkalmazotti formdban latja el feladatat. Kevesebb a
szerz6dott egyéni vallalkozd, mint akik a cég altal le vannak szerzédve.

77 7,

Az Onok intézménye/cége hany alkalommal szervezett IKT kompetenciak erdsitését célzé
tanfolyamot/képzést stb. sajat alkalmazottainak?
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A cégek kevesebb, mint fele szervezett mar IKT kompetencidk erdsitését célzé tanfolyamot/képzést
sajat alkalmazottainak. A tanfolyamon részt vev6k szama: 12, 12, 30. A finanszirozast tekintve ezek a
tanfolyamok, vagy EU-s palyazat keretében, vagy 6ner6bdl valdsultak meg.

Ha eddig nem valdsultak meg IKT képzések,
merdlt fel ilyen iranyud igény a kollégak részérél?

= |gen = Nem

154. abra: Ha eddig nem valosultak meg IKT képzések, meriilt fel ilyen iranyu igény a kollégak részérdl?

Azoknal a cégeknél, ahol nem volt még ilyen jellegli oktatds, 50-50%-ban oszlik meg azon intézmények
szama, amelyeknél lenne igény ilyen fajta képzésre.

8.3 Finanszirozasi terv beavatkozasonként

A cselekvési tervben azonositott beavatkozasokra kérjlk kitolteni az aldbbi tablazatot, és az FVS
mellékletében szerepeltetni. Valdszinlsithet6, hogy a tadblazatban szereplé kérdések nem
mindegyikére lesz meg a valasz az FVS készitése soran, azonban ez a tabla egy eszk6z a varos szamadra,
melyet folyamatosan nyomon kovethet és folyamatosan kiegészithet a beavatkozasokrél keletkezé
plusz informacidkkal.

beavatkozas beavatkozas ...

1 2
A beavatkozés alapadatai I N
A beavatkozas megnevezése

Megvalosité partnerek

A beavatkozas tervezett idGzitése (kezdés, varhaté befejezés)
| Finanszirozasi informgciok || [
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége

Milyen finanszirozas vonhato be
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beavatkozas beavatkozas ...
1 2

(vissza nem téritendd tdmogatds, hitel, kétvény, vdrosfej

tékealap, piaci befektetd stb.)

Eredménymeérés tortént az alabbi harom kategéria szerint:
csak tarsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas magdnbefekteté
bevondsdra

Fenntartasi informaciok
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a fenntarthatosagrol

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartasba
(vissza nem téritendd tadmogatds, hitel, kotvény, vdarosfejlesztési
tékealap, piaci befektetd, keresztfinanszirozds stb.)
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8.4 Mdkodeési térkép

Iranyitas — legf6bb koordinal6 szervezet
Nagykanizsa MJV Kozgy(ilése

Nagykanizsa MJV Kozgy(ilésének bizottsagai

Fejlesztési koordinacio felelSs szervezet

Nagykanizsai Varosfejleszt§ Kft.

Megvaldsitasban kézremiik6do szervezet
Vagyongazddlkodasi és Szolgaltato Kft.
Délzalai Viz- és Csatornami Zrt.
Nagykanizsa és Kornyéke Foglalkoztatasi, Szocidlis és KozmUvel6dési Nonprofit Kft.
Nagykanizsai Turisztikai Hivatal és Informacios Iroda Kft.
NIPUF Nagykanizsa Kft.
Sorgyari Ipari Park Kft.

Pannon Egyetem Nagykanizsa Korforgdsos Gazdasag Egyetemi K6zpont
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